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ANALISE PROSPECTIVA DE CADEIAS PRODUTIVAS

Objetivo da aula:

Aplicar passos metodolégicos, em nivel basico, psabzar analise prospectiva de

cadeias produtivas.
1. INTRODUCAO

Castroet al. (1998) definem andlise prospectiva como o conjulgaconceitos e
técnicas usado para a antevisdo do comportamemarideeis socioeconémicas, politicas,
culturais, tecnoldgicas e das interacfes entre elas

O lapso de tempo que se passa entre a identificdgddemandas tecnoldgicas
atuais e o desenvolvimento de uma solugdo comgleteas atenda faz com que a andlise
prospectiva dessas demandas, por meio de analisendportamento futuro dos fatores
criticos que a influenciam, seja indispensavel pavdentacao estratégica de projetos com
0 objetivo de soluciona-las.

O objeto da andlise prospectiva de cadeias prakvo comportamento futuro
dos fatores criticos (e das for¢as impulsorastéteesque os influenciam). A compreenséao
desse comportamento vai permitir identificar queaveis persistirdo como tendo impacto
relevante sobre o desempenho da cadeia produtivansdise.

A andlise prospectiva de cadeias produtivas devdostemente baseada, de um
lado, em um conhecimento solido do comportamenssgun, e presente destas variaveis
ou estruturas denominadas fatores criticos. Eg#geconento permitira ao analista, ja que
a técnica proposta baseia-se no consenso de digtasjaem algum aspecto do sistema
gue esta sendo analisado, em uma linha de basétatira sobre o comportamento dos
fatores criticos, que fundamente melhor suas estiasasobre este comportamento, no
futuro.

De outro lado, a andlise prospectiva de cadeiaglugvas também sera
contextualizada por cenarios do agronegdcio. Isgmifiea que as variaveis do

A; g 'o,' ep q' i Inﬁerm\a ymportamento
stabelecido m a ' Es g a(-g; especialistas
tomardo em conta ao fazer suas estimativas solw@mportamento futuro dos fatores

orgas imp or‘ﬁu’tivas). Vamos em frente?




2. A CONSTRUCAO DE CENARIOS

Um cenario € um panorama coerente do futuro. Eerigéo de um possivel futuro
e do processo de aproximacao para esse futurdaédorde cenarios multiplos explora as
possiveis consequéncias da incerteza.

Os cenarios tém como propoésito identificar e most® limites do grau de
incerteza dos elementos fundamentais para a tordadadecisées, como também a
identificacdo dos objetivos, interesses e estratéde uma organizacao. Sao ferramentas
que permitem aos gerentes ou tomadores de decig@esar, organizar e interpretar a
informagéao sobre o futuro.

Cada cenério representa um estado futuro partjcuar um resultado
correspondente; as informacgdes que eles contémsmpam a base para a identificacao de
estratégias que serdo viaveis em situacfes divelsasordo com os recursos disponiveis,
e para a situacdo de cada uma das organizacbesonmento em que o estudo é
desenvolvido.

A construcao de cenarios deve considerar duas@psegtincipais:

» Como podera acontecer uma situacao hipotética?

* Que alternativas existem, para prevenir, divesifau facilitar o processo?

Cada cenario deve ser interiormente consistent&ioeprecisa ser provavel, mas
razoavel. As caracteristicas principais dos cea&dm as seguintes:

» S&0 centrados na incerteza.

» S&o interpretacdes logicas do futuro.

» Ajudam a tomada de decisédo em tempos de mudanca.

» S&o0 qualitativos e quantitativos; eles geram tecidén

» Tornam claro o risco de cada estratégia.

* Promovem a flexibilidade e a capacidade de reacéo.

* Admitem e exploram a complexidade.

Para a construcdo de cenarios, € possivel usdosnacdo gerada com outros

N e andlise prospectiva 0 a tecnlcah etodo de Matrl;r,\g:ie Impacto
ﬁdo ou wmd se Estrutural.

Portanto, é possivel combinar estes diferentesdnete tecnicas, para realizar uma analise

prospectiva melhor ancorada. Essa estratégia ®gteopeste texto: a) realizar (ou solicitar




prospectiva de fatores criticos ao desempenho digasaprodutivas, com a utilizacdo da
técnica Delphi. Vocé percebeu a importancia da toog@o de cenarios? Entdo agora

vamos ver como eles funcionam.
3. HIERARQUIA DE SISTEMAS E CENARIOS

O ambiente relevante para as organiza¢fes agrapersao todos os sistemas que
condicionam ou exigem sua acéo institucional. Nsst#ido, pensa-se neste ambiente de
forma sistémica, pode-se vislumbrar que ele senggoor meio de uma hierarquia de
sistemas. Pode-se entdo identificar, como formgraite deste ambiente: os sistemas
produtivos agricolas, as cadeias produtivas, o®nsé&s naturais onde as cadeias se
inserem, o agronegécio (isto €, o conjunto de eadpiodutivas de um pais) e, em nivel
mais macro, o contexto socioeconémico nacionalezriacional.

Todos esses sistemas podem gerar fatores critimsafgtem o desempenho das
cadeias produtivas. Em nivel macro, o contextoosacinémico nacional e internacional,
bem como o agronegécio como um todo, originam éatariticos importantes que devem
ser considerados na analise prospectiva de cgul®dstivas. Neste texto, propde-se que 0
meétodo de construcdo de cenarios seja escolhidoigantificar os futuros possiveis de
fatores criticos originados nestes sistemas. AidacBDelphi, que sera apresentada em
secdo posterior, sera utilizada para investigafatmes criticos originados na propria

cadeia ou sistema produtivo.
4. ETAPAS NA CONSTRUCAO DE CENARIOS

O insumo fundamental para a construcdo de cen&ios julgamento de
especialistas. Kuhn (2006) identificou que a partais importante nos cenarios é
“simplesmente pensar sobre o problema”. E partimgate importante pensar nos
pressupostos que sdo assumidos como premissa dasose Fazer premissas com

precisdo é mais importante que selecionar o mefiédodo (SCHNAARS, 1987).

é%specto mais dificil na analise de cenarios @ziedm grande numero de saidas
™
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ha dois modos para focalizar o problema:

a) quando é possivel identificar alguns fatoreticod (como € o caso de negdcio




em futuros provaveis e, a partir dai, sdo seledamalguns poucos possiveis
cenarios. Pode-se selecionar cenarios para repmessaidas otimistas,
pessimistas, ou de um topico dominante no ambifrteo. E um enfoque
indutivo, construindo-se 0s cenarios a partir @osrés;

b) quando sdo considerados muitos fatores, um méattérnativo € sugerido.
Primeiro, em vez de examinar cada possivel comémag fatores, o primeiro passo é
definir que visbes de futuro representardo os @&u caracterizar alguns temas
relevantes. Uma vez estabelecido o tom dos cenddospostulados os futuros dos fatores
criticos de acordo com o mesmo. Este enfoque éigdedporque vai dos cenarios para os
fatores que os descrevem. Na pratica, pode-saunsacombinacdo de ambos os enfoques.

Em seguida, pode-se estabelecer as premissas c@osnsenarios alternativos.
Esta fase consiste em definir sob que contextotiemndu comum serdo construidos os
cenarios (politico, econémico, social, ambienttd,)& com visdes (otimistas, pessimistas,
intermediario, etc.). O mais comum é a construgdaals a quatro cenarios alternativos
(SNAACHRS, 1987).

Depois de definidas as premissas sob as quaisnsér@icdo 0s cendrios, a matriz
de cenarios (denominada de matriz de temas paefjté elaborada e, com o seu apoio,
serdo desenvolvidos os cenarios alternativos.

O ideal é que o processo de construcao de cers@j@®xecutado por uma equipe
interdisciplinar dedicada a desenvolver os cenamternativos de relevancia da
instituicdo. Esse processo fornece valiosas cangdles para a tomada de decisdes
estratégicas.

No Quadro 1 sdo apresentadas as etapas do progassse inicia pela definicao
do propésito dos cenarios ou foco, até a formuladgicestratégias alternativas para a
tomada de decisGes com base nos cenarios deselogolvi

Cada uma das etapas descritas forma parte de uoespm interativo onde
participam o time interdisciplinar para a constougie cendrios e os profissionais da

instituicdo que serdo convidados a participar desieesso. As técnicas mencionadas no

Quadro 1 ndo serdo descritas neste texto. H4 amaterial bibliogréfico sobre estas

A ‘%écnic por exemplo, (PATTON, 1987; VAN DER HEHN] 1997, SCPI\,/ID\NAARS,
%% Lwondershare




Etapas

Produtos

Técnicas utilizadas

Planificacdo do processo

Plano para execucao do
processo de construcéo de
cenarios;

Formacéao de equipe
interdisciplinar;

Consenso institucional sobr
a finalidade dos cenarios

Planejamento

e

Identificagdo do ambiente

externo relevante

Grupos de interesse e
instituicdes afetados pela

acao institucional

Tempestade de idéias com
analise de pontos fortes e
fracos, oportunidades e
ameagas;

Entrevistas

Identificacédo de fatores
criticos

Fatores do contexto
socioecondmico e do
agronegocio, indutores de

mudanca

Andlise estrutural, técnica d
iceberg;

Andlise de impacto cruzadg

Temas vs fatores

Position papers de temas

relevantes

Tempestades de idéias;

Julgamento de especialistal

Andlise de impactos dos
fatores criticos

Identificagcéo de fatores
criticos com maior impacto
Identificacéo de impactos;

cruzados

Matriz de impacto versus
incerteza;

Matriz de impactos cruzadg

Selecgao e elaboragéo de

cenarios

Varios cenarios possiveis d
acordo com o tema
identificado

éviatriz de temas por fatores;

Formulacéo escrita dos

cenarios

(0]

S

Consisténcia e relevancia

alternativas

Cenarios validos

cenario

Analise de consisténcia da
matriz temas porT f\ﬁttores

QUADRO 1 - ETAPAS NO PROCESSO DE CONSTRUGAO DE CENAS




5. O USO DA TECNICA DELPHI NA PROSPECCAO DE CADEIAS
PRODUTIVAS

A técnica selecionada para realizar a analise pobspa de cadeias produtivas € a
chamada técnica Delphi. Este técnica foi desendalpor Olaf Helmer, nos anos de 1950,
no Rand Corporation, a0 mesmo tempo em que Herralin Kscreveu 0s primeiros textos
sobre a construcdo de cenarios (SCHNAARS, 198T).08gtivo original era aperfeigoar
0 uso das opinides de especialistas em previsteslégicas (WRIGHT, 1995).

Listone e Turoff (1975) apresentam uma definicamlgda técnica Delphi como
um método para estruturar um processo de comuwicggdpal de forma eficiente,
permitindo a um grupo de individuos lidar com umbbema complexo.

Wright (1995) afirma que a técnica tenta conseguirconsenso de opinides entre
especialistas, em relacdo a eventos futuros, eig utiizada para apoiar a tomada de
decisdes e para a definicdo de politicas (polidiekphi).

A técnica Delphi é aparentemente de aplicacdo fécgimples. O processo
envolvido no uso da técnica é representado graéotenna Figura 1. Consiste na
elaboracdo de um questionario Delphi que sera nelsgm por um grupo de especialistas
selecionados. O que se busca € o consenso deptsabstas em relacdo a eventos
futuros (no caso presente, o comportamento futarfabres criticos e forgcas impulsoras e
restritivas ao desempenho de cadeias produtivas).

Se este consenso € alcancado em uma primeirag@uide pesquisa Delphi, entéo
a equipe responsavel pelo estudo faz seu reldidalp ao mesmo tempo em que comunica
as conclusdes aos participantes. Por outro ladodeéa nenhum consenso nas opinides,
ou se houver um consenso apenas parcial, entae®rgsnpgas para as quais nao foi
alcancada convergéncia de opinides sao reformutadasm novo questionario Delphi que
sera aplicado uma segunda vez, para 0 mesmo geigscialistas. O processo segue
deste modo até que o consenso desejado seja obtido.

De um modo geral, a “comunicacdo estruturada” getanpela técnica Delphi é

A alcancada se sao fornecidos aos especialistagptiaacdes sucessivas de questionarios:
™™
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especialistas, no questionario anterior; b) diatin@sla opinido e julgamento grupais; c)

oportunidades para que 0s participantes revisens fanides, com base nestas




informacdes; d) garantia de anonimato para as sespoindividuais (LINSTONE;
TUROFF, 1975).

ATORES ACOES

Sem consenso  Com consenso

+ | | ‘
Selecdo de Formulacdo e Analise das Relatorio
especialistas envio de propostas final
questionario

Resposta ao
questionario

FIGURA 8.1 - REPRESENTACAO GRAFICA DO PROCESSO ENMWADO NA TECNICA DELPHI,
APRESENTANDO OS ATORES PRINCIPAIS E ACOES (OU OPERJES)
ENVOLVIDAS

FONTE: CASTROet al., 1998 (Adaptado)

Conforme Linstone e Turoff (1975), ndo € a naturegalicita da aplicagdo o que
determina a decisdo de usar a técnica Delphi. Eageses indicam que a técnica é (util,
quando:

O problema sob analise ndo se presta a analiseisggemas pode se beneficiar

de julgamentos grupais;

Os especialistas que irao examinar o problemaéradistéria de comunicacao
anterior e podem apresentackgrounds diferentes, em termos de experiéncia

e conhecimento;

A analise do problema requer a opinido de um guapaspecialistas que é

maior do que se poderia ter, em interacoes faaee f

O tempo e o custo de sucessivas reunides tornaévéiw uso desta técnica;

A eficiéncia de interacfes face a face pode sereatada por um processo de

comunicagéo grupal,

i Discordancias entre individuos sao téo extremag, processo grupal de
‘ . ‘ . co |n|ao

o ¢ D I”'!d $ ore
* A heterogeneidade dos participantes deveria see a do modo a garantir

validade aos resultados obtidos, quer dizer, edites®e 0 dominio de certos




5.1 A SELECAO DE ESPECIALISTAS

Esta fase, que é apresentada como a primeira agéigura 8.1, na realidade, pode
acontecer depois da elaboracdo do questionariohD&p mesmo simultaneamente com
este ultimo.

Os peritos devem ser selecionados entre aqueles aropio conhecimento e
experiéncia com relacdo aos topicos que serdodamtana pesquisa Delphi. Este
conhecimento necessariamente ndo é constituidemgecimento formal. Eles também
podem possuir conhecimento e experiéncia aprofunéad parte dos topicos que serdo
tratados na investigacdo Delphi, e ndo precisarhezmr todos os aspectos que sao objeto
desta investigacao.

Especificamente no que se refere a especialistasapalise progndstica de cadeias
produtivas, sua selecdo €& provavelmente facilitalendo em vista que o estudo
prospectivo s6 pode ser feito depois de concluidstado diagndstico, e este envolvera
consultas exploratorias aos atores sociais qu@ooam a cadeia, as pessoas que possuam
mais conhecimento sobre este sistema ja estaratfickedas quando se chegar a etapa de
analise prospectiva.

Se este néo for o0 caso, técnicas de selecdo deiaspas, por exemplo, a técnica
da bola-de-neve, onde cada especialista identdicadica novos especialistas para
participacéo na pesquisa Delphi podem ser usadadamlitar esta tarefa.

Como a técnica Delphi esta baseada em um julgamenatitativo sobre o
comportamento futuro de fatores criticos, o nume especialistas pode variar
amplamente (precisdo estatistica ndo € uma preg@&ojpaNormalmente, de acordo com
Wright (1995), usam-se entre 30 e 100 especiali€agimero de peritos deve ser tal que
compense a mortalidade de especialistas que rmagmt# acontece entre as sucessivas

aplicacdes de questionarios Delphi.

5.2 MOTIVACAO DOS ESPECIALISTAS PARA PARTICIPACAO Al PESQUISA
DELPHI

A‘%A “

AN AN T Vo Vo [T ol o VTl — N

€ requerida, para sua participacao efetiva na ms@elphi. A razdo para isso € que, em

geral, pode-se imaginar que o especialista,

iorpss(]pria condicdo, seja uma pessoa
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gue ndo tenha nenhum vinculo com a equipe queaeakinalise da cadeia. Além disso, se
a pesquisa Delphi incluir mais que um uUnico questio, vai requerer deles mais tempo e
empenho do que seria 0 caso, em investigagcdo soaislconvencional.

Por isso, a motivacdo dos especialistas para jpanrtioa pesquisa Delphi é um
ponto essencial do processo. Linstone e Turoff§19¢hegam mesmo a declarar que seu
tempo e trabalho em responder os questionariosideser remunerado. Em todo caso, €
possivel usar outra forma de motivacao que consisteferecer a oportunidade de acesso
a informacao que sera gerada pela investigacddDelp todas as suas fases.

De qualquer maneira, a participacdo dos espeeiglish pesquisa deveria ser
negociada com eles, com antecedéncia. Pode-seuiazeonvite para a participacao, seja
pessoalmente, ou entdo, por contatos telefoniobsiepois de usa concordancia com a
participacdo é que o questionério Delphi deveres lker enviado, junto com uma carta
explicando os objetivos da investigacao e todasomslicdes para sua participacao (ja

esclarecidas em contatos prévios).
5.3 A PESQUISA DELPHI

O questionario Delphi se caracteriza por ser urtrungento muito elaborado, em
que é feito um grande esfor¢o para aperfeicoaeagiptas, apresentando um conjunto de
informagBes ja conhecido, relativo aos comportaoserdo passado e presente das
variaveis para as quais se tenta fazer estimdfivasas. Adicionalmente, com o objetivo
de garantir que tanto o contexto socioecondmicenate global serdo considerados (em
suas possibilidades futuras diversas), a pesqueahDtambém deve apresentar cenarios
alternativos deste contexto. Isto significa que acambrgunta terd, como referéncia,
informacgBes sobre o comportamento passado e peedastvariaveis de interesse (fatores
criticos e forcas restritivas e impulsoras), aléra definicbes alternativas do
comportamento de variaveis e estruturas em niveran@ontexto socioeconémico) que
potencialmente podem mudar de forma radical o corap@nto futuro destas variaveis.

A elaboracdo de uma pesquisa Delphi deveria conwyara elaboragdo de um

objeti reciso e claro para a investigacéo quarainde. No caso que se esta discutindo
O &S TM
A Wste o‘el/g @ e EF ail tivas sobre o

comportamento futuro dos fatores criticos ao deseimp de cadeias produtivas, e de suas

respectivas for¢as impulsoras e restritas.
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Além disso, o horizonte temporal (isto é, o pesipdra o qual serdo solicitadas
estimativas, aos especialistas) deve estar muitodadinido.

A gquantificacdo de tendéncia historica dos fatamécos (e forcas respectivas),
como também os cenérios do agronegdécio e do contodioecondmico, deve estar
incorporados na formulacdo da pergunta, assim coaua explicacdo do raciocinio usada
pelo especialista, ao respondé-la.

As perguntas devem ser claras e simples, e formsiehdo um Unico fator critico
(ou forga) como seu objeto. O Quadro &azesenta os cuidados principais que se deve ter
ao formular as perguntas Delphi.

A elaboracédo de um questionario Delphi exige muitatsGes das perguntas, por
parte da equipe de andlise, até se obter uma vgusseja a mais apropriada possivel.
Neste momento, € necessério se realizar uma vabtddg questionario com um grupo
reduzido de especialistas, identificando problemasambiguidades e imprecisdes na
formulacdo das perguntas Delphi, antes de envearestionario ao grupo de especialistas
selecionados.

5.4 EXEMPLOS DE PESQUISA DELPHI EM ANALISE DE CADAS PRODUTIVAS

Um exemplo de estudo prospectivo de cadeia praalétio fornecido por Gomes
al. (1992), analisando a cadeia de carne de porcaasilBUm dos fatores criticos para a
competitividade, nesta cadeia, era 0 consumo de @& porco, comparado ao consumo
de outros tipos de carne (de galinha, bovino). westigacdo Delphi englobou duas
rodadas de aplicacdo de questionario. As perguel@s/as ao consumo de carne de porco
sao apresentadas no Quadro 8.2. Na primeira rodaylgestao sobre este fator era baseada
somente em andlise tendencial de seu comportanfiettie e ndo era feita nenhuma

referéncia aos cenarios do agronegaocio.
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« ORIENTACAO GERAL

» Tenha certeza de entender a fundo o topico deprrganta/grupo de perguntas

e Tenha certeza que o tépico estd completamenteidtefijguem, porque, quando, ondeg e
como)

e Tenha certeza que o tépico faz sentido para sdicptddvo (0s especialistas)

« Decida que tipo de pergunta é melhor para o topieunta aberta, mdltipla escolha, etc.

« Evite expressar de um modo ofensivo para o espsaidpor exemplo, sendo didatico em
excesso)

« Evite ambiguidades em palavras ou expressfes

« Evite perguntas com negativo duplo (por exemplocév@ contra ndo poder fumar po
elevador?)

e Use poucas e simples palavras para formular asupexg palavras conhecidas séo| as

melhores.

PERGUNTAS ABERTAS

« H& necessidade de introduzir perguntas abertas?

« Verifigue se as perguntas abertas podem ser tramaftas em perguntas estruturadas

e Perguntas abertas devem ser elaboradas de foricest&mente dirigida (estabelecendo
fronteiras para as respostas)

« Mesmo para perguntas abertas, apresente altehaé/aespostas, especialmente se estiver
lidando com qualidades ou nimeros

PERGUNTAS COM MULTIPLAS ALTERNATIVAS DE RESPOSTA

« Evite alternativas implicitas, transforme-as erarakitivas na pergunta proposta

« Alternativas deveriam ser mutuamente exclusivas,deueria existir alternativa para|a
resposta “ambos”

« Alternativas deveriam ser complementares

« Evite duplicidade de objetos em uma mesma pergdiMigindo-a em duas perguntas

» Deixe claro se é possivel escolher mais que unpases

« Evite um nimero exagerado de alternativas

Formule cada alternativa com precisao

e’ Ujondershare”

Nesta primeira rodada de questionario Delphi, nestanplo, ndo se logrou obter
covmarfuturo do consumo de carne de

AD;% - ORIENTAGAO PARA A FORMULAGAO DE PERGURAS EM QUESTIONARIO
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porco (e de seus competidores, a carne de galinl@mme bovina). Por isto, a equipe teve
que formular um segundo questionario, reformulaasigperguntas para as quais néo se
havia obtido convergéncia.

Na segunda rodada, os investigadores adicionagsrcénarios do agronegécio, a
formulacdo da pergunta, para apoiar as respostasspecialistas. Além disso, observa-se
gue as respostas divergentes, obtidas na primailada, sdo também apresentadas aos
questionados.

A pergunta sobre o comportamento futuro do consdencarne de porco e de suas
competidoras foi reformulada para incluir os cesgdo agronegocio (que estdo apenas
indicados no Quadro 2). Nesta segunda rodada dguipas a equipe responsavel pelo

estudo prospectivo conseguiu obter consenso emspecialistas consultados.
5.5 ANALISE DAS RESPOSTAS

As respostas a perguntas Delphi devem ter um temtmestatistico muito simples.
Geralmente, s6 a mediana e os quartis sdo detatosinaonsiderados como os melhores
parametros para a identificacdo de consenso estespecialistas. O consenso € indicado
pela distancia observada entre o primeiro e oitergeartil (WRIGHT, 1995).

Além disso, as respostas para perguntas abertasndev um tratamento especial.
Estas perguntas devem ser submetidas a uma adélsenteddo. Esta técnica de analise
tem como proposito a organizacdo de dados de matwremplexa em categorias ou
topicos mais manejaveis (PATTON, 1987). Estas cai&g ou tOpicos corresponderao aos
argumentos principais dos especialistas, e deveer faarte de um segundo questionario
Delphi, no caso em que n&o se consegue obter gmeatre os especialistas.

Os seguintes fatores séo considerados como fundaishan estudo Delphi:

. A determinacgdo apropriada do tépico, area ou setmralisar.

. Uma definicdo clara do objetivo do estudo, o quduinuma defini¢cdo

precisa do objeto, do horizonte temporal e dodtans esperados.

. Elaboracao apropriada dos questionarios e do®relafinais.

A A A Apoio institucional, al engloba desde a mataigi de credlbllldade e
N ko o £ o

. A formacao da equipe que coordenara o estudo Delmjual deve:

. Conhecer e saber aplicar a metodologia.
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. Possuir informacao detalhada sobre o topico quesémetido a pesquisa
Delphi.
. Capacidade para interagir com técnicos e atoregectia setor ao qual se

refere o estudo.

. Capacidade para manter os especialistas motivados.
. Capacidade para homogeneizar linguagens.
. Facilidade para analisar e sintetizar informacaaatareza qualitativa, com

imparcialidade.

. Capacidade para relacionar argumentos com as pegequantitativas
correspondentes.
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PRIMEIRA RODADA DA PESQUISA

Consumo de Carne no Brasil, em Kg/Capita, 1970-1990
Lot Carne bovina

.
.

H e k Carne de galinha

. Carne de Porco

1970 1980 1900 2000

QUADRO 8.3 - EXEMPLO DE PERGUNTA, EM DUAS RODADAS UEESSIVAS DE
QUESTIONARIO DELPHI, SOBRE O FATOR CONSUMO CRITICDE CARNE DE
PORCO NO BRASIL

FONTE: GOMESet al., 1992.

Faca sua estimativa do consumo total dos diveiisos de carne, na proxima década, considerando
a evolucdo do consumo apresentada acima:

Atual 1995 2000
Galinha 12,4 kg/hab kg/hab kg/hab
Bovina 13,5 kg/hab kg/hab kg/hab
Porco 7,5 kg/hab kg/hab kg/hab
Total 33,4 kg/hab kg/hab kg/hab

Comentérios:

FONTE: GOMESet al., 1992.
SEGUNDA RODADA DA PESQUISA

Cenario 1. Sem consenso nacional, os governos da década®d%® elxperimentam politicas
econdmicas e industriais erraticas, sem estabdigadem grandes éxitos. A inflagdo persiste e o
crescimento econdémico é reduzido (2% a 3% ao ano).

Cenario 2 A economia apresenta indicadores positivos (6P%ale crescimento ao ano, Produto
Interno Bruto (PIB)/Capita de US$ 3,60)

Cenario 3 Crescimento de 4-5% ao ano, PIB/Capita de USS 2@ o ano 2000.

Galinha 12,4 kg/hab 17,0 15,0-19,4
Bovina 13,5 kg/hab 14,0 12,0-15,5
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