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BASES CONCEITUAIS: VISAO PROSPECTIVA

Objetivos da aula:

Aplicar corretamente os principais conceitos relacionados a visdo prospectiva.
Nesta se¢do, a terceira vertente tedrica que fundamenta a andlise de cadeias produtivas sera
apresentada e discutida. Inicialmente, serdo apresentados os principais argumentos em
favor de uma abordagem que permita a incorporagdo da compreensdo de futuro ou de
futuros para o planejamento e a tomada de decisdo. Em seguida, serdo definidas e
discutidas as principais abordagens aos estudos de futuro e as principais estratégias

metodoldgicas.

1. A IMPORTANCIA DE UMA VISAO DE FUTURO

De maneira muito mais frequente do que se imagina, a no¢do de futuro estd
envolvida nas decisdes do dia a dia. Assim, alguém olha a janela (ou a previsdo do tempo),
para decidir a melhor roupa para o dia; compra passagens de avido com alguns meses de
adiantamento, para que sobre mais recursos para investir em lazer, nas férias; ou se filia a
um plano de previdéncia privado que permita uma aposentadoria segura, dentro de dez a
quinze anos.

De modo similar, as organizacdes tentam, ja hd algumas décadas, incorporar a
compreensdo de futuro dentro de seus processos de planejamento, de modo a tomar, hoje,
decisdes que lhes permitam tirar o melhor partido das oportunidades futuras, como também
antecipar e superar ameacas. Desnecessdrio mencionar, aqui, que aquelas organizacoes que
logram identificar corretamente as ameacas, no futuro, entdo de posse de informacdes
valiosas para transforma-las em oportunidades.

Na verdade, a capacidade de antevisdao do futuro é considerada, por alguns autores
como Bernstein (1997), como caracteristica central as sociedades contemporaneas, que
lhes permite trafegar por uma ampla gama de tomada de decisdes, da alocacdo de riqueza a
salvaguarda da sadde publica da conducdo da guerra ao planejamento familiar, do
pagamento de prémios de seguros ao uso do cinto de seguranga, da plantagao de milho a
venda de flocos de milho.

A andlise prospectiva é uma base sélida para a sustentabilidade institucional. E ela

que vai permitir a compreensao e percep¢ao, de forma sistemadtica, do comportamento de
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varidveis do ambiente organizacional, relevantes para a definicio de rumos e estratégia
institucionais. Essa andlise permite identificar mudancas relevantes, no contexto
organizacional de empresas agricolas, tais como as mencionadas por Diaz et al. (1997):

¢ Transformagdes na estrutura e na organizagdo social da produgdo de alimentos e

matéria-prima para varios setores industriais.

® Preocupacao social com o uso equitativo e sustentavel dos fatores ambientais.

® Novos atores nos processos de inovagdes tecnoldgicas agricolas.

® Mudancas na infraestrutura tecnoldgica para a inovacao na agricultura.

® Maior pressao social sobre o desempenho das organizagdes agricolas.

® Queda nos recursos destinados aos servigos publicos de apoio a agricultura.

¢ Tendéncia para a privatiza¢do do processo de desenvolvimento tecnolégico.

® Emergéncia e consolidacdo de blocos econdmicos regionais (por exemplo, o
Mercosul).

¢ Crescimento de demanda por qualidade nos produtos agricolas.

No que se refere a andlise de cadeias produtivas, o objetivo maior € a identifica¢do de
demandas, de natureza tecnoldgica ou ndo (€ o consequente planejamento de intervengdes),
e garantir 6timo aproveitamento das oportunidades identificadas. Neste contexto, e
especialmente no que se refere a demandas cuja solucdo € a geracdo de tecnologias ainda
inexistentes, por exemplo, novos processos que garantam maior qualidade ao produto
processado, quase sempre existird um intervalo de tempo considerdvel entre a identificacio
de uma demanda ou oportunidade, a decisdao de supera-la e a execugdo desta decisdo.

A geracdo de tecnologias, por envolver um processo criativo, se caracteriza por um
tempo longo de manutengdo. Neste espaco de tempo, a prépria agdo dos fatores sociais
envolvidos na cadeia, e novos desenvolvimentos econdmicos, sociais, politicos, etc.,
podem tornar menos importantes as demandas por tecnologia inicialmente identificadas.
Pode ocorrer, por exemplo, o surgimento de demandas de outra natureza, isto €, ndo
tecnoldgicas, que tornem completamente invidvel a solu¢do puramente tecnoldgica.

Assim, a vis@o de futuro, e especialmente a visdo prospectiva que serd definida na
proxima secdo, € essencial a uma andlise de cadeias produtivas, garantindo a relevancia,
por um prazo mais longo, dos resultados que se pode obter por meio desta andlise. Vocé
concorda com esta idéia?

Os estudiosos do futuro nao se propdem, finalmente, a fazer predi¢des precisas

sobre eventos a ocorrer no futuro, ou seja, ndo querem ser confundidos com adivinhos ou
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profetas. Na verdade, estes especialistas buscam compreender, a partir do conhecimento
sobre tendéncias historicas, sobre sistemas sociais € sobre a natureza, e suas interpretagcoes
sobre possibilidades de eventos hipotéticos, identificar os futuros possiveis, para que se

possa atuar, hoje, com base nessa compreensao.

2 COMPREENSAO DO FUTURO: ABORDAGENS E CONCEITOS

A rigor, futuro € algo que ndo existe e ndo pode ser atingido, porque ‘“‘quando
finalmente € chegado o porvir, chega-se ao presente, e ndo ao futuro” (MARINHO e
QUIRINO, 1995). Assim, quando se estuda o futuro, estudam-se imagens ou prospec¢ao
sobre este porvir, as quais podem e certamente vao determinar as agdes presentes, seja da
pessoa ou da organizacao que estd interessada nele.

O conceito de futuro tem relagdo com algumas dimensdes fundamentais
(MARINHO; QUIRINO, 1995): a primeira delas é o tempo, cuja percep¢ao, em algumas
sociedades, € relacionada com os ciclos da natureza. Esta percepcao do tempo (e de seus
indicadores) como ligada a fendmenos naturais que se repete, leva a um conceito de futuro
como uma sequéncia natural do passado e do presente.

Outra dimensdo importante diz respeito ao progresso tecnologico: esta dimensao
traz uma perspectiva de evolucdo e mudangas para as sociedades industriais, o que rompe
com a idéia anterior de futuro como continua¢do do passado. Implica em um ambiente
turbulento, em constante mutacdo, no qual os estudos de futuro se tornam, ao mesmo
tempo, mais dificeis e necessarios.

Por outro lado, a questdo da determinagdo e aleatoriedade, em relagdo ao futuro,
deve ser considerada. Assim, para que se possa compreender o futuro, é necessario que ele
esteja de algum modo determinado e que possa ser associado a indicadores acessiveis a
seus estudiosos. Esta ultima consideracdo implica em um grau de incerteza crescente, a
medida que se amplia o horizonte temporal do estudo do futuro.

As nogdes de incerteza e de ambiente turbulento combinam-se para originar o
conceito de futuro adotado neste texto. Por este conceito, o futuro € visto como o resultado
da interacdo entre tendéncias histdricas e a ocorréncia de eventos hipotéticos (CASTRO et
al., 1998).

Esta concepgdo € ilustrada na Figura 1, onde se observa que o desempenho futuro

de uma varidvel (estrutura) vai depender do resultado da interag@o entre for¢as impulsoras



ou restritivas agindo sobre ela, com eventos hipotéticos no futuro, tais como: movimentos
sociais, desenvolvimentos politicos € econdmicos, rupturas e avangos tecnoldgicos.

Esse conceito de futuro estd fortemente ligado a chamada “visdo prospectiva”, em
estudos de futuro. Por outro lado, incorpora também elementos da escola americana de
estudos de futuro (forecasting ou estudos tendenciais) ao considerar as tendéncias

histdricas para desenvolver sua analise.
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FIGURA 1 - REPRESENTACAO ESQUEMATICA DA CONCEPCAO DE FUTURO COM A
INTERACAO ENTRE FORCAS RESTRITAS E IMPULSORAS, QUE INFLUENCIAM
ATUALMENTE O COMPORTAMENTO DE UMA DADA VARIAVEL E EVENTOS
HIPOTETICOS NO FUTURO

“Visdo prospectiva”, ou prospeccdo, é uma abordagem de compreensdo do futuro
que considera a dindmica de forcas técnicas, cientificas, sociais e econdmicas, bem como
as interacdes entre fatores sociais envolvidos, isto €, a totalidade de varidveis que agem
sobre o desempenho dos sistemas sociais, ao longo do tempo, para construir varios futuros
alternativos possiveis, a partir desta andlise (GODET, 1982).

Um modo diverso de olhar o futuro € representado pela escola americana classica
de forecasting (chamada aqui de estudos tendenciais), a qual utiliza dados do passado,

usualmente envolvendo poucas varidveis, em uma tentativa de identificar projecdes




(extrapolacdes obtidas por meio de modelos econométricos) do comportamento futuro
destas varidveis.

As duas abordagens podem ser utilizadas de modo complementar, em estudos de
futuro, mas se caracterizam por olhar de forma marcadamente diferente sobre o tema. O
Quadro 1 apresenta as principais diferencas entre as duas, conforme Godet, um dos
defensores da abordagem prospectiva.

Cada uma das caracteristicas que diferenciam as duas abordagens é explicada a

seguir:
Caracteristica Estudo tendencial Prospeccao
Compreensao do Partes Todo
fendmeno “Todas as condigbes sendo as | “Nada permanecendo igual”
mesmas”
Variaveis Quantitativas, objetivas e | Qualitativas, nao
conhecidas necessariamente quantificaveis,
subjetivas, conhecidas ou ocultas
Relagdes Estaticas, estruturas fixas Dinamica, estruturas em evolugao
Explicagao O passado explica o futuro O futuro é a razdo de ser do
presente
Futuro Simples e certo Multiplo e incerto
Método Modelos deterministicos e | Analise intencional, modelos
quantitativos  (econométricos e | qualitativos (andlise estrutural) e
matematicos) estocasticos (matrizes de impacto
cruzado)
Atitude em relacdo ao | Passiva e adaptativa (o futuro | Ativa e criativa (o futuro é
futuro emerge) construido)

QUADRO 1 — CARACTERISTICAS DO ESTUDO TENDENCIAL CLASSICO E DA ABORDAGEM
PROSPECTIVA
FONTE: GODET, 1982.

Compreensdo do fendmeno: tipicamente, a abordagem tradicional de previsao
(estudo tendencial) trabalha com modelos limitados a um nimero geralmente pequeno de
variaveis, as quais sao mensuradas durante certo periodo de tempo. Por exemplo, no estudo
de cadeias produtivas, pode-se investigar a produc¢do, a produtividade, o comportamento de
precos € do insumo, nos ultimos dez anos. O comportamento destas varidveis € entdo
extrapolando em uma projecdo Unica, para o futuro. A abordagem prospectiva, por seu
lado, busca entender as relagdes entre varidveis e estruturas que determinam o desempenho
do sistema (cadeia produtiva) como um todo, para identificar os possiveis futuros
alternativos que se pode descrever, para esse sistema.

No estudo tendencial cldssico, o comportamento das varidveis de interesse, no

futuro, ¢ modelado com resultado do passado. Esse futuro, portanto, é dependente da



premissa que as for¢as que determinaram o comportamento destas varidveis ndo sofrerdo
alteracdo (“todas as demais condicdes sendo as mesmas”). A abordagem prospectiva, em
contrapartida, procura identificar o que pode acontecer, no futuro, se nada for igual ao
passado.

Varidveis: no estudo tendencial, as varidveis selecionadas sdo aquelas que se
podem caracterizar como objetivas, conhecidas e quantificdveis. Esta caracteristica implica
na limitacdo de somente se construir modelos que incluam varidveis que podem ser
tipicamente quantificadas, e que estejam disponiveis em bases de dados ja existentes. Por
sua vez, embora ndo descarte o uso de varidveis quantificaveis, as abordagem prospectiva
estdo em busca também de varidveis e em relacdes entre varidveis de natureza qualitativa,
e ndo necessariamente conhecidas, quando se inicia a andlise do fendmeno em que se esta
interessado.

O estudo tendencial tipico se ocupa de explicar o futuro por meio de varidveis que
podem ser introduzidas em equagdes matemadticas; varidveis qualitativas, que certamente
podem contribuir para explicar melhor o desempenho de um sistema social, como € o caso
das cadeias produtivas, sdo o foco da abordagem prospectiva.

Relagdes: a premissa sobre as relagdes entre varidveis e estruturas, na abordagem
classica, € que elas sdo estdticas e tendentes a permanecer em equilibrio, ao longo do
tempo. Isto €, como jad se mencionou, acredita-se que todas as condi¢des observadas no
passado e no presente ndo serdo alteradas no futuro. A abordagem prospectiva, em
oposi¢do, pressupde que as relacdes, especialmente as que ocorrem entre os diversos
fatores sociais envolvidos na determinagdo do fendmeno em estudo, podem sofrer
alteracdo, ao longo do tempo, e estdo em permanente evolucgao.

Particularmente, Godet (1982) afirma que os conflitos entre os desejos e aspiracdes
de diferentes fatores sociais, assim como as discrepancias entre estes desejos e a realidade,
tendem a provocar crises que s6 sdo superadas com um novo ajuste nas regras do jogo que
governam as relagdes entre estes fatores, em um sistema.

Explicacdo do fendmeno: para a abordagem tradicional, a premissa consiste em que
o passado explica o futuro. Este € considerado como determinado pelas forgcas que
estiveram em ac¢do, no passado. Por outro lado, numa posicdo provocativa, a abordagem
prospectiva considera o futuro com razdo de ser do presente. Ou seja, as pessoas tomam
suas decisdes atuais ndo pela consideracdo ao que ocorreu no passado, mas tomando em

conta suas “previsdes”’, muitas vezes intuitivas, sobre o que vai se passar no futuro.



Por esta razdo, Godet (1982) afirma que a prospec¢do consiste em uma
retrospectiva antecipada, e que “a imagem do futuro...se imprime sobre o presente”. Por
esta razdo, o futuro € construido tanto a partir da continua¢do de tendéncias atuais como
das confronta¢des de projecodes (sobre o futuro) dos diversos fatores sociais envolvidos.

Neste sentido, a abordagem prospectiva assume um propdsito normativo mais que
puramente exploratério de preparagdo sistemadtica para um futuro desejdvel e vidvel.

Futuro: o estudo tendencial cldssico baseia-se em um conceito de futuro como
simples e certo. A abordagem prospectiva incorpora a incerteza inerente as relacdes entre
varidveis e estruturas, em um sistema social, e concebe a existéncia de futuros multiplos e

incertos. Estas diferentes concepcdes de futuro sdao apresentadas na Figura 2.

O futuro é O futuro pode
parecido ser diferente
com o do passado
passado

/ ey
i o

PASSADO FUTURO PASSADO FUTURO

A\
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FIGURA 2 - REPRESEN/TAC(N)ES DAS PREMISSAS DO ESTUDO TENDENCIAL CLASSICO (O
FUTURO E UNICO E CERTO) E DA ABORDAGEM PROSPECTIVA (O FUTURO E
MULTIPLO E INCERTO)

O futuro € multiplo e incerto, nesta visdo, porque ndo se pode estabelecer, com
certeza, qual vai ser o caminho evolutivo que serd seguido pelas varidveis e estruturas, que
determinam o desempenho do sistema em estudo. Isto porque os varios futuros alternativos
possiveis vao depender da confrontacdo de forcas desiguais, que sdo modeladas pelas
acoes de fatores sociais, por tendéncias histdricas, e limitacdes inerentes ao sistema.

As diversas possibilidades de futuro, dentro da abordagem prospectiva, sio
visualizadas como uma oportunidade para que o futuro possa ser construido, a partir das

decisdes tomadas no presente. O intento maior da abordagem prospectiva consiste,
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exatamente, em oferecer informag¢do e conhecimento sistemdtico para que futuros
desejdveis se tornem mais provaveis.

Método: enquanto o estudo tendencial cldssico enfatiza modelos econométricos e
matematicos nas suas previsdes sobre o futuro, a abordagem prospectiva utiliza métodos de
natureza mais qualitativa (cendrios, andlise estrutural, matriz de impactos cruzados) para a
compreensdo e identificacdo de futuros alternativos.

Em abordagens cléssicas sobre previsdes do futuro, assume-se, além do mais, que
existe um tnico modelo que se ajusta melhor (best fit) aos dados existentes. Makridakis e
Wheelwright (1989) advertem para o perigo desta premissa, ainda mais se assume,
também, constancia de padrdes ou relacdes entre as varidveis investigadas.

Atitudes em relacdo ao futuro: a abordagem cléssica, determinista, traz implicita
uma atitude passiva que encara o futuro previsto como inevitdvel ou, no maximo,
adaptativa ao futuro que certamente vird. Esta atitude adaptativa admite a previsibilidade
das mudancas, considera que vale a pena antecipa-las e preparar-se para quando ocorrerem,
de modo a aproveitar as oportunidades oferecidas.

Na visdo prospectiva, este futuro pode ser construido, e a tentativa de compreender
as vdrias alternativas de futuro s faz sentido dentro de uma perspectiva de influenciar, ou
mesmo, criar o futuro mais desejdvel. Assim, esta abordagem considera que o homem ¢é
protagonista do seu proprio destino. Pode-se agir no presente em busca de um futuro
desejado (GODET, 1987).

A partir das caracteristicas descritas acima, para as diferentes abordagens de estudo
do futuro, depreendem-se trés dimensdes, destes estudos, que sdo relevantes para o

planejamento em geral, e para o planejamento de cadeias produtivas em particular:

1. A dimensdo extrapolativa, tipicamente encontrada em estudos de estudo
tendencial classico, e cuja questdo principal se refere ao ponto em que se vai
chegar (aonde chegaremos?), a partir do conhecimento do passado. O
principal resultado destes estudos sao proje¢des do comportamento passado
de determinadas varidveis, no futuro. Esta dimensdo contribuiu para o
planejamento de curto e médio prazos com uma garantia de que as
condi¢cdes para o passado ndo serdo alteradas e, portanto, as projecdes
destas condi¢des para o futuro ndo resultardo em erro, com as seguintes

funcdes: a) identificar problemas futuros criados pelas tendéncias correntes;
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b) projetar externalidades (eficiéncia tecnoldgica, condicdes de mercado) e

¢) estimar impactos futuros.

A dimensado exploratdria, permitida por estudos que utilizam a abordagem
prospectiva, cuja questio principal é: onde poderemos chegar? Estudos que
se relacionam a esta dimensao identificam futuros alternativos possiveis.
Esta dimensdo é preferida em situagdes de planejamento de longo prazo,
onde a incerteza sobre as relacdes entre varidveis que determinam o

desempenho de um sistema € a regra.

A dimensdo normativa, finalmente, é a dimensdo mais diretamente ligada ao
planejamento. A questdo que estes estudos buscam responder é: onde
queremos chegar? Procuram identificar estratégias, politicas e acdes (por
exemplo, de alocacdo de recursos) que tornariam mais provavel a
ocorréncia de um futuro desejavel. Para se entender a distancia e a relacao
entre os estudos de futuro e o planejamento, vale a pena mencionar a
explicacdo de Makridakis e Wheelwright (1989): “uma previsdo [tendéncia]
procura descobrir o que ira acontecer, enquanto um plano se baseia na
no¢ao de que por meio de certas agdes no presente, o tomador de decisdao
pode influenciar eventos subsequentes em uma dada situagcdo, e assim
influenciar os resultados finais na direcdo desejada”. A dimensdo
normativa, portanto, ¢ complementar tanto ao estudo tendencial cldssico
quanto a abordagem prospectiva, embora possa ser bastante enriquecida
quando se consideram os multiplos futuros que se pode desenhar, com o uso

da ultima.

As duas abordagens de estudos de futuro, a cldssica e a prospectiva, ndo sdo

excludentes, e na verdade apresentam complementaridade. Godet (1982) afirma que,

enquanto qualquer modelo do futuro s6 tem valor em funcao de hipdteses que estabelece, o

objetivo da abordagem prospectiva € discutir e validar as hipéteses que tornardo o modelo

mais realistico e consistente. O uso de uma ou de outra vai depender, basicamente, dos

objetivos do estudo da taxa de mudancas que estd ocorrendo no contexto e da votatilidade

do fendmeno sob estudo. No entanto, Van Der Heijden (1997) afirma que a compreensao

da estratégia deve depender do grau de incerteza presente no meio-ambiente.
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A Figura 3 ilustra como os elementos de previsibilidade e incerteza, ao longo do
tempo, se alteram, influenciando a escolha do estudo tendencial cldssico e da andlise

prospectiva, como abordagens de estudo do futuro.

e ——

Incerteza

~~____ Previsibilidade

.
”

Distancia no futuro

FIGURA 3 - INCERTEZA, PREVISIBILIDADE E USO DE ABORDAGENS DE ESTUDO DE FUTURO
(F= ESTUDO TENDENCIAL, P= PROSPECCAO, E= ESPERANCA)
FONTE: Adaptado de VAN DER HEIJDEN, 1997.

Na medida em que se avanca em dire¢ao ao futuro, diminui o nosso conhecimento
sobre o comportamento das varidveis que podem ser classificadas como “‘pré-
determinadas”, isto €, diminui a previsibilidade destas varidveis, e aumenta o grau de
incerteza no meio-ambiente (pelo aumento da probabilidade de alteragdes nas relacdes
estruturais, nesta situagcao) (Figura 3).

Quer utilizem principios do estudo tendencial cldssico ou de prospeccao, os estudos
do futuro ndo podem prescindir de: 1) identificar padroes no comportamento das varidveis
presentes no sistema sob estudo; 2) identificar relacdes entre estas varidveis. Cada uma

destas estratégias metodoldgicas serd descrita a seguir.

3 IDENTIFICACAO DE PADROES NO COMPORTAMENTO DE VARIAVEIS DE
INTERESSE
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Segundo Makridakis e Wheelwright (1989), o comportamento das varidveis, em um
sistema, pode apresentar determinados padrdes, os quais podem ser caracterizados por sua
sazonalidade, tendéncia, ciclicidade e aleatoriedade.

Em uma cadeia produtiva, por exemplo, a producdo da matéria-prima pode ser
significativamente maior em determinados meses do ano do que em outros. Este seria um
exemplo de sazonalidade. Por outro lado, uma tendéncia pode ser exemplificada pelo
aumento do consumo da matéria-prima, a medida que a populagao aumenta. Ciclicidade,
por sua vez, teria como exemplo a redu¢do do consumo desta matéria-prima, na
entressafra, retornando depois ao seu valor normal (a tendéncia). Aleatoriedade, por sua
vez, corresponde a um aumento de precos se uma seca dizimar as plantagdes de um
determinado estado que seja importante produtor desta matéria-prima.

A identificacdo destes padrdes € estratégia metodoldgica tipica de estudos de
estudo tendencial cldssico. Os modelos matemdticos permitem identificar os padrdes de
sazonalidade, tendéncias, ciclos e aleatoriedade que ndo pode ser prevista, mas pode ser
incorporada a estes modelos como um indicador da incerteza, no futuro. Estes padrdes, no
entanto, podem e devem, sempre que possivel, ser identificados também em estudos que
utilizem a abordagem prospectiva. O conhecimento do comportamento passado e presente,
das varidveis de interesse de um sistema, constituem elemento basico para que se possa

realizar a andlise prognostica de cadeias produtivas.

4. IDENTIFICACAO DE RELACOES ENTRE VARIAVEIS E ESTRUTURAS

As diferentes abordagens ao estudo do futuro possuem outra estratégia
metodoldgica em comum: todas elas concordam em que um dos elementos importantes,
nestes estudos, € entender a estrutura de relagdes, entre varidveis relevantes ao desempenho
do sistema, como um primeiro passo para a compreensdo do futuro, ou dos futuros
possiveis.

Assim, Van Der Heidjen (1997) fala em descobrir as forcas impulsoras
fundamentais e as estruturas (multiplas) por trds dos eventos. Makridakis e Wheelwright
(1989) também enfatizam a descoberta de relacdes (impactos causais) e sua utilizacdo para

fazer predicoes.
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Utilizando os principios de andlise de sistemas, propde-se, neste texto (com base
em Castro et al., 1995 e Castro et al., 1998) que um sistema pode ser caracterizado por seu
desempenho, ou sua capacidade de transformar insumos em produtos.

O desempenho de um sistema, por sua vez, pode ser afetado pelos chamados
“fatores criticos”. Um fator critico € qualquer varidvel (ou grupo de varidveis, ou estrutura)
que afeta o desempenho de um sistema, de um modo positivo ou negativo, € de um modo
relevante.

Outros dois conceitos sdo importantes: o de forcas propulsoras e o de forcas
restritivas. Ambos sdo definidos como varidveis (ou grupo de varidveis ou estruturas) que
influenciam cada fator critico ao desempenho, de modo positivo (for¢ca propulsora) ou de
modo negativo (forga restritiva). As chamadas for¢as propulsoras, portanto, mantem uma
correlagdo positiva com o fator critico, enquanto que as forgas restritivas apresentam uma
correlagdo negativa com aquele fator.

A descricdao das relacdes entre os fatores criticos e suas forcas propulsoras e
restritivas, permite observar que o que se procura € identificar uma rede de relagdes de
causa e efeito que terd um impacto sobre o desempenho do sistema que estd sob andlise.
Determinar esta rede € um passo essencial para a andlise diagndstica de um sistema, mas
especialmente, para sua andlise prospectiva ou prognostica.

A Figura 4 sintetiza os conceitos e estratégias propostas neste texto. Primeiro,
observa-se o comportamento de um fator critico (preco de insumos), em uma cadeia
produtiva hipotética. Este comportamento é acompanhado ao longo do tempo passado e
presente, € pode ser projetado para o futuro (dimensdo extrapolativa ou tendencial). Este
preco € influenciado, atualmente, por algumas forgas restritivas e propulsoras, que sdo
também apresentadas. No futuro, eventos hipotéticos, os quais se originam em geral, do
contexto socioecondmico em que a cadeia produtiva se insere, podem alterar a relacdo
entre estas forcas e modificar o comportamento do fator critico. Novos avangos
tecnoldgicos sdo também outra fonte de alteragdes nas relagdes entre fatores criticos e
for¢as que o determinam. Destas interag¢des, entre tendéncias histéricas influenciadas pelas
relacdes entre fatores criticos, e forcas impulsoras e restritivas, e eventos hipotéticos

futuros, pode-se identificar futuros alternativos, além do futuro tendencial ja identificado.
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FIGURA 4 - EXEMPLO DO COMPORTAMENTO DE UM FATOR CRITICO (PRECO DE INSUMO) E
DE SUA RELACAO COM FORCAS PROPULSORAS E RESTRITAS, AO LONGO DO
TEMPO. EVENTOS DE NATUREZA INCERTA, NO FUTURO, PODEM ALTERAR O
COMPORTAMENTO DE FORCAS E DO FATOR
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