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HACIA UN MODELO PARA LA PROVINCIA DE SANTIAGO DEL ESTERO

OBJETO DE ESTE ENSAYO

El objeto de este ensayo es orientar un programa de desarrollo humano,
sostenido por una economia racionalmente organizada, basandonos en lo que creé6 a
lo bBrgo de su historia, aprovechando sus notables recursos naturales y humanos y
adoptando los adelantos de la ciencia y de la técnica.

Con el apoyo de la accion universitaria, Santiago del Estero alcanzara el nivel que le
corresponde.

Santiago fue el fundamento sobre el que se edificé la Nacién Argentina.
Surgieron en esta ciudad y provincia sus instituciones basicas: gobierno, economia,
educacion, religién e industria.

En este siglo XX sufrié una degradacién social, politica, econémica, que nos
obliga a ensayar un modelo que le restituya el orden natural, econémico, social,
politico, e institucional.

Al estudiar los caracteres de la geografia de esta provincia, comprobamos que
posee importantes recursos naturales. A pesar de su proximidad a la critica latitud de
los 30°, tipica de los grandes desiertos de la Tierra, esta cubierta por un bosque con
caracteres de "selva xerofitica”, que constituye un ecosistema protector. En estas
latitudes, ninguna otra regién del Planeta ofrece condiciones similares. Sus caracteres
naturales son Unicos, asi como las riquezas que atesora.

Por sus condiciones de excepcionalidad no fue comprendida.
Lo sorprendente, es que por no comprender el valor de sus extraordinarios recursos
naturales, se la considera "REGION POBRE".

Tampoco se interpreté el valor defensivo de su bosque. Al considerarlo
solamente en caracter de "recurso"”, (factor de lucro), se ha dilapidado y degradado su
ecosistema natural.

Como consecuencia légica, del mismo modo se degradd el pueblo, el
ecosistema humano.

El objetivo de este trabajo es ensayar un modelo capaz de mantener la belleza
de los ecosistemas naturales, organizar una economia autosustentable con los propios
recursos naturales y humanos, desarrollar los valores culturales; en fin, "VIVIR FELIZ
EN MI CASA".

LA FUNDACION DE UNA NACION, EN EL NUEVO MUNDO

Nacié la actual Republica Argentina cuando alla, por el afo 1553 se fundé un
pequefo nucleo de poblacién en un lugar remoto, en la inmensidad de la llanura,
entre los bosques a la orilla de un rio, al que se denomind Santiago del Estero.

Fue la primera poblacién, fundada por los conquistadores europeos, que pudo
subsistir en el &rea centro-sur del Continente Sudamericano. El Fuerte de Sancti
Spiritu y buenos Aires, entre otros, habian fracasado.

Un visionario, o simplemente un afortunado, establecié el germen de este pais
en el lugar preciso, donde se unen (y se separan) todas las regiones climéaticas y, por
lo tanto, ecoldgicas, econémicas y culturales, de esta parte del Continente
Sudamericano.
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¢Cual fue el pensamiento que inspiré a los fundadores de esta Ciudad?. Es
légico deducir que, probablemente, ante la inmensidad del paisaje que se abria ante
sus ojos, tuvieron la evidencia de estar fundando un pais nuevo, en el Nuevo Mundo.
Con esa idea ocuparon territorio hacia todos los puntos cardinales.

Para consolidar la ocupacion se fundaron nucleos de poblacion. Al Oeste:
Tucuman; al Sur: Coérdoba; al Norte: Salta y Jujuy; al Sudoeste: La Rioja y
Catamarca.

Organizaron la estructura social desde el nucleo inicial, hasta los maximos
niveles de cada componente en el complejo social. Lo realizado inicialmente en la sede
fundadora, fue repetido en cada una de las poblaciones que se fueron estableciendo.

Santiago del Estero no es solamente "Madre de Ciudades"”, como los
santiaguefios timidamente aceptan que se la nombre, sino, en mi opinién, realmente
la "Ciudad Madre de la Republica Argentina". De este gran pais, que hoy llamamos
Nuestra Patria.

Creo las instituciones fundamentales, necesarias para organizar un pais. El
principio de autoridad se inicié desde alguien que mandaba "por su propia autoridad",
evoluciond progresivamente y luego de ensayar varias estructuras fue instaurado el
Cabildo vy, por fin, la primera Gobernacion.

La alfabetizacion se inici6, probablemente, en el seno del hogar y continué con
la escuela primaria, la secundaria, la terciaria y culmind con la primera Universidad,
que se gestd en Santiago. Posteriormente fue establecida en Cérdoba.

La catequesis fue iniciada por un predicador, continuada en el hogar, pasé al
convento, a la Parroquia y finalmente se cre6 el primer Obispado, cuya sede fue
Santiago del Estero (debié por ello ser el Primado).

En el proceso de organizar la economia, los conquistadores trajeron desde
Europa trigo, vid, olivo, animales de produccién y de trabajo, que dieron origen a
nuestra primera agricultura que se inicid, seguramente, en forma rudimentaria.

La Acequia Real, conocida en los ultimos tiempos como la "Acequia de la
Avenida Belgrano", organizé6 la agricultura, que permitio la supervivencia de la ciudad
fundadora.

Fue la primera obra de desarrollo en aquel pais en formacién. Debi6 ser el
monumento histérico mas respetado de nuestro pais. Hombres "progresistas" la
suprimieron. Asi nacié la economia agropecuaria, que enorgullece a nuestro pais.

Santiago inici6 la industria argentina. Como un testimonio, cada afio el dia 2 de
Setiembre, el pais entero se inclina reverente ante Santiago del Estero, para celebrar
el Dia de la Industria Argentina.

En el correr de poco mas de 4 siglos, Santiago del Estero fundd en el pais el
primer Hospital, la primera Biblioteca Publica, el primer Servicio de Agua Corriente, la
primer Red Cloacal, el primer Diario del Norte Argentino, la primera Central Telefénica
Automatica, la primera Estacion Radiotrasmisora del Norte, la primera Televisora
codificada de la Republica. Y asi fue promoviendo su actividad organizativa y
civilizadora. Estas acciones testimonian que el espiritu creativo de su pueblo se
mantuvo a los largo de los siglos.
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Establecida la comunidad humana, se fue desarrollando el proceso cultural.
Progresivamente, como en todo el Mundo, nuestro pueblo armonizé su espiritu, sus
costumbres, su estilo de vida, el trabajo, las relaciones entre personas, el ritmo de la
actividad y el descanso, la forma de vestir y las distintas orientaciones de la
produccién, con los caracteres de su medio ambiente. Ese complejo, que configura la
amalgama entre lo material y lo espiritual del Hombre, en su intima relacién con el
ambiente, su ambiente, expresa la cultura.

Santiago transfirié todo a las comunidades que formé. Todas evolucionaron
paralelamente. Las formas culturales fueron adquiriendo caracteres propios, en
armonia con las condiciones del medio ambiente.

La Argentina es un pais que configura un universo cultural. Engloba en su
territorio modalidades ecoldgicas tan variadas, que abarca todas las posibilidades que
ofrecen las regiones templadas del Planeta. Tan profunda fue nuestra evoluciéon
cultural, que los estilos musicales de cada area ecoldgica argentina expresan la
armonia de la comunidad humana "con sus circunstancias". Las personalidades
regionales, en cada area territorial, se manifiestan en las formas mas diversas, aun
"en la musica del hablar".

La tendencia del pueblo argentino hacia la organizacion federal de la estructura
politica, aparece constantemente en
nuestra historia. Este proceso continué evolucionando hasta fines del siglo XIX,
cuando toda la orientacién de la historia argentina: econdmica, politica y cultural, fue
drasticamente desviada.

La ciudad de Buenos Aires, erigida en capital de la nueva Nacion, tuvo un
espiritu dominante que se expresé en la "tendencia politica unitaria”. No pudo
comprender que el Pais esta constituido por la unién de variadas personalidades
regionales.

LA MISION DE SANTIAGO DEL ESTERO. MISION DE LA CIUDAD FUNDADORA

Un visionario, o afortunado, Francisco de Aguirre, fundd esta ciudad en el
centro estratégico. Se ubicd exactamente donde correspondia. En el ntcleo central,
hacia el que converge todo en esta inmensa area geografica. El no pudo saberlo,
porque no poseia los conocimientos que gozamos en la actualidad, por eso le decimos
"visionario o afortunado”.

La "mision" de Santiago del Estero, surge de la historia y de la naturaleza. Fue
el primer establecimiento de la cultura occidental, que pudo sostenerse
indefinidamente a lo largo de los siglos, en lo que actualmente llamamos Republica
Argentina.

Por su ubicacion geogréfica es el centro hacia donde convergen, o se separan,
todas las &reas climaticas y por lo tanto ecoldgicas, econdmicas y, como
consecuencia, culturales y politicas, del territorio nacional. Santiago del Estero asumio
su papel de Ciudad Madre por su contribucidon para constituir los ndcleos de poblacién,
que formaron la estructura basica de la Nacion.

A lo largo de los siglos, Santiago del Estero ha gestado un tesoro cultural. En
consecuencia es responsable de:

Representar una reserva de los ideales originarios;
Orientar el proceso cultural;
Actuar en carécter de custodio del rumbo histérico;
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Guiar el proceso econdémico de la Nacién, por cuanto inicid las actividades de
desarrollo;

Es el centro geografico hacia donde convergen las regiones econémicas;

Su espiritu de "Madre" que lo entrega todo a sus Hijas, la ha empobrecido;

Se despojé del Obispado, que lo transfiri6 a Cérdoba.

La Gobernacion fue trasladada a Salta;

Gesto la Universidad y la fundé en Cérdoba, una hija predilecta;

Como consecuencia de esta accidn tan generosa fue regalando, a lo largo del
tiempo, nada menos que su valiosa materia gris. Cérdoba, que concentré las mentes
capacitadas, orgullosamente se llamé "la Docta";

Perdi6é Santiago sus mejores valores intelectuales, que

quedaron retenidos por los centros universitarios y fueron instrumentos
eficaces para el progreso de los medios en que actuaron;

Por lo tanto, los estamentos dirigentes en Santiago del Estero, fueron siempre
de capacidad apenas mediana;

Brindé sus recursos naturales para establecer el "aparato circulatorio”: los
ferrocarriles. Para organizar la economia agropecuaria, fundanento econdémico y
orgullo de la Argentina;

Provey6 de la energia vegetal, en la épocas criticas, cuando el pais quedé
aislado por las guerras mundiales;

Santiago se retrasd, mientras todo avanzaba gracias a los gérmenes que habia
establecido. Este fendmeno es facil de observar, particularmente en el campo de la
economia;

Los objetivos que fueron adoptando sus dirigentes, no se adecuaron al
desarrollo cultural y econdmico de esta regién, tan particular, que necesita del aporte
de la creatividad;

Al retrasarse ante el progreso generalizado, no pudo conservar su peso
econémico, politico y cultural. No pudo cumplir plenamente con su histérica mision;

A pesar de todo, el pueblo de Santiago continué ejerciendo su espiritu creador.

MISION DE SANTIAGO DEL ESTERO COMO PROVINCIA

Otro visionario: Juan Felipe Ibarra, adoptando la ciudad como capital, disefid
una provincia que debia desempefiarse como "eslabén de unidad" y de proteccion.

Tomé una importante porcion de cada area ecoldgica y tacitamente nos dejé
un mandato: "transformen las regiones ecoldgicas en econémicas. Dispondran de los
recursos necesarios para proteger al pais y al Continente Sudamericano del peligro de
un desierto central, sobre los 30° de latitud, como lo observamos en Africa, Australia,
Asia y Norteamérica.

La mision de Santiago del Estero, en cuanto es una provincia, surge de la
naturaleza.

Todos los regimenes climaticos y, por lo tanto, ecoldgicos, del area centro-sur
del continente Sudamericano, convergen hacia el territorio provincial, que se nos
presenta como un "resumen geografico".

La zona central de la provincia de Santiago del Estero, esta ubicada en el "area
critica" de la geografia climatica, en el centro-sur de Sudamérica. A partir de los
"centros de origen" de cada clima, donde se manifiestan plenamente sus
potencialidades, estos decrecen progresivamente hacia los limites de su area de
influencia: son las "areas criticas", por debilitamiento progresivo de sus caracteres
originales. Le corresponde a Santiago del Estero la misién de crear los medios para la
proteccién ecolégica.
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Por la histdrica carencia de conocimientos, no se ha considerado el peligro de
un desierto en el centro del pais y del Continente. Tacitamente se ha transferido a
esta provincia la funcién de custodio ecoldgico. Aparece asi en caracter de responsable
de las consecuencias sociales, econémicas y
ecoldgicas, que los poderes del Estado Nacional no han sabido resolver.

Representa un nudo continental de comunicaciones. Cruzan, necesariamente
por el territorio de la Provincia, las rutas que unen las diversas latitudes de
Sudamérica. Es necesario pasar por el territorio de Santiago del Estero para
trasladarse por tierra desde el sur de Chile al nordeste de Brasil, o desde el litoral
Atlantico (Buenos Aires o Bahia Blanca), hacia los centros comerciales situados sobre
el océano Pacifico: norte de Chile, Peru hasta Estados Unidos.

La convergencia ecoldgico-econdmica ofrece al territorio provincial,
posibilidades multiples de produccién. Representa el vértice econédmico argentino del
MERCOSUR.

Las regiones que integran el pais convergen hacia la parte central de su
territorio. Desde la vision politica, es un eslabén de unidad de las diversas areas de
este pais federal.

Santiago debe cumplir el papel de custodio de la tradicidon cultural del pais:
representa la convergencia de sus regiones naturales y ejerce esa accion desde los
origenes.

Debemos reconocer que no ha cumplido como le correspondia. La pérdida de
sus mejores valores humanos, podria ser una explicacién de esta deficiencia.

Si retomamos el rumbo histérico y asumimos el papel que Santiago del Estero
significé siempre, debe asumir plenamente su misidon y devolver a la Argentina su
auténtica personalidad. Dispone de recursos suficientes para recobrar su verdadera
significacién econémica y adquirir el necesario peso politico.

EL PAIS SE OLVIDO DE SANTIAGO DEL ESTERO

Nuestro pais se integr6 al desarrollo mundial a partir de las Gltimas décadas
del siglo XIX. Incorpor6 un volumen de poblacién de origen inmigratorio, doblemente
superior a la existente hasta entonces. Los inmigrantes se establecieron
principalmente en la Capital Federal y en la Region Pampeana.

La produccidon agropecuaria se incrementd, por accién de esta gran masa
inmigratoria de orientacion agraria. La Argentina apareci6 como "el granero del
Mundo". Se produjo un profundo cambio en los aspectos econémico, social y cultural.

Santiago del Estero quedoé aislada dentro del pais.

Ante el cambio experimentado por el Litoral, se atraso.

Su produccién tradicional perdié mercados, las nuevasformas de producciéon no
resultaron adecuadas a las condiciones naturales de la Provincia.

Ante el fracaso de introducir los cultivos que producian riqueza en el Litoral, se
pensé que es una provincia pobre. La carencia de centros de estudio e investigacion
cientifica no permitié ni el perfeccionamiento de lo tradicional, ni la investigacion sobre
las cualidades de los recursos propios.

Tal ignorancia permiti6 que poderosas fuerzas extrafias explotaran sus
recursos y degradaran su equilibrio natural.

Qued6é empobrecida y la degradacidon ecolégica produjo la degradacion
econdmica y social de su pueblo.
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La Provincia que construyd las bases del pais, una vez empobrecida quedo
olvidada por la Nacion.

RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE SANTIAGO DEL ESTERO

RECURSOS NATURALES

Recursos de origen ecoldgico

El territorio provincial nos ofrece un conjunto variado de posibilidades,
fundamentales para el desarrollo de la comunidad. Si las asumimos como
instrumentos de desarrollo, dispondremos de recursos eficaces para manifestar la
verdadera personalidad econémica, sustento de la fortaleza politica, estabilidad social
y personalidad cultural.

Al Sudeste, un AREA PAMPEANA, basada en su equilibrio hidrolégico casi
perfecto, abarca alrededor de dos millones de hectareas.

Al Centro-Este, el CHACO HUMEDO, expresa el régimen hidrico de la Selva
Misionera, varios meses con clima equilibrado. Un paisaje de bosque y pradera;
ganaderia de carne de alta calidad; agricultura de fibras textiles; oleaginosas, hidratos
de carbono, y proteinas vegetales , testimonian sus posibilidades. Alcanza una
superficie de un millén de hectéareas.

El CHACO SEMIARIDO, o CHACO SECO, esta ubicado en el area central y norte
de la provincia. Paisaje ecoldgico Unico en el Planeta. Un bosque con tendencia a
Selva. Artificio natural protector, rico en flora y fauna. Tan valiosos son sus recursos
naturales que fue, desde hace un siglo, objeto de saqueo. Se codicia lo que es valioso.
Los estudios, planes y realizaciones promovidos por la Facultad de Ciencias Forestales
nos demuestran sus potencialidades industriales adecuadas para un desarrollo
sustentable a perpetuidad. Esta se planifica sobre seis millones de hectareas.

El NOROESTE tiene aptitud para producir proteinas vegetales, ha estimulado
grandes cultivos de soja, porotos, garbanzos, lentejas. La aptitud para estos cultivos
abarca, aproximadamente, un milléon de hectareas.

Una extension de casi un millobn de hectareas atesora, en el subsuelo,
capacidad para alumbrar aguas surgentes y desarrollar agricultura industrial. Esta
ubicada al Centro-Oeste.

Provincia de Santiago del Estero. Regiones ecoldégico-econémicas

. Regiones agricolas de riego

. Areas de bafiados

. Regidén de industrias forestales

. Area forestal de facil recuperacion

. Ganaderia lechera, desarrollo actual
. Ganaderia lechera, en evolucién

. Ganaderia lechera, desarrollo potencial
. Ganaderia de carne

9. Ganaderia de carne potencial

10. Ganaderia lanar

11. Area con aguas surgentes

O~NO U A~WNEPE
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12. Ganaderia de piel y pelo
13. Area degradada
14. Area agropecuaria de secano

Las Termas de Rio Hondo, fuentes termales probablemente entre las mas
ricas del Planeta. Deberian representar el principal centro turistico de invierno del
pais. Clima primaveral durante siete meses; el mayor lago artificial del pais, el Dique
de Rio Hondo; el gran polideportivo; 50 piscinas de agua caliente termal, al aire libre
en pleno invierno; su Centro Cultural; sus riquezas histéricas, presentan una
destacada atraccion de la Argentina en el invierno.

Otros centros potenciales de atraccion turistica, las sierras de Guasayan, las de
Sumampa y Ambargasta, donde resaltan la Quebrada de Maquijata, la zona termal de
San Pedro de Guasayan y la tradicional Villa La Punta.

Agricultura de Riego

El comienzo de la historia argentina, fue la Mesopotamia Santiaguefia, llamada
asi por la presencia de dos rios casi paralelos. Es una de las mayores areas de gran
potencial agricola de riego del pais, con 300.000 hectareas posibles de regadio por los
métodos clasicos, muy eficaces por los sistemas actuales, mediante la utilizacién del
gigantesco Dique de Rio Hondo.

Las particulares condiciones agroecoldgicas, 300 dias libres de heladas; bajo
riesgo de adversidades de origen climatico; suelos profundos, fértiles; intensa
elevaciéon térmica en primavera, han estimulado las posibilidades de una agricultura
de primicias.

Sobre los rios menores: Horcones, Uruefias, Albigasta, actualmente se
desarrolla una agricultura poco racional. Sin embargo, sus posibilidades son
importantes.

La agricultura con aguas surgentes, que tiene posibilidades en una extension
de 1.000.000 de hectareas, no corre el riesgo de soportar periodos de sequias. En
California, una de las areas
agricolas industriales mas importantes del mundo, se riega en gran parte con aguas
surgentes.

Agricultura de Secano

En las zonas Centro-Este y Sudeste de la provincia, cuyo clima puede
caracterizarse como subhimedo, se desarrolla en la actualidad, en cientos de miles de
hectareas, una agricultura de secano.

Estos emprendimientos tienen actualmente gran éxito, despiertan optimismo.
Considerando la variabilidad de nuestro clima, deben tomarse con prudencia. En otras
ocasiones se han registrado fracasos con emprendimientos similares.

Recursos de origen geofisico
El principal recurso geofisico, es la gran diversidad climatica, que presenta el

territorio santiaguefo. En cada una de sus regiones los regimenes hidrico, barico,
térmico, nos sugieren normas para nuestras actividades.
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Otro recurso de origen geofisico lo constituyen las aguas que emergen a altas
temperaturas en las Termas de Rio Hondo y en el area de aguas surgentes, que
ofrecen asi un aporte importante de energia geotérmica para el desarrollo industrial.

La intensa radiaciobn solar que caracteriza nuestra region, con cielo
predominantemente diafano, es una fuente de energia para desarrollar.

Recursos de origen geoldgico

Al Sudoeste, los Cerros de Guasayan atesoran minerales calcareos en gran
variedad. Sus valles serranos configuran ambientes naturales de particular belleza. Se
instalaron grandes fabricas de cemento portland, cal, etc.

Las Salinas Grandes, restos de un antiguo mar, miles de kilbmetros cuadrados
constituidos principalmente por cloruro de sodio y otros recursos no estudiados, nos
ofrecen un paisaje blanco. Otros paises los consideran de gran atraccion turistica.

Las Salinas de Huayamampa, principalmente constituidas por sulfatos, deben
ser estudiadas. Las Sierras de Ambargasta y Sumampa, atesoran valiosos yacimientos
de Manganeso y otros minerales igualmente criticos. Ubicadas al limite de la Region
Pampeana, ofrecen paisajes de hermosos valles y quebradas, donde se encuentran
grutas con tesoros culturales rupestres, nos
muestran las perspectivas de una poderosa economia turistica y de industrias
metallrgicas.

RECURSOS HISTORICOS

Bastaria recordar: Aqui nacié y se estructuré esta Patria nuestra.

RECURSOS CULTURALES

La Ciudad Fundadora inicié el proceso de adecuacion del conquistador europeo,
a las condiciones naturales de este variado
pais. Intenté crear un verdadero pais del Nuevo Mundo. En un proceso de 443 afos
originé lineamientos culturales, que le confieren una personalidad muy clara. Lo ponen
de manifiesto los musicos, poetas, escultores, pintores.

Un testimonio de la potencia del espiritu, que se fue gestando y que aparecia

dormido, resurgié cuando un "maestrito de campo"”, Andrés Chazarreta, despert6 el
folklore argentino desde un lugar remoto: Atamishki.

RECURSOS INTELECTUALES

La recuperacion de la accién universitaria permitirA a Santiago del Estero
reconstruir su verdadera personalidad y, a la vez, recuperar su protagonismo
historico.

El cultivo de las capacidades intelectuales, misiébn por excelencia de la
Universidad, abre la perspectiva de cubrir el vacio que sufri6 Santiago del Estero,
durante un periodo de tiempo tan prolongado.

Con esa dea he promovido, contra fuertes oposiciones, la fundacién de la
Institucion Universidad, que ilustra y conforma las inteligencias.
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OBSTACULOS PARA EL DESARROLLO.

Errénea interpretacion de su naturaleza fisica

Nuestras condiciones ecolégicas, resultaron incomprensibles para una
poblacién originaria del Hemisferio Norte, que fundamenta su economia en los
recursos bioldgicos de clima mediterraneo.

Al intentar el cultivo de especies que exigen lluvias invernales, se encuentran
con nuestro régimen pluvial estival. Las especies europeas, que necesitan un largo
periodo con frio invernal, se encuentran con nuestros inviernos benignos. Oriundos de
regiones con clima estable, tropiezan con nuestra extraordinaria variabilidad.

Ante el frecuente fracaso de sus esfuerzos, llegan a la conclusién que ésta es
una "provincia pobre".

Desconocimiento de nuestros recursos naturales

Los conquistadores, los inmigrantes y los que después fueron llegando,
hicieron en este pais lo que ellos sabian hacer en los de su origen. No imaginaron la
posibilidad de aprovechar los recursos autéctonos.

No disponiendo de los conocimientos necesarios para usar racionalmente los
recursos naturales de la regién, encontraron
dificultades para operar en la forma que acostumbraban, de acuerdo a sus economias
de origen. No supieron valorar lo que les era desconocido y en consecuencia no
operaron con racionalidad y degradaron nuestra ecologia.

La explotaciéon irracional desmejoré nuestro ambiente; se dilapidaron los
recursos naturales; la explotacion destruyd nuestro protector: el bosque; quemaron
nuestras maderas preciosas como lefia; la rica y diversa fauna desaparecio; los suelos
agricolas se convitieron en salitrales; las aguas surgentes formaron pantanos; se
acelerd la desecacion del suelo; se us6d el manganeso como piedra bruta; los
yacimientos calcareos se agotaron; el pueblo santiaguefio se pauperiz6; el ecosistema
humano, paralelamente, se degrado.

Se piensa que lo bueno no puede producirse en Santiago del Estero

¢Qué cosa buena puede salir de Santiago del Estero?, parece ser el
pensamiento. Por lo tanto la produccion de verdadero valor no se considera
santiaguefia.

La leche del SE, se computa como producida en Santa Fe;

El ganado del Centro-Este, se comercia y computa en Santa Fe y Chaco;

El algoddén del Centro-Este, se comercia y computa estadisticamente en Chaco
y Tucuman;

Las leguminosas del noroeste santiaguefio, se comercian como producto
saltefo;

El turismo de Termas es atribuido en gran parte como de Tucuman;

El cemento portland, extraido en Santiago, se elabora, comercia y computa
como de Catamarca;

Los cabritos se venden como "chivitos de Cérdoba";

Las frutas y hortalizas de la zona de riego, son 'hortefias”, no se conoce su
origen.

Pag. 10



Hacia un Modelo para la Provincia de Santiago del Estero - Nestor René Ledesma

Ante semejante desconocimiento, al no figurar la produccién en las estadisticas
nacionales como originada en Santiago del Estero, resulta que es la provincia con
menor produccion.

Factores conceptuales negativos.
Vision errénea de la realidad.

¢Sera acaso posible aceptar como verdadero y definitivo, eso que llaman: la
realidad de Santiago del Estero?. Esa provincia que por un continuado retroceso, a lo
largo de este siglo XX, la encontramos hoy ubicada en el penultimo lugar de las
provincias argentinas. Esa provincia, cuya produccidn aparece como insignificante
porque no se computa en las estadisticas, ¢eso es la realidad?.

Todas estas dudas son fruto de acciones inspiradas en prejuicios tales como:
Santiago es pobre; el ambiente es inhéspito; siempre hace un calor insoportable; en
Santiago nunca llueve; Santiago es monétono; en Santiago no hay posibilidades. Se
piensa sobre todo en la famosa idiosincrasia del santiaguefio al que se lo presenta
como ocioso, lerdo, sin ambiciones y
conformista.

Estos pensamientos desorientaron a los gobiernos. (Qué modelo de provincia
podrian imaginar partiendo de supuestos tan negativos, fundamentados en lo que
llaman la realidad: "Santiago del Estero aparece como una provincia pobre™?.

Factores negativos que detuvieron el progreso en mayor grado
Entre tantos otros factores podemos sefialar:

Nuestra oferta no se presenta al nivel de las exigencias de los mercados
consumidores, por deficiente organizacion;

La falta de organizacidon se expresa en produccion individual, caotica, que
debilita a la provincia ante cualquier competencia organizada;

La falta de unidad entre las diversas areas productoras de la provincia, divide
nuestra oferta en pequefias fracciones que compiten entre si, mientras las tendencias
modernas tratan de unir los esfuerzos para ofrecer volimenes capaces de satisfacer
a los grandes mercados compradores;

El productor no esta informado, la falta de comunicacion lo aisla, no accede a
los progresos experimentados, desconoce los valores potenciales de su esfuerzo, las
tendencias de los medios econémicos y de los mercados consumidores; No conoce los
progresos tecnolégicos. Sus métodos no estan de acuerdo con el avance general de la
economia;

No se comprendid, que el desarrollo arménico de la economia en toda la
provincia producira, en forma sostenida y permanente, los recursos que nos permitan
desarrollarnos y, al mismo tiempo, reconstruir la naturaleza degradada;

Las iniciativas del pueblo santiaguefio, tendientes a su desarrollo industrial,
fueron permanentemente ahogadas por artilugios financieros,

No reconocer que las politicas de desarrollo econdmico, educacional, sanitario,
cultural, de unidad nacional, son inseparables de las aptitudes naturales de Santiago
del Estero, de su misién histérica y cultural.
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BASES PARA PROGRAMAR EL DESARROLLO

Considero que el origen de la problematica de esta provincia reside en el no
haberse comprendido las multiples misiones que puede cumplir Santiago del Estero.

Si pretendemos imaginar un modelo de provincia, se nos plantea
necesarianmente un interrogante ¢cudl es el ideal de provincia a que debemos aspirar?.

Debemos imaginar nuestro proyecto, considerando los valores reales que
posee: histdricos, culturales, politicos y econémicos.

En la geografia del planeta Tierra, es la Unica egion, a los 30° de latitud,
cubierta por un bosque protector, en la parte central de un continente. Los recursos
que posee son, por lo tanto, unicos. No fueron debidamente valorados al orientar el
desarrollo nacional. Este se fundamentd, casi exclusivame nte,
sobre la base de recursos de origen exético.

Un modelo de provincia debe programarse teniendo en cuenta los factores,
que constituyen la maravillosa armonia natural, anteriores a la presencia humana.

Si preguntaramos a aquellos que entregaron su vida buscando el ideal de un
gran pais, como debe ser un modelo para esta provincia, el General San Martin nos
responderia: "Santiago del Estero, seras lo que debes ser o no seras nada“.

Evidentemente, San Martin tendria razén, en este siglo XX, Santiago dej6 de
ser y tiende a no ser nada.

El Brigadier Juan Felipe Ibarra nos diria: "He trazado los limites del territorio
provincial, tomando una porcién importante de cada regidon ecoldgico-econémica.
Custodiamos el area critica Central del pais y representamos el eje de la unidad
nacional. Un sinnumero de posibilidades quedan como herencia. Tomen conciencia de
ellas, desarrdllenlas".

Para programar un modelo de provincia pensamos que existe un Estado, que
tiene un cuerpo: su territorio geografico y un espiritu: la cultura, expresion del alma
de este pueblo nuestro.

Al programar un modelo de provincia, pensemos en la esencia de su ser. No
imaginemos un ente tedrico, extrafio a su naturaleza.

El objetivo es orientar un programa de desarrollo humano, sostenido por una
economia racionalmente organizada. Disponemos de recursos suficientes para lograr
ese objetivo. Elaboremos un proyecto pensando en un pueblo, que viva feliz en su
casa, hoy y para un futuro perdurable.

NUESTRA ESPERANZA SE FUNDA EN LA ACCION UNIVERSITARIA

En nuestra larga lucha por crear la Universidad Nacional de Santiago del
Estero, hemos pensado en la potencia intelectual de nuestro pueblo. En las mentes
que permanecian "dormidas". En aquellos talentos, que durante algunos siglos no se
pudieron manifestar. Santiago del Estero no habia sido todavia descubierto. No se
conocian los valores escondidos en su naturaleza. No habia quien tuviera capacidad
para "descubrirlos". Que dificil era entonces para un pueblo acostumbrado a una
situacion de atraso, imaginar las potencialidades que estando ante sus o0jos,
permanecian ocultas.

Propuse crear una Universidad Nacional en Santiago del Estero. Hoy parece
increible, hubo gran oposicién a la iniciativa.
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Resumiendo, nuestros ideales son: crear los instrumentos necesarios para
descubrir los valores atesorados en las mentes de nuestros jovenes, otorgarles su
verdadera significacion. Descubrir las potencialidades de Santiago, crear con ese
objetivo Institutos de Investigaciones culturales, ecolégicas, econdmicas, sociales,
histdricas y de todas las orientaciones cinetificas, que fuera necesario.

Crear la tecnologia adecuada para cumplir con este importante objetivo y
capacitar a nuestras jovenesgeneraciones, ellas deberian ser artifices de futuro,
mensajeras de la Universidad. Elaborar los programas y proyectar las estructuras
econdmicas y técnicas, que permitan la accion ejecutiva.

Es necesario conocer los parametros del equilibrio del medio ambiente, la
inspiracion del espiritu, fuente del amor a la Patria. Proyectar el desarrollo de la
economia, como sostén de la evolucidon cultural y social, en cada una de las areas
econdmico-ecolégicas. Formar expertos con capacidad para conducir el cumplimiento
de los objetivos propuestos y enriquecer al mundo con la autenticidad de nuestra
capacidad creadora.

El Obispo Trejo nos dijo: "Llevad mi mensaje a las gentes". Esto significa: los
graduados por la Universidad llevan su voz, su ciencia, son los que conducen el
proceso de perfeccionamiento a todas las actividades.

Siempre debemos recordar que la Universidad no es ejecutiva. La Universidad
ofrece conocimientos, proyectos, expertos. La Constitucion crea los poderes
ejecutivos, ellos ejecutan. Entregamos a Santiago del Estero el instrumento
fundamental para descubrirse a si mismo.

UN MODELO PARA LA PROVINCIA

Organicemos las acciones:

A) Las acciones inmediatas
B) En las acciones subsiguientes
C) En el verdadero modelo

A) Las acciones inmediatas: Valorar nuestra actual produccion.

El pueblo de Santiago, con su trabajo actualmente produce. Su producciéon es
valiosa, de un volumen importante. No se manifiesta como riqueza, ni produce
bienestar como consecuencia de la falta de organizacion.

El desarrollo armoénico de la economia en toda la provincia, dara los recursos
para el sostenimiento de la educacidon, de la salud, de la seguridad, de las
comunicaciones. También de su peso politico ante la Nacion.

La necesaria organizacion:

La situacion actual de la provincia exige una acciéon urgente, para que nuestro
pueblo pueda recibir los beneficios reales de su esfuerzo.

La produccion actual de la provincia es valiosa, organizada de acuerdo a los
criterios modernos, obtendra los resultados que produzcan bienestar. La produccion
adquiere valor si se procede con inteligencia, de acuerdo a las posibilidades que ofrece
el desarrollo de la economia.
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La actuaciébn en conjunto fortalece, posibilita la competencia, en las
condiciones que exige el proceso de globalizacién que experimenta el mundo.

Nuestros productores deben organizarse de acuerdo a sus estamentos:
empresarios, profesionales, técnicos, obreros, para acceder a la informacion de los
mercados; de los avances tecnoldgicos; de los instrumentos de produccion; de las
legislaciones; de las normas de producciéon; de comercio; de los problemas referentes
al medio ambiente; de las politicas internacionales, continentales, nacionales,
regionales dentro del pais, en el MERCOSUR, en el Continente.

Para cumplir con las normas legales de las relaciones comerciales, de los
organismos regionales, de las relaciones profesionales, de las leyes obreras.

Los mercados exigen alta calidad, de acuerdo al nivel cultural del destinatario.
Volumen constante, con capacidad para satisfacer sus necesidades. Se podra
satisfacer, de este modo, la expectativa de los consumidores potenciales ante nuestra
produccién. Mantenimiento de los "standards", como exige la moderna economia.

Esta primera etapa no necesita de nuevas inversiones, ni cambios en la
produccién. Solamente la conciencia de organizarse. El Estado debe apoyar, asesorar,
controlar.

B) Las acciones subsiguientes: Perfeccionar la produccion que hemos
llamado "tradicional®, introduciendo los conceptos modernos.

El proceso de transformacion.

Nuestro pals y, principalmente la provincia de Santiago del Estero, necesitan
urgentemente modernizar sus concepciones politicas y econémicas. Si adopta nuevos
aportes de la ciencia se podra aprovechar de la experiencia de un largo pasado,
enriquecida por las nuevas metodologias. El progreso que nos actualice, puede
edificarse sobre las estructuras heredadas.

Al tomar conciencia de su unidad geogréfica, politica, econémica y cultural,
sera posible orientar el progreso de la provincia, organizarla, adoptar métodos
racionales de industrializacion.

Podremos, de este modo, aprovechar las cualidades de nuestros recursos
genuinos.

Adecuar las actividades productivas a las condiciones naturales, aprovechando
plenamente las favorables condiciones del medio ambiente.

Perfecccionar la utilizacion de los recursos exéticos, que fueron introducidos al
organizar la economia "tradicional".

Manifestar el verdadero empuje que posee nuestro pueblo, que mantuvo
tozudamente su espiritu creador a lo largo de la historia, sin la necesaria guia de los
estratos directivos.

C) El verdadero proyecto: Desarrollarnos principalmente con nuestros propios
recursos naturales y humanos.

Santiago del Estero esta situado en una regidon que es Unica en el Planeta, a la
que el Creador otorgd bienes uUnicos. El gran desafio consiste en comprendernos a
nosotros mismos y otorgarle a Santiago el significado que le debe corresponder. Es
nuestra misién redimir a Santiago del Estero, que cada uno de los entes que lo
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integran manifieste en plenitud su verdadero valor. El instrumento idéneo, con
capacidad para recuperar lo perdido, es el talento de nuestro pueblo, debidamente
capacitado. Nuestro objetivo es ser, lo que debemos ser.

Nuestro desarrollo debe estar fundamentado en aquellos bienes de valor
eminente, que la provincia posee. Lo que la naturaleza nos ofrece. Nuestra obligacién
es estudiarlos, poner de manifiesto sus cualidades, desarrollarlos. Fundamentar en
ellos las bases del bienestar de la comunidad humana.

La economia nacional y sobre todo la provincial, continla fundamentalmente
produciendo de acuerdo a lo que llaman "produccion tradicional”, que desconocid los
recursos naturales. No debemos recurrir, Unicamente, a factores extrafios a nosotros
mismos, como se pensoO en algunos periodos de nuestra historia.

Por eso siempre he pensado que la gran potencia a nuestro alcance, es la
capacidad de nuestra juventud. El nivel econémico, sobre el que estableceremos el
edificio social y cultural, se obtendra mediante el uso adecuado de nuestros recursos
naturales, genuinos, auténticos, complementados con lo tradicional. Asi tendremos la
posibilidad de organizar "nuestra propia manera de vivir', como dicen los
norteamericanos. Obtendremos una produccién sostenida y autosustentable, si se
respeta la armonia natural guardando las leyes de convivencia ecolégica.

Lo que podemos obtener mediante "economia ecoldgica”, cuyo objetivo es
establecer la relacién armoénica entre los componentes fisicos, biolégicos, econdmicos,
culturales y espirituales de la comunidad humana con su medio. Finlandia, Suecia,
Alemania, Estados Unidos, son magnificos ejemplos.

Se producird, de este modo, la estabilidad necesaria, condicién béasica para
desarrollar nuestras propias formas culturales. Es una aspiracion natural. El espiritu
en armonia con su ambiente, con sus circunstancias.

Sera necesario reconstruir el paisaje natural, que inspira el amor a la patria,
asegura la potencialidad productiva, la capacidad autosustentable, la estabilidad
econdmica a perpetuidad. Mantener la estabilidad de los ecosistemas, donde todavia
se conservan representativos. Restituir la armonia de la
comunidad humana con su propio ambiente, es el ideal para el
desarrollo de la cultura. Adquirido el nivel econdémico-social minimo necesario,
desarrollar nuestros reales valores humanos.

Organizar Is comunidades de acuerdo a sus aspiraciones y sostener su desarrollo con
una economia racionalmente organizada.

De esta forma podremos elevar la valorizacion de cada producto mediante
estructuras industriales, aprovechando los conocimientos que la ciencia vaya
descubriendo y se apliquen a la creacién de técnicas adecuadas. Adelantarnos al
advenimiento de nuevos problemas. Organizar las estructuras econémicas alrededor
de un recurso, preferiblemente genuino auténtico proveniente de nuestra ecologia. El
modelo son los Estados Unidos.

El objetivo final, el objetivo real, consiste en posibilitar el verdadero desarrollo
cultural, la armonia de la comunidad humana con su medio natural, social, econémico
y cultural, crear las estructuras sociales que permitan al santiaguefio "vivir feliz en su
casa". Debemos interpretar lo que es Santiago del Estero, asi sera lo que debe ser.
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