PLANIFICACION DE CATEDRA

ANO:

1. IDENTIFICACION

1.1. ASIGNATURA: Gerencia Ambiental

1.2. CARACTER. OBLIGATORIA

1.3. CICLO: BASICO

1.4. CARRERA: LECA
1.5. PLAN DE ESTUDIO: 2006

2021

OPTATIVA

PROFESIONAL

1.6. ANO Y SEMESTRE: 2021, primer semestre

1.7. REGIMEN ANUAL:

CUATRIMESTRAL:| X PRIMERO:

1.8. CARGA HORARIA:

SEMANAL | 5 N° DE SEMANAS | 1°

1.9. SISTEMA DE APROBACION

PROMOCION: | X

EXAMEN FINAL:

1.10. CORRELATIVAS
CORRELATIVAS ANTERIORES:

» Economia Ambiental
» Politica y legislacion Ambiental

CORRELATIVAS POSTERIORES: No

TOTAL

SEGUNDO:

75 HS. RELOJ
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2. EQUIPO CATEDRA

RESPONSABLE O

APELLIDO Y NOMBRES CARGO Y DEDICACION COLABORADOR
SALAS Héctor Hugo Prof. Adjunto S/D Responsable
BARRIONUEVO Selva | Prof. Adjunto Simple Jefe de Trabajos Practicos
Azucena

3. OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

3.1. OBJETIVOS GENERALES DE LA ASIGNATURA:

Brindar conocimientos suficientes para comprender el gerenciamiento de
instituciones publicas y privadas relacionadas con el manejo de los recursos
naturales, la conservacion de la vida silvestre y el mantenimiento de la
calidad del ambiente, en un marco de desarrollo sustentable.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA:

Analizar, diferenciar y valorar bajo una perspectiva sistémica, el
gerenciamiento ambiental en organizaciones publicas y privadas.

Brindar los elementos claves del proceso de gerenciamiento ambiental bajo
diferentes circunstancias y demandas, como asi también de Ila
administracién de la cosa publica.

Marcar las obligaciones, responsabilidades y alcances de la actividad
gerencial en la problematica ambiental

Conocer instrumentos para facilitar la planificacion, la organizacion y la toma
de decisiones en lo ambiental en los ambitos publicos y privados.

4. CONTENIDOS

4.1. CONTENIDOS PRINCIPALES

Concepto de administracion y gerencia. Enfoque sistémico de la gerencia
ambiental. El gerenciamiento en la gestion ambiental. Objetivos de la
gerencia en instituciones gubernamentales, privadas y de organizaciones no
gubernamentales (ONG).

Administracion y sociedad: ambiente externo, responsabilidad social y ética.
Caracteristicas y habilidades de un gerente eficiente. Herramientas para la
toma de decisiones.
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e Funciones y proceso del gerenciamiento (planificacién, organizacion,
integracion del personal, direccién, control y comunicacion).

¢ Gerencia de proyectos: Formulacion, ejecucién y evaluacidon de proyectos.
Elaboracion de presupuestos. Instituciones nacionales e internacionales de
financiamiento de proyectos ambientales.

4.2. PROGRAMA ANALITICO

Unidad I;: Administracion

Las organizaciones: definicion, caracteristicas, tipos. La administracion, definicion.
Caracteristicas de la administracion. Concepto de administraciébn y gerencia
ambiental. Enfoque sistémico de la gerencia ambiental. Los desafios de la
administracion en la actualidad. Objetivos de la gerencia en instituciones
gubernamentales, privadas y de organizaciones no gubernamentales (ONG).
Administracion y sociedad: ambiente externo, responsabilidad social y ética.

Unidad Il: El administrador y el sistema administrativo

Niveles administrativos. Destrezas administrativas: habilidades técnicas, humanas
y conceptuales. El desempefio administrativo: concepto de eficacia, eficiencia y
productividad.

El sistema administrativo. Funciones y proceso de la administracion: planeacion,
organizacion, integracion de personal, direccién y control.

Unidad Ill: El planeamiento

Definicion e importancia del planeamiento ambiental. Pasos del planeamiento.
Tipos de planes. Planes estratégicos y planes operacionales: proposito, objetivo,
estrategia; programas, proyectos, presupuestos, politicas, procedimientos y
reglas. Factores de fracaso en la planificacién.

Unidad IV: Toma de decisiones

Toma de decisiones, concepto. Tipos de decisiones programadas y no
programadas. Racionalidad en la toma de decisiones. Modelo racional para la
toma de decisiones, pasos a seguir. La toma de decisiones en la gestién del
medio ambiente. Métodos y herramientas para la toma de decisiones (tormentas
de ideas, andlisis causa-efecto, técnica de grupo nominal, andlisis de campo de
fuerza, otros). Método FODA, DELPHI y Analisis de Amenazas.
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Unidad V: Laorganizacion, direccion y control de la empresa

¢ Organizacion: concepto. Pasos de la organizacion. Beneficios. Delegacion de
autoridad. Factores que afectan la eficacia de la organizacion. Estructura de la
organizacion. Tipos de organizacion.

e Autoridad: concepto. Autoridad de linea, staff y funcional. Delegacién de
autoridad: ventajas. Centralizacién y descentralizacién: conceptos. Factores que
influyen en la descentralizacion.

Unidad VI: La Direccién vy tomade decisiones

e Administracion de recursos humanos: concepto de integracibn de personal.
Actividades bésicas: planeacion, reclutamiento, seleccién, orientacion,
capacitacion y desarrollo, evaluacion del desempefio.

e Direccion: concepto. Motivacion y motivadores. Liderazgo: concepto de poder,
liderazgo e influencia. Cualidades de un lider. Importancia del cambio, la
complejidad, incertidumbre y los conflictos en la toma de decisiones. La
negociacion y la resolucion de conflictos. Técnicas de organizacion y conduccion
de reuniones.

Unidad VII: El control

e Generalidades sobre el control. EI control: definicibn. Pasos del proceso del
control. Tipos de métodos de control: anteriores a la accién, directivos, de
seleccion y posteriores a la accion.

e Administracién del tiempo. Valor y uso del tiempo.

Unidad VIII: Gerencia de proyectos

e Formulacién, ejecucion y evaluacion de proyectos. Elaboracion de presupuestos.
Instituciones nacionales e internacionales de financiamiento de proyectos
ambientales.

4.3. PROGRAMA DE TRABAJOS PRACTICOS, TALLERES, SEMINARIOS, OTROS
TP1: Que es un gerente ambiental?. Gerenciar en el ambiente.

TP2: La Organizacién. Organigramas. Tipos.

TP3: Toma de decisiones. Metodologias. Andlisis de casos.

TP4: Liderazgo. cualidades de un lider.

TP5: Conflictos ambientales. Tipos. Resolucion.

TP6: Recursos humanos. Reclutamiento
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Los trabajos practicos consisten en andlisis y evaluacién de casos de estudio. Tendran una
duracién de dos horas. Se solicitara la presentacién de los trabajos practicos desarrollados
en una carpeta completa en forma individual, a los fines de dar aprobados los mismos. Los
estudiantes deberan asistir al 80% de las practicas para aprobar los mismos.

5. ESTRATEGIA METODOLOGICAS

Las clases teodricas y tedricas-practicas se basan en charlas y dialogos sobre aspectos
conceptuales de cada contenido del programa, utilizando analisis de casos de
gerenciamiento. La estrategia de andlisis utiliza métodos de vision relacional, preguntas
inversas, circunstancias opuestas y supuestas, con el fin de inducir un razonamiento
abierto, y al mismo tiempo establecer pautas y grado de conectividad del tema o situacion
de gerenciamiento con aspectos de peso para el mismo (econémicos, sociales, politicos y
ecoldgicos); esto permite lograr una valoracibn mas ajustada para la toma de decisiones.
Usualmente, algunos temas se inician con preguntas o comentarios disparadores que
permiten motivar o llamar la atencion, para luego guiar el desarrollo de los mismos. Desde
luego, se trata de realzar la funcion multidisciplinar de la gerencia ambiental, de lo que se
desprende la necesidad de consulta y participacion para obtener un mejor cuadro de
situacién de casos. Se pondra énfasis en lo que hace al campo de accién y competencias
de un Licenciado en Ecologia y Conservacion del Ambiente en posiciones de gerencia
ambiental potenciales, tratando de diferenciar profesiones similares. Se utiliza siempre
material audiovisual preparado para cada unidad.

6. DISTRIBUCION DE LAS CARGAS HORARIAS

NUMERO CANTIDAD DE HORAS RELOJ
TEORICAS 12 38
PRACTICAS 6 12
TEORICAS - PRACTICAS 3 25
TOTAL | 21 75
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7. CRONOGRAMA

7.1. CRONOGRAMA TENTATIVO DEL DESARROLLO TEMATICO.

UNIDADES

SEMANAS

06/04

Teobrica

13/04

Teobrica

20/04

Teobrica

27/04

Tedrica/
practica

04/05

Teodrica/
Practica

Teobrico/
Practica

11/05

18/05

Teobrico-
Practica

25/05

FERIADO

01/06

1 Parcial
Evaluat.

08/06

Recup.
Parcial 1

Tedrica/
practica

15/06

Teobrica

22/06

29/06

06/07

Teobrica

\E[:]
Practica

Tebrica

13/07

2 Parcial
Evaluat.

14/07

Recup.
Parcial 2
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7.2. CRONOGRAMA TENTATIVO DE TRABAJOS PRACTICOS

UNIDADES

SEMANAS

06/04

13/04

20/04

T.Practico
1

27/04

T.
Practico 2

04/05

T.
Practico 3

11/05

18/05

T.
Practico 4

25/05

FERIADO

01/06

1 Parcial
Evaluat.

08/06

Recup.
Parcial 1

Taller de
Herramient
as

15/06

T.
Practico 5

22/06

29/06

06/07

T.
Practico 6
Viaje
Practica

13/07

2 Parcial
Evaluat.

14/07

Recup.
Parcial 2
Y entrega
carpeta
Practicos
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8. EVALUACIONES

8.1. PARCIALES, PRACTICOS, TALLERES Y OTRAS INSTANCIAS DE EVALUACION
QUE SE LLEVARAN A CABO.

EVALUACIONES FECHA PREVISTA |  TIPO DE EVALUACION
ESCRITA ORAL
PRIMERA 01/06 X X
RECUPERATORIO 08/06 X X
SEGUNDA 13/07 X X
RECUPERATORIO 14/07 X X
OTRAS INSTANCIAS DE EVALUACION TfabaiTl;S”:rfsctiCO& X X

9. CONDICIONES DE REGULARIDAD O PROMOCIONALIDAD.
CONDICIONES DE REGULARIDAD:
Para adquirir la regularidad, el alumno debera cumplir los siguientes requisitos:

o Obtener una nota superior al 50% del puntaje maximo en cada una de las
evaluaciones. Los parciales se recuperaran solo una vez en caso de obtener una
nota inferior al 50%.

o Asistir a mas del 80% de las clases tedricas y practicas.

o Desarrollar un seminario practico (monografia) sobre un tema a definir en clase,
correspondiente al programa de la asignatura.

CONDICIONES DE PROMOCIONALIDAD:

La materia tiene régimen promocional, por lo que el estudiante para alcanzar esta
condicién, debera cumplir con los requisitos de regularidad antes mencionados y/o los que
se indican a continuacion:

o Aprobar el 80% de los trabajos practicos
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Aprobar el 100% de las evaluaciones parciales con un minimo de siete (7)
puntos no promediables (Res. CDFCF N° 161/98). Solo se podréa recuperar un (1)
parcial de los dos (2) previstos como evaluativos en la materia

10. VIAJES DE CAMPANA

(Se recuerda que para la efectivizacion de los viajes, la catedra debe efectuar los tramites
correspondientes al iniciar el afio lectivo)

FECHA CANTIDAD DE DIAS LOCALIDAD PROVINCIA KM A

RECORRER

29/06 al 30/06 2 Manantial, San Javier, | Tucuman 1400 km

Monteros, Tafi del
Valle

11. OTRAS ACTIVIDADES PREVISTAS (CHARLAS, SEMINARIOS, ETC)
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