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A- PLAN DE ESTUDIO

A-1. IDENTIFICACION CURRICULAR DE LA CARRERA

A-1.1Tipo de carrera

La Maestria en “Manejo Forestal y Desarrollo Local” es de tipo académica.

A-1.2 Denominacion de la titulacidon aotorgar

MAGISTER EN MANEJO FORESTAL Y DESARROLLO LOCAL.

A-1.3 Fundamentacion

Los bosques en Argentina representan en la actualidad el 10 % de su territorio. Esto en
parte se debe a razones climatico-ecoldgicas en algunas regiones como los Andes o la
Patagonia, sin embargo, en la mayoria de las provincias la razén principal del
porcentaje boscoso relativamente bajo es el desmonte intensivo ocurrido durante las
ultimas décadas.

Los bosques remanentes en el pais deben ser considerados un patrimonio que debe
ser conservado, manejado y aprovechado con criterios de sustentabilidad, pues de la
permanencia de estos depende la estabilidad social, ambiental y productiva de
importantes areas del pais en el largo plazo, siendo ademads estos bosques sitio de vida
de una gran proporcidon de comunidades locales que tienen en el bosque la base de
sus sistemas econdmicos, sociales y culturales.

La promulgaciéon de la Ley N2 26.331, de Presupuestos Minimos de Proteccién
Ambiental de los Bosques Nativos, supone un avance importante en el
establecimiento de criterios para el uso y conservacion de los bosques del pais, para el
ordenamiento territorial de las actividades productivas y para propiciar actividades de
manejo y conservacion.

El manejo forestal requiere por lo tanto atender a un numero cada vez mas
diverso de objetivos debido a las multiples demandas sobre los bosques. En este marco
es necesario, acompaifar estos nuevos desafios con la formacion de profesionales que
puedan comprender a los bosques como sistemas socioambientales complejos y que
desarrollen habilidades tanto para el abordaje transdisciplinario, como para
interactuar con los diferentes actores locales relacionados con los mismos.



A partir del afio 2000 con la fijacion de los objetivos de Desarrollo del Milenio los
bosques poseen un rol cada vez mas importante en el desarrollo rural sostenible el
cual debe beneficiar principalmente a las comunidades locales vulnerables. Esto es
especialmente valido en Argentina donde la dindmica de uso de la tierra y las
consecuencias del cambio climatico afectan fuertemente sus importantes
ecosistemas y la vida de las comunidades que viven en las zonas rurales, muchas
veces bajo condiciones muy dificiles.

A pesar del creciente deseo en la sociedad de enfrentar este desafio mas
efectivamente, en la practica existen dificultades cruciales. Ademas de la necesidad de
profundizar los conocimientos sobre el manejo sustentable de los ecosistemas en
general la formacion técnica generalmente priorizé la especializaciéon y por lo
anteriormente expuesto se requieren profesionales que posean habilidades tanto para
el manejo sustentable de los recursos para el trabajo con las comunidades locales que
dependen de los productos y servicios del bosque.

Considerando este hecho como un desafio, esta iniciativa intenta reunir las
capacidades existentes para la organizacién de una Red de Universidades para
establecer un programa de estudios de “Maestria” en el area del "Manejo Forestal y
Desarrollo local" para formar profesionales que pueden realizar el vinculo efectivo
entre la formacién académica, la investigacidn cientifica y las necesidades locales.

En este contexto, en el afio 2015 la Universidad Nacional de Santiago del Estero, la
Universidad Nacional de Cérdoba y La Universidad Nacional de La Plata se presentaron
en forma conjunta a la 1° convocatoria de la componente Il Redes del Programa
Estratégico de Formacién de Recursos Humanos en Investigacion y Desarrollo
(PERHID) del CIN (Consejo Interuniversitario Nacional), para la financiacién de
proyectos de creacidon de una Maestria en RED. En Julio del afio 2017 el proyecto fue
financiado por el CIN y de esta manera se inici6 el proceso de puesta en
funcionamiento de la red.

La Maestria en Red permitird optimizar las potencialidades en posgrado de distintas
Universidades, generando una propuesta integrada entre cursos existentes y otros
nuevos elementos de disefio y contenidos. También responde de manera oportuna a
la gran demanda generada por la necesidad de desarrollar planes de manejo vy
conservacion de bosques nativos en el marco de la ley Nacional de Presupuestos
Minimos de Proteccién Ambiental de Bosques Nativos N 26.331, por lo que se puede
esperar que los egresados posean atractivas oportunidades de empleo. Tanto en el
sector privado, como en sector publico donde existe enormes necesidades de
incorporar técnicos con estas



capacidades para la investigacidn, extension, evaluacién y monitoreo de propuestas
técnicas de manejo sustentable del bosque.

A-1.4 Objetivo

El objetivo de la Maestria es la formacion interdisciplinar de profesionales con
capacidad de aportar al desarrollo forestal local sustentable, a través de Ila
investigacion, extensidn, evaluacidon y monitoreo de propuestas técnicas de manejo
sustentable del bosque.

A-1.5 Perfil del egresado

El egresado tendra una sdélida formacion en investigacion, dominando las bases
tedricas, metodolégicas y practicas para mejorar los sistemas de produccién y
conservacion forestal, fomentando el desarrollo sostenible en areas rurales, para el
beneficio de las comunidades locales.

A-1.6 Marco institucional

Conformacion de la Red

La Maestria en Red se formd con la finalidad de aprovechar las potencialidades en
posgrado de las Universidades que la integran, logrando eficientizar los esfuerzos de
las distintas Unidades Académicas, tanto en lo institucional como en lo curricular.

Universidades y Posgrados vinculados con esta carrera

En vista de sus competencias sociales y técnicas integran la Red las siguientes
Universidades Nacionales:

La Universidad Nacional de Santiago del Estero La
Universidad Nacional de La Plata
La Universidad Nacional de Cérdoba

Las Universidades participan a través de Facultades como unidades académicas,
seleccionadas por la competencia y relevancia de sus cursos ofrecidos en las carreras
de posgrado indicadas en el Cuadro 1.



Cuadro 1. Composicion de la Red

Sigla Universidad Unidad Académica Carreras
UNSE Universidad Nacional de Facultad de Ciencias Doctorado en Cienciay
Santiago del Estero Forestales Tecnologia Forestal.

Maestria en Manejo
Integral de Cuencas
Hidrograficas.

Maestria en Economia

Agroalimentaria
Universidad Nacional de La |Facultad de Ciencias
Plata Agrarias y Forestales Maestria en Procesos

Locales de Innovacion y

UNLP

Desarrollo Rural

Doctorado de la Facultad
de Ciencias Agrarias 'y
Forestales.

Doctorado en Ciencias

UNC Universidad Nacional de Facultad de Ciencias AAgropecuarias.

Cérdoba Agropecuarias Doctorado en Estudios

Sociales Agrarios.

Las unidades académicas aportan su capacidad y experiencia en investigacion vy
ensefanza para ofrecer una oferta de excelencia que favorecerd la formacion de
investigadores y profesionales.

Dependencia Institucional

La Carrera de Maestria en Manejo Forestal y Desarrollo Local es de tipo Académica,
interinstitucional y con un plan de estudios personalizado. Tiene por objeto la
formacion interdisciplinar de profesionales con capacidad de actuar en forma
transversal para un desarrollo forestal sustentable, fomentando el desarrollo de las
comunidades locales.

Es una maestria interinstitucional en red, generada mediante un proyecto de Ila 1°
convocatoria de la componente |l Redes del Programa Estratégico de Formacién de
Recursos Humanos en Investigacion y Desarrollo (PERHID) del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN). Se dicta en forma conjunta entre la



Facultad de Ciencias Forestales (Universidad Nacional de Santiago del Estero), la
Facultad de Ciencias Agropecuarias (Universidad Nacional de Cérdoba) y la Facultad de
Ciencias Agrarias y Forestales (Universidad Nacional de La Plata), segun el convenio
suscripto oportunamente.

Durante el primer periodo de 2 afos la Universidad Nacional de Santiago del Estero
actuara como sede administrativa de la carrera, posteriormente esta sede
administrativa podra estar a cargo de otra Universidad de la red.

A-2. CARACTERISTICAS CURRICULARES DE LA CARRERA

A-2.1 Requisitos de admision

Seran admitidos en el posgrado:

a) Los graduados de Universidades argentinas legalmente reconocidas en areas
afines a las Ciencias Naturales y Sociales, con antecedentes o interés probado en
el desarrollo sustentable de dreas rurales, que sean considerados apropiados por el
Comité Académico.

b) Los graduados de Universidades extranjeras, oficialmente reconocidas en sus
respectivos paises, en carreras cuyos contenidos curriculares y/o antecedentes del
aspirante, sean considerados adecuados por el Comité Académico de la carrera.

Ademas, podran presentarse aspirantes con titulo de grado de carreras no
equivalentes. En cualquier caso, el Comité Académico de la Maestria podra
solicitar el plan de Estudios o los programas analiticos de las materias sobre cuya base
fue otorgado el titulo de grado a fin de considerar el ingreso, pudiendo exigir al
postulante un examen de calificacion que versard sobre temas generales de la
Maestria.

Los postulantes se podran inscribir en la Unidad Académica perteneciente a la Red
gue consideren mds conveniente, la cual se hard responsable de la documentacién
gue conforma su legajo a los fines de la emision del titulo en el momento que
corresponda. El titulo es entregado por la Universidad donde se inscribié el estudiante.

Las diferentes Unidades Académicas de la Red mantendran abierta la inscripcién a la
Maestria durante todo el afio.



El postulante se inscribira mediante la presentacion de una solicitud escrita,
dirigida al responsable del drea de posgrado de la sede donde realiza su inscripcion.
Debera adjuntar a la misma:

a) Formulario de Inscripcién.

b) Copia legalizada del titulo universitario. En caso de alumnos extranjeros,
deberdn regirse por las normas vigentes en la universidad en que se inscriba.

c) Certificado analitico legalizado de las materias en donde figure el promedio final,
incluidos los aplazos.

d) Curriculum vitae y otros antecedentes que el postulante considere pertinentes.
f) Copia del D.N.I. o Pasaporte, donde figure el domicilio legal del postulante.

g) Los alumnos extranjeros cuya primera lengua no sea el espafiol deberan presentar
certificacién de espaiiol de validez internacional Certificado de Espafiol: Lengua y
Uso (CELU), segun normativas de cada Universidad sede. En casos excepcionales
podran pedir una prérroga maxima de seis meses a partir de su inscripcion.

h) Proponer su Director de Tesis, la tematica de investigacion y las actividades que
realizard dentro de las dreas tematicas de actividades académicas del cuadro
establecido en el plan de estudios.

La seleccidn de los aspirantes sera realizada y convalidada por la Unidad Académica
donde se realizé la inscripcidn, en base a los puntos anteriores y se notificard al Comité
Académico de la Maestria.

El Comité Académico confeccionard un acta de admisiéon de los alumnos
seleccionados, que sera comunicada a todas las Unidades que integran la Maestria.
A-2.2 Duracion de la carrera

La duracidn sera de dos afios y medio. Con posibilidad de solicitar prérroga de un afio,
la cual serd evaluada por el Comité Académico.



A-2.3 Plan de estudios

Las Universidades que conforman la Red poseen un convenio especifico para esta
carrera de posgrado y ofrecen una oferta Unica y comun de cursos para todos los
estudiantes a través las Unidades Académicas pertenecientes a la Red.

Una caracteristica clave de la Maestria es la estrategia de aprovechar cursos, de
maestria o doctorado, existentes en las Unidades Académicas de la Red, como
también sus convenios institucionales con segmentos representativos de la sociedad
civil. Esto permitira eficientizar los esfuerzos realizados por las Universidades.

Cada Unidad Académica definira el valor de la inscripcién a los cursos que ella dicta.
Los cursos ofrecidos por la carrera estan estructurados en cinco areas tematicas:

Conocimientos basicos sobre ecosistemas
Materias relacionadas con los conocimientos bdsicos del funcionamiento de
ecosistemas, en particular los bosques.
Conocimientos basicos sobre sistemas sociales
Materias relacionadas con los conocimientos basicos del funcionamiento de los
sistemas sociales, en particular la sociedad rural.
Sistemas de manejo de recursos forestales
Materias relacionadas con las técnicas de manejo de los recursos naturales.
Gobernanza de sistemas socio-ambientales
Materias relacionadas con intervenciones en sistemas forestales y gestién de
sistemas sociales-naturales.
Herramientas
Materias que aplican herramientas utiles para analizar vy gestionar
informaciones sobre sistemas naturales y sociales.

A 2.4 Organizacion del Plan de Estudios

La carrera es continua, de modalidad presencial y personalizada. Asi, el plan de
estudios no incluye actividades curriculares obligatorias preestablecidas.

Tiene una carga horaria minima de 740 horas, de las cuales corresponden 540 horas
a los cursos, 40 horas a seminarios de tesis (Seminarios | y Il) y 160 horas destinadas a
la produccion del trabajo de tesis. La carrera culmina con la presentacién de la Tesis.
Ver Cuadro 2.



Cuadro 2. Actividades académicas y sus respectivas cargas horarias

Actividad académica Carga horaria

) Cursos (Seminarios, | 540
Asignaturas .
talleres especificos)

Seminario | 20
Seminario Il 20
Tesis de magister 160
Total 740

El cumplimiento del Plan de Estudios es de tipo personalizado, diagramado por el
maestrando, en acuerdo con el Director de tesis, teniendo en cuenta sus intereses,
capacidades y los cursos ofrecidos por las diferentes instituciones que conforman la
Red.

El Plan de estudios deberd garantizar que el egresado complete su formaciéon en
manejo forestal y desarrollo local, en base a la formacion de grado del estudiante y
demas antecedentes académicos y profesionales previos a la inscripcion a la Maestria.
El maestrando, con el aval de su Director presentara anualmente al Comité
Académico para su aprobacién las actividades (cursos, seminarios u otras actividades
académicas) para cumplimentar su plan de estudios.

A 2.4.1 Asignaturas

La maestria tiene un marco curricular con una importante oferta de cursos, de los
cuales los maestrandos podran seleccionar, los necesarios para organizar su camino de
aprendizaje y totalizar, al menos, 540 horas de cursado.

Cursos

Los cursos son tedricos o tedrico-practicos. En el cuadro siguiente se presentan los
cursos por area tematica, de acuerdo a la oferta de cada Universidad que conforma
la Red y las necesidades de la maestria. Esta oferta puede cambiar en el tiempo en la
medida que se ofrezcan diversos cursos, siempre manteniendo las areas de
conocimiento presentadas.




Area tematica de actividades académicas

E 1) 2) 3) Sistemas de 4) Gobernanza 5) Herramientas

g Conocimientos Conocimientos manejo de de sistemas

E basicos sobre basicos sobre recursos socio-

> lecosistemas sistemas forestales ambientales

UNSE | Fisiologiay e Economia o Silvicultura de e Ecologia e Manejo y anélisis de

anatomia de ambienta bosques nativos politica, informacién ambiental
vegetales bajo e Trabajo e Ordenacion conflictos con QGIS.
estreses salino e comunitario forestal. ambientales y e Decisiones
hidrico. e Desarrollolocal | Agrosilvicultura politicas financieras en el

e Evaluacién y politicas e Valoracion de publicas sector forestal.
Ecoldgica de publicas bienesy e Territorio, e Metodologias de la
Suelos, servicios desarrollo local y investigacion
“diagnosticando ambientales nueva cuestion cualitativa
la piel de la tierra” e Manejo defauna | agraria o Metodologia de la

e Anatomia de la silvestre. Investigacién:
madera aspectos

e Ecologia de fuego epistemoldgicos
en lefiosas. estadisticos sobre

e Agrometeorologia disefio experimental

e Construccion de
Conocimiento en
Sistemas Socio
Ecoldgicos
o Monitoreo de la
vegetacién mediante
nercencidn remota v
UNLP e Fisiologia dela e Aportes de las e Manejo y gestion |e Estrategias de e Modelizacién
planta bajo ciencias sociales al| de cuencas intervencién matematica de
estreses desarrollo rural hidrogréficas comunitaria sistemas ambientales y
abidticos e Politicas e Modelos e Familiay cuencas hidrograficas

e Inventario Agrarias y integrados de comunidades e Introduccién ala
Forestal Desarrollo. producciény rurales Epistemologia.

e La Valorizacién e Accion publicay proteccién en e Introduccion al disefio
de Recursos desarrollo local. cuencas de de experimentos,
Provenientesde |e¢ Conformacién montafa Andlisis de la Variancia
la Biomasa: una histdrica de la o Medioambiente
perspectiva estructura y desarrollo.
abordada desde agraria
la quimica argentina.

e Impactos de la
politica
macroeconémic a
sobre el sector
agropecuario y las
politicas
sectoriales
actuales

UNC e Suelos y fertilidad |RIAgricultura e Introduccion al e Elementos para |® Herramientas

® Recursos
Naturales
Renovables:
Relevamiento,
evaluaciény
diagndstico
integral
e Tratamientos de
lefiosas en
espacios verdes:
poda para
arbolado urbano.

familiar del siglo
XXI: persistencia o
desaparicién?

Manejo de
Cuencas
Hidrograficas

e Practicas
agroecoldgicas
para la
agricultura
familiar. Aportes
al redisefio de
sistemas

el andlisis
institucional en
el campo de las
Ciencias
Agropecuarias.

estadisticas para el
analisis de datos
multivariados.

e Introduccidn a los
sistemas de
informacién
geografica aplicados al
relevamiento y
evaluacién de los
recursos agricolas y
naturales.

e Modelos matematicos




bioldgicos.

e Aportes de la
neurociencia cognitiva a
los aprendizajes
académicos.

e Bioestadistica.

o Geoestadistica.

o Estadisticay
biometria.

o Metodologia de la
Investigacion

sinntifina

Los contenidos minimos de las asignaturas se presentan en el Anexo I. En el
cuadro siguiente se presenta la carga horaria, el régimen de cursado y la modalidad de
cada curso. La mayoria de los mismos son de modalidad intensiva, dictados durante
una semana.

Curso Carga Régimen de | modalidad
horaria cursado

FCF- UNSE

Conocimientos basicos sobre ecosistemas

Fisiologia y anatomia de vegetales bajo 40 hs intensivo Presencial
estreses salino e hidrico.

Evaluacion Ecoldgica de  Suelos, | 40 hs. intensivo Presencial
“diagnosticando la piel de la tierra”

Anatomia de la madera 40 hs. intensivo Presencial
Ecologia de fuego en lefiosas. 40 hs. intensivo Presencial
Agrometeorologia 32 hs. intensivo Presencial
Conocimientos basicos s/ sistemas sociales
Economia ambienta 40 hs. intensivo Presencial
Trabajo comunitario 40 hs. intensivo Presencial
Desarrollo local y politicas publicas 40 hs. intensivo Presencial
Sistemas de manejo de RRNN
Silvicultura de bosques nativos 40 hs. intensivo Presencial
Ordenacién forestal. 40 hs. intensivo Presencial
Agrosilvicultura 40 hs. intensivo Presencial
Valoracion  econdmica de bienes y | 32hs. intensivo Presencial

servicios ambientales

Manejo de fauna silvestre 40 hs. intensivo Presencial

Gobernanza de sistemas socio-ambientales

Ecologia politica, conflictos ambientalesy 40 hs. intensivo Presencial
politicas publicas

Territorio, desarrollo local y nueva cuestion | 40 hs. intensivo Presencial

agraria

Herramientas

Decisiones  financieras en el sector | 40 hs. intensivo Presencial
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forestal.
Manejo y  analisis espacial de | 40 hs. intensivo Presencial
informacién ambiental con QGIS
Construccién de Conocimiento en | 40 hs. intensivo Presencial
Sistemas Socio Ecolégicos
Metodologias de la investigacion | 40 hs. intensivo Presencial
cualitativa.
Metodologia de la Investigacion: aspectos | 60 hs. intensivo Presencial
epistemoldgicos estadisticos sobre disefio
experimental
Monitoreo de la vegetacién mediante 40 hs. intensivo Presencial
técnicas de percepcion remota y SIG
Conocimientos basicos sobre ecosistemas
Fisiologia de la planta bajo estreses 50 hs. intensivo Presencial
abidticos
Inventario Forestal 45 hs. intensivo Presencial
La Valorizacién de Recursos Provenientes | 45 hs. intensivo Presencial
de la Biomasa: una perspectiva abordada
desde la quimica
Conocimientos basicos s/ sistemas sociales
Aportes de las ciencias sociales al 31 hs. Intensivo presencial
desarrollo rural
Politicas Agrarias y Desarrollo 31 hs. Intensivo presencial
Accion publica y desarrollo local. 40 hs. Intensivo presencial
Conformacidn histérica de la estructura 40 hs. Semanal , presencial
% agraria argentina. sobre 2
2 meses
:% Impactos de la politica macroeconémica | 40 hs. Intensivo presencial
T sobre el sector agropecuario y las politicas
sectoriales actuales
Sistemas de manejo de RRNN
Manejo y  gestidon de cuencas | 60 hs. Intensivo Presencial
hidrograficas
Modelos integrados de produccion y 45 hs. Intensivo Presencial
proteccion en cuencas de montafia
Medioambiente y desarrollo. 31 hs. Intensivo Presencial
Gobernanza de sistemas socio-ambientales
Estrategias de intervencidn comunitaria 40 hs. bimensual presencial
Familia y comunidades rurales 40 hs. bimensual presencial
Herramientas
Modelizacion matematica de sistemas 45 hs. Intensivo Presencial
ambientales y cuencas hidrograficas
Introduccion a la Epistemologia. 40 hs. Intensivo Presencial
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Introduccion al disefio de experimentos 45 hs. Mensual Presencial
— Anadlisis de la Variancia
Conocimientos bdsicos sobre ecosistemas
Recursos Naturales Renovables: | 40 hs. intensivo presencial
Relevamiento, evaluacion vy diagndstico
integral
Suelos y fertilidad 40 hs. intensivo presencial
Tratamientos de lefiosas en espacios 40 hs. intensivo presencial
verdes poda para arbolado urbano.
Conocimientos basicos s/ sistemas sociales
Agricultura familiar  del siglo XXI: | 40 hs. intensivo presencial
persistencia o desaparicion
Sistemas de manejo de RRNN
Introduccion al Manejo de Cuencas 30 hs. intensivo presencial
Hidrograficas
Practicas agroecoldgicas para la agricultura | 40 hs. intensivo A distancia
familiar. Aportes al redisefio de sistemas
- Gobernanza de sistemas socio-ambientales
< Elementos para el analisis institucional en | 40 hs. intensivo presencial
?'( el campo de las Ciencias Agropecuarias.
v
Herramientas
Herramientas estadisticas para el | 40 hs. intensivo presencial
andlisis de datos multivariados
Introduccion a los sistemas de informaciéon | 60 hs. intensivo presencial
geografica aplicado al relevamiento vy
evaluacidon de recursos agricolas vy
naturales
Modelos matemadticos para sistemas 60 hs. intensivo presencial
biolégicos: dindmica y caos
Aportes de la neurociencia cognitiva a los 40 hs. Intensivo presencial
aprendizajes académicos
Bioestadistica 40 hs. Intensivo Presencial
Geoestadistica 40 hs. intensivo presencial
Estadistica y biometria 80 hs. Intensivo (2 presencial
semanas)
Metodologia de la Investigacidon 60 hs. Intensivo Presencial
Cientifica

El Consejo Académico indicard a comienzo del afo académico el cronograma de los

cursos que se dictaran ese afio.
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Seminarios

El maestrando deberd presentar el proyecto de tesis (seminario |) y realizar la
predefensa de tesis (seminario ll), por cada seminario se consideran 20 horas.

A-2.4.2 Tesis de Maestria

La tesis que el candidato al grado de Magister debe preparar es la prueba mas
importante de sus aptitudes y de su preparacidon para efectuar una investigacion y
analizar, elaborar y presentar los hallazgos de la misma.

El maestrando debera cumplimentar el mddulo de Tesis, cuyo desarrollo esta
orientado por Comision Asesora de Tesis, conformado por el Director, Codirector y
Asesor de tesis.

La evaluacién final de la tesis consiste en su defensa oral ante un jurado de tres
profesores.

Sobre el proceso de elaboracién de la Tesis

La Tesis debe significar un aporte a un tema de investigacion en el area del
manejo forestal y/o en el desarrollo social fomentado por el primero. En ella se debe
demostrar la destreza en el manejo conceptual y metodolégico en dicha orientacién,
tendiente a lograr un aporte a la solucién de un problema cientifico-tecnolégico en el
area mencionada. La escritura de la Tesis sera realizada en lengua espafiola.

Del Director, Co-Director y Asesor de Tesis

Cada estudiante contara con una Comisidn Asesora de Tesis (CAT), la que estara
formada por el Director, Co-Director y un Asesor de Tesis. Podran ser miembros de
la Comisidn Asesora de Tesis, quienes acrediten titulo de Doctor o Magister otorgado
por Universidades publicas o privadas, nacionales o extranjeras, o Investigadores con
una sélida formacién de posgrado que hayan producido trabajos cientificos originales
en revistas con referato. Al menos un miembro de la CAT debera ser de una Unidad
Académica de la red diferente a aquella en que hubiese registrado su admisidn. Los
miembros de la CAT serdn propuestos por el postulante, aceptados por el Comité
Académico de la carrera, que los propondra para su designacidn al Consejo Directivo o
Académico de la Unidad Académica que intervino en su admision.

Seran sus funciones efectuar acciones de tutoria, determinando los cursos y
actividades varias que deberd realizar el maestrando, ademas de ser
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responsables de la orientacion, conduccidn y supervisidon en la elaboracion de su
Tesis.

Sobre las Funciones de la Comision Asesora de Tesis

Serdn funciones del Director y Co-Director de Tesis:

a) Elaborar, junto con el maestrando, el plan de trabajo de la Tesis.
b) Guiar y asesorar al maestrando durante el trabajo de Tesis.

c) Recomendar al maestrando sobre la aceptacién de la Tesis y elevarlo al Comité
Académico de la Carrera, a los efectos de su presentacion y defensa oral.

Sera funcioén del Asesor de Tesis:
a) Revisar y sugerir modificaciones sobre el plan de trabajo de la Tesis.

b) Revisar y sugerir modificaciones sobre la Tesis, a los efectos de su presentacién
y defensa oral.

Sobre el proceso de elaboracién de la Tesis

El maestrando presentara su Proyecto de Tesis en forma escrita al Comité Académico
de la carrera al inicio del segundo cuatrimestre del cursado de la Maestria. El
mismo debe cumplir las pautas estructurales que determina dicho Comité. En dicha
oportunidad propondrd también, y con el aval de su Director de Tesis, el Co-Director
y el Asesor que integraran su Comisidon Asesora de Tesis.

Una vez que el proyecto ha sido presentado de forma escrita por el maestrando, el
Comité Académico decidird de comun acuerdo con la CAT, la fecha de presentacion de
Seminario | (presentacion oral del proyecto de Tesis), ante un representante del
Comité Académico de la Maestria y su CAT, los que aportardn correcciones y
sugerencias a dicho proyecto. Luego, el proyecto sera enviado a evaluacién por parte
de un evaluador externo a las Universidades que componen la red, definido por el
Comité Académico de la Carrera.

La evaluacion del proyecto de Tesis por el evaluador externo, podra resultar como:

a) Aceptado
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b) Aceptada con correcciones, en este caso el maestrando deberd modificarlo y volver
a enviarlo para una segunda y ultima evaluacién.

c) Rechazado, si esto ocurre, deberd presentar un nuevo proyecto en un plazo
maximo de seis meses, debiendo cumplir el Seminarios | nuevamente.

El maestrando que haya aprobado el Seminario |, cursado un minimo de 540 horas de
asignaturas y haya concluido todos los experimentos de la Tesis, debe exponer el
Seminario Il.

Para presentar el Seminario I, debe enviar por escrito al Comité Académico de la
Carrera, con la aprobacidon previa del Director y Co-Director de Tesis, el informe
de lo realizado hasta el momento donde se incluya:

a) Los trabajos publicados como resultado del avance de la Tesis y los que se
encuentren en vias de publicacion.

b) Informe del avance de los trabajos de investigacion realizados en el marco de la
tesis, siguiendo la estructura légica estandar.

La Tesis finalizada deberd presentarse al Comité Académico de la Carrera, con el aval
del Director y Co-Director, de la Tesis respectiva, solicitando se constituya el Tribunal
Examinador de Tesis. Aceptando que dicho aval pueda darse por medios
electrénicos. Dicha presentacion se realizard con el formato establecido por el Comité
Académico de la Maestria.

Sobre el Tribunal Examinador de Tesis

Los miembros del Tribunal Examinador de Tesis seran propuestos por el Comité
Académico de la Carrera y designados por el HCD de la Unidad Académica
correspondiente a la admision del maestrando. El Tribunal estarda compuesto por
tres (3) miembros titulares, quienes deberdn reunir los mismos requisitos que un
Director de Tesis. Al menos uno de los miembros del Tribunal Examinador debera ser
externo a las Universidades que conforman la red y se excluye a los miembros del
CAT. Ademas, se designaran dos suplentes: uno de las universidades de la red y otro
externo aellas.

Los miembros designados como Tribunal Examinador de Tesis dispondran de un plazo
de quince (15) dias habiles a partir de recibida la comunicacion de su designacién para
comunicar su aceptacion.

Los miembros del Tribunal Examinador de Tesis podran ser recusados por el
maestrando dentro de los cinco (5) dias habiles a partir de la fecha de comunicacién de
la composicion del jurado al director de tesis y al maestrando
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Las recusaciones sélo podran estar basadas en razones fundadas, las cuales seran
consideradas por el Comité Académico, el que resolvera la cuestion en un término no
mayor a los quince (15) dias habiles. Dicha decision es irrecurrible.

Los miembros del Tribunal Examinador de Tesis podran excusarse por las mismas
causales por los que pueden ser recusados. La sola presentacion, debidamente
fundada, bastard para que el Comité Académico de la Carrera haga lugar a la
misma.

Sobre la evaluacidn de la Tesis

El Comité Académico de la Carrera entregard, en formato electrénico, un ejemplar de
la Tesis a cada miembro del Tribunal Examinador. Los miembros del Tribunal
dispondran de sesenta (60) dias, a contar de la recepcidon de la Tesis, para elevar
el dictamen, debidamente fundamentado e individual al Comité Académico.

La Tesis podra resultar como:
a) Aceptada para defensa oral, por mayoria de los miembros del Tribunal.

b) Aceptada con correcciones en este caso el maestrando deberd modificarla en un
plazo definido por el Comité Académico para lo cual se consideraran las
modificaciones sugeridas. Dicho plazo no debera exceder los 60 dias. Cumplido este
plazo sin haberse realizado las modificaciones sugeridas, y no habiendo solicitado
prorroga, la Tesis se considerara rechazada.

c) Rechazada, si esto ocurre, deberd presentar un nuevo proyecto en un plazo
maximo de seis meses, debiendo cumplir los Seminarios | y Il nuevamente.

Si el Tribunal por mayoria acepta la Tesis, el Director de la Carrera, fijard una fecha
para que el maestrando realice la defensa oral y publica.

La defensa oral y publica se realizara ante el Tribunal Examinador de Tesis, con la
presencia de los tres miembros designados. En todos los casos, se admitird el uso de
medios tecnoldgicos sincrénicos que garanticen la comunicacidon directa y simultdnea
para la actuacién del Tribunal y efectivizacién de la defensa. Concluida la exposicién,
los miembros del Tribunal podran realizar preguntas aclaratorias, luego de lo cual
labraran el acta donde constard la decision final sobre la aprobacion o
desaprobacién de la Tesis.

De la exposicion de la Tesis
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Realizada la defensa oral y publica, el Tribunal decidira, por mayoria simple, la
calificacion de la Tesis sobre la base de sus méritos intrinsecos y de los que
resultard de su defensa en una escala de: Bueno, Distinguido y Sobresaliente. Las
equivalencias de esta escala respecto de la escala 0-10 son: Bueno: 7, Distinguido: 8-9,
Sobresaliente: 10.

A-2.5 Seguimiento curricular

Sobre la pertinencia y calidad de la estructura curricular y de los contenidos
formativos de la misma: el Comité Académico evaluara en forma continua la
calidad y pertinencia de los contenidos formativos de la carrera. Anualmente, el mismo
comité podra evaluar y actualizar la oferta de cursos. Se realizaran encuestas a los
alumnos para evaluar el dictado de los cursos y anualmente a los docentes y
alumnos a fin de evaluar el desarrollo de la carrera en su conjunto.

Evaluacion de los docentes que participan en el dictado de los cursos: La
supervision de la actividad de los docentes, en el posgrado, se realizard a través de
encuestas, las que se referirdn a la calidad del dictado de cada curso y serdn
completadas por los alumnos luego de finalizar cada curso.

Esta documentacion sobre los cursos posibilitard, en caso de ser necesario, formular
recomendaciones para optimizar el desarrollo de las actividades. Este seguimiento
constituira entonces un instrumento de supervision que otorgard garantias minimas
para respaldar la calidad del proceso educativo.

Evaluacion del parecer de los estudiantes y los docentes con el desarrollo de la
carrera: Anualmente se realizard una encuesta a los docentes y alumnos del
posgrado a fin de evaluar el desarrollo de la carrera.

Evaluacion del desarrollo académico de los docentes que participan de la
carrera: Las encuestas de opinidn referidas a la calidad del dictado de cada curso,
seran respondidas por los alumnos, luego de finalizar cada curso. Las mismas seran
andnimas y obligatorias y contemplaran aspectos sobre metodologia de ensefianza-
aprendizaje y evaluacion.
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