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1. INTRODUCCION

Este trabajo aborda la Historia de Vida del Ing. Néstor René Ledesma, por tratarse de un personaje
destacado en la sociedad santiaguefia. Si bien sus principales aportes fueron en el dmbito
académico, también tuvo contribuciones valiosas en los ambitos cultural y social. Es asi que su
trayectoria tuvo alcance provincial y nacional, destacAndose por contribuir con la creacién del
Instituto de Ingenieria Forestal en 1958, hecho que posteriormente impulsé la fundacién de la
Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE) en 1973 (Ledesma, 2006, 2011). Tasso
(2020) sostiene que se esta avanzando hacia una comprension de la palabra del Ing. Ledesma, y
gue eso nos alerta en la continuidad y renovacion de su obra, que necesita estudio, examen, critica
y emulacién.

A pesar de sus importantes contribuciones para la provincia de Santiago del Estero, el Ing.
Ledesma aun no fue abordado desde lo biografico. Sélo fue tratado en breves resefias sobre sus
actividades, entrevistas personales y recordatorios post mortem (Burgos, 1987; Arevalo, 2000;
Roic, 1999; Fiorentino, 2014; Fernandez, 2019). También existen libros de su propia autoria sobre
su accion profesional (Ledesma, 2006, 2011).

Los trabajos mencionados sobre el Ing. Ledesma abordados por terceros, no tienen alcance de
Historia de Vida, porque no analizan sus acciones en relacién al contexto historico. Por ello el
presente trabajo aborda este andlisis para el periodo 1953-1973 por ser de importancia para la
fundacidn de la UNSE, suceso que implico la instauracion de la Educacion Superior Universitaria
Publica en la provincia. De este modo, se pretende profundizar en la comprension del personaje
analizando como los contextos influenciaron en su vida durante este periodo.

En el Método Biogréafico, cuando se abordan muchas historias de vidas (i.e. Biogramas), es
posible plantear hipétesis que contribuyen con la comprension de procesos en las sociedades
(Pujadas, 2002). En este sentido, una sola historia de vida también es relevante porque al ser parte
de estos procesos, puede ser un insumo para otros estudios (Bassi Follari, 2014). Entonces, la
Historia de Vida del Ing. Ledesma podria ser relevante para estudios que aborden, por ejemplo,
la comprensidn de procesos asociados a la instauracién de la Educacion Superior Universitaria en
Santiago del Estero durante el siglo XX.

En base a lo expuesto, el presente trabajo plantea las siguientes preguntas de investigacion sobre
la vida del Ing. Ledesma:

¢ Cuadles fueron sus acciones destacadas durante el periodo 1953 - 1973 vinculadas a la Fundacion
de la UNSE?
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¢Como influyé el contexto en el accionar del Ing. Ledesma durante el periodo 1953 - 1973?

¢ Cuéles fueron las cualidades destacables del personaje vinculado a sus acciones en relacion al
contexto historico en el periodo 1953 - 1973?

El objetivo de este estudio fue abordar la Historia de Vida del Ing. Néstor Rene Ledesma,
centrandose en su accionar durante el periodo 1953 - 1973.

2. METODOLOGIA

La Historia de Vida es una técnica de investigacion cualitativa perteneciente al Método Biografico
(Pujadas, 2002; Bassi Follari, 2014). ElI Método Biografico contempla (Pujadas, 2002):

— Relato de Vida. Hace referencia exclusivamente a la narracion biografica de un sujeto
que puede ser publicada sin retocar.

— Historia de Vida. Es el estudio de una persona, comprendiendo no sélo su relato de vida,
sino cualquier otro tipo de informacién que permita la reconstruccién de dicha biografia
de la forma més exhaustiva y objetiva posible.

— Biograma. Implica la recopilacién de una amplia muestra de biografias personales, a
efectos comparativos, por ejemplo, el estudio de Balan et al. (1967) sobre movilidad
social, migracion y fecundidad en Monterrey metropolitano, basada en méas de 1600
registros biogréaficos de hombres adultos, focalizados hacia el tema de las relaciones
existentes entre movilidad residencial y ocupacional.

Para abordar este estudio se recurrié a una revision bibliogréfica, entrevistas, y a fuentes primarias
publicadas y a las obtenidas por la autora del presente trabajo (i.e. articulos del Diario La Hora)
(Pujadas, 2002; Bassi Follari, 2014b). Los profesionales entrevistados para este trabajo durante
el afio 2021, fueron Pedro E. Boletta, Alberto R. Tasso, Lucas D. Roic y Maria A. Ledesma (hija
del Ing. Ledesma), quienes compartieron vivencias cercanas con el personaje durante el periodo
abordado (Ledesma, 2011; Roic, 1999).

Como se trata de un personaje post mortem, para sus acciones se utilizd principalmente un
resumen de sus actividades del periodo publicado en su obra “70 anos de accion profesional 1936-
2006” (Ledesma, 2006). Los contextos histdricos politico, social y econémico tanto nacional
como provincial, se ligan directamente en la seccion del analisis de la vida del Ing. Ledesma.
Antes, se desarrolla la historia de la Educacion Superior en la provincia de Santiago del Estero,
porgue contribuye a comprender la importancia que tuvo el accionar del Ing. Ledesma vinculado
a la fundacion de la Universidad Nacional de Santiago del Estero.

Historia de la Educacion Superior en Santiago del Estero

En esta seccion se aborda la historia de la Educacion Superior en la provincia de Santiago del
Estero, desde sus inicios hasta el periodo de andlisis de la vida del Ing. Ledesma (1953 - 1973).

El primer antecedente sobre el establecimiento de la Educacion Superior en Argentina, remite a
la provincia de Santiago del Estero con la fundacion del “Colegio Seminario Santa Catalina
Virgen y Martir” en 1611. El Colegio funcion6 con normalidad hasta 1635, y persistié con
dificultades hasta 1699 cuando fue trasladado a Cordoba (Sanmarco et al., 2020). Con el traslado
del Colegio Seminario, Santiago del Estero quedo relegada a la Educacién Superior y sin la
posibilidad de fundar una Universidad en esa época. Posteriormente, hasta la fundacién de la
primera Universidad en la provincia, la educacion que prevalecid fue la ensefianza escolar (Jugo
Suérez, 2018; Castiglione y Castillo, 1998).
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Los acontecimientos de la Reforma del 18 también tuvieron sus repercusiones en Santiago del
Estero. Los ideales de los grupos reformistas locales buscaron llevar adelante una difusién de los
hechos que se generaron en Cérdoba a partir de instrumentos como la revista, conferencias, en la
cual es propio identificar un periodismo que propone una expansion de hechos que marcaron un
antes y después en la educacién en el ambito nacional. Los ideales de la reforma buscaron llevar
adelante una difusion de un pensamiento latinoamericano donde la patria americana a partir de
una liberacion alcanzaria la independencia. Uno de los resultados de la reforma fue la creacion al
afio siguiente de la Universidad del Litoral, en el centro de la difusion del Normalismo. En lo que
refiere a Santiago del Estero, los grupos de intelectuales continuaran su conformacion a lo largo
de las décadas siguientes sin poder alcanzar el objetivo de la Universidad Nacional en el corto
plazo (Jugo Suérez, s.f.). De hecho, la primera universidad en la provincia se fund6 42 afios
después de la Reforma del 18 (i.e. Universidad Catolica de Santiago del Estero fundada en 1960)
(UCSE, 2021), y posteriormente en 1973 se fundd la Universidad Nacional de Santiago del Estero
(UNSE, 2021).

Previo a las dos universidades, se destaca para la Educacion Superior en la provincia, la creacion
del primer Profesorado durante la presidencia de Juan Domingo Peron (Castiglione y Castillo,
1998). Hacia 1947, como Santiago del Estero no contaba alin con una casa de estudios superiores,
el diputado nacional Pedro Zanoni presentd un proyecto ante el Congreso de la Nacion, para
convertir la Escuela Normal de Maestras en Escuela Normal de Profesores mediante la creacion
del Profesorado en Instalaciones anexas al establecimiento. Aprobado el proyecto, el 2 de agosto
del mencionado afio comenz6 a funcionar el Profesorado con dos especialidades: Profesorado
Normal en Ciencias y Profesorado Normal en Letras, coexistiendo desde entonces, el nivel
superior con los demas niveles de la unidad académica (MEA, 2021). Posteriormente, el Ing.
Ledesma elaboré el plan de estudios de la carrera Ingenieria Forestal, que se habilitdé en 1960
dependiendo de la Universidad Nacional de Cérdoba (Tasso, 2010).

Analisis de la vida del Ing. N. R. Ledesma (periodo 1953 - 1973)

En esta seccion se analiza las acciones del Ing. Ledesma en relacion a los contextos histdricos
politico, social y econémico correspondiente al periodo 1953 - 1973, siendo estos afios los
destinados a sus acciones vinculadas principalmente con la Fundacion de la Universidad Nacional
de Santiago del Estero. Primero se exponen sus acciones durante este periodo, y posteriormente
se indaga al personaje en base a los contextos. Previo a esto, se desarrolla una breve sintesis de
su vida hasta el inicio del periodo, lo cual es importante para una mejor comprensién del periodo
gue se analiza.

Néstor René Ledesma nacié el 26 de febrero de 1914 en la provincia de Santiago del Estero,
Argentina. Su padre, Felipe Ledesma, trabajé en el Correo Argentino, y su madre, Carlota
Tarchini (oriunda de Suiza), fue una mujer muy atipica para su época porque tuvo su propia
empresa, “el Jardin Tarchini”, donde cultivaba plantas florales y vendia flores de su produccion
y también las que compraba fuera de la provincia. La casa de la infancia del Ing. Ledesma era un
jardin de flores que su madre dirigia, viviendo esa etapa en contacto con las plantas y la naturaleza,
nutriéndose del amor que su madre profesaba (Entrevista, Maria A. Ledesma). Su formacion
primaria y secundaria la realiz6 en la ciudad Capital de Santiago del Estero, obteniendo en 1932
el titulo de Bachiller en el Colegio Absalon Rojas donde ademas recibio la medalla al mejor
compariero (Arevalo, 2000; Burgos, 1987).

Posteriormente se trasladd a Buenos Aires para estudiar en la Facultad de Agronomia de la
Universidad Nacional de La Plata (UNLP), logrando obtener el titulo de Ingeniero Agrénomo el
24 de diciembre de 1936 (Arévalo, 2000). Su paso por esta Facultad trascendi6 tanto su intelecto
como su persona, mostrando alli sus condiciones morales e intelectuales que sostendran su
destino, caracterizandolo como un hombre inteligente, generoso y una vida austera
(Burgos,1987). Es asi que tuvo una destacada actividad en dicha casa de estudio como estudiante
y como profesional que se extendi6 hasta el inicio de la década del 50. Al respecto, como docente
e investigador, hizo aportes sustanciales en la mejora de variedades de arroz. Ademas, como
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técnico del Servicio Meteorolégico Nacional, contribuy6 con el desarrollo del método del
“Registro Fitofenologico integral de Ledesma" (Burgos, 1987; Ledesma, 2006). Como
finalizacidn de esta etapa, en 1951 fue designado Profesor Adjunto en la catedra de Climatologia
y Fenologia Agricolas en la UNLP (Ledesma, 2006; Fernandez, 2019).

Burgos (1987) destaca que, a pesar de su excelente labor en Buenos Aires, lo cual le abria
posibilidades para una buena proyeccion profesional, incluso brillar en el extranjero, el Ing.
Ledesma decide volver en 1953 a su provincia natal porque sofiaba con su tierra y los suyos, con
el hachero chaquefio que para sobrevivir una vida infrahumana destruia los bosques, acosados ya
naturalmente por la gran seca de los afios 30 y 40.

Ya en su tierra natal, inicia el periodo 1953 - 1973 que ¢l denomind “Proyecto para la nueva
Universidad en Santiago del Estero” (Ledesma, 2006). Esta iniciativa del Ing. Ledesma se
vinculaba con su mirada sobre las consecuencias de la falta de educacion universitaria por varios
siglos en la provincia, sugiriendo gque esta era una de las principales causas del atraso en los
ambitos econdmico, social, cultural y politico, llevando a generar la emigracion de jovenes que
buscaron su destino educativo-profesional en los principales centros universitarios (p. ej.
Cordoba). De estos jovenes, sélo unos pocos retornaban a la provincia, ya formados, siendo
insuficiente para disponer en su totalidad de dirigentes capacitados. A su vez, destacaba al
desconocimiento de las riquezas naturales como una de las grandes falencias, sin tener quien
planifique y ejecute las obras de su desarrollo en el volumen y nivel necesario, sugiriendo que de
este modo la provincia se destruye, se empobrece y se atrasa (Ledesma, 2011).

En términos generales, las actividades del Ing. Ledesma que caracterizaron a este periodo se
vincularon con informacién al pueblo, preparacién de la opinién publica, creacidn de comisiones,
proyectos ejecutivos e informacidn a los representantes legislativos. Ledesma (2006) resume estas
actividades:

— 1953 Retorna definitivamente a su provincia. Introdujo la iniciativa de crear una
Universidad Nacional en Santiago del Estero.

— Inici0 las acciones formando comisiones "pro Universidad" que, por carecer de apoyo, se
fueron disolviendo una tras otra.

— La masa del pueblo, histéricamente sometida, no imaginaba alcanzar altos niveles de
capacitacion.

— Quiénes ostentaban situaciones de privilegio sin méritos, temian -probablemente- la
competencia de los nuevos graduados universitarios. Silenciosamente, con astucia, se
oponian a la fundacion de la Universidad.

— Entre los afios 1953 y 1956, dictd conferencias en cuantos organismos lo aceptaron, por
lo general en bibliotecas de barrio, clubes sociales y deportivos, en la Sociedades Sirio-
Libanesa y Espafiola. Brindo varias de ellas en el Rotary Club de Santiago Del Estero,
que las publicé y difundio en los "Rotarys" del mundo.

— Publicé mas de trecientos articulos periodisticos, en diarios y revistas, utilizé todos los
medios que tuvo a su alcance: prensa escrita, radio, television, para argumentar sobre la
necesidad de la creacion de una Universidad en Santiago y en otras Provincias.

— En los comienzos, tenia la sensacion de PREDICAR EN EL DESIERTO.

— El pueblo santiaguefio se fue compenetrando, paso a paso, con la idea de poseer una casa
de altos estudios.

— Se pens6 en la conveniencia de crear una sola Facultad para iniciar las acciones,
considerando las dificultades para obtener la decision ejecutivay recursos suficientes para
sostener una universidad integrada.
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— La Comisién "Pro Universidad" gestiond la creacion de una Facultad de Ingenieria
Forestal, ante las autoridades de las Universidades Nacionales de Tucuméan y de Cordoba.
Los resultados fueron negativos en Tucuman y tibios en Cérdoba.

— Continud, a pesar de todo, motivando al pueblo de Santiago del Estero.

— Por fin, en 1956, la Asociacion Santiaguefia de Ingenieros Agrénomos organiz6 una
Asamblea Publica, Pro-Facultad de Ingenieria Forestal, en la Biblioteca Sarmiento, a la
que asistio el entonces Interventor Federal vicealmirante Gabriel Maleville, quien,
compenetrado con la iniciativa, la recibié con beneplacito. Sin embargo, todavia no era
posible una decision ejecutiva.

— Designado Ministro de Gobierno, en 1958, el Dr. Horacio G. Rava apoyd, en forma
entusiasta y eficiente.

— De acuerdo con los conceptos del Dr. Rava, se decidié que la Provincia asumira la
responsabilidad de la fundacién, apoyada en la Constitucién Provincial. EI nuevo
ministro, le pidié que redactara un Proyecto de Decreto-Ley de creacion de la Facultad
de Ingenieria Forestal. El texto propuesto fue adoptado, sin enmiendas y fue sancionado,
bajo el N° 9, de fecha 12 de febrero de 1958, con la designacion de FACULTAD DE
INGENIERIA FORESTAL.

— Advirtio al Ministro y a la Comision, que los gobiernos provinciales, por lo general,
cambian de actitud al renovarse las autoridades. La Universidad no puede estar sometida
a tales peligros.

— En consecuencia, se gestion6 oficialmente, el apoyo a la Universidad Nacional de
Coérdoba. Esta aceptd la "INCORPORACION”, denominandola INSTITUTO DE
INGENIERIA FORESTAL, por cuanto el Estatuto Universitario exige ciertas
condiciones para acceder al nivel de Facultad. La Universidad Nacional de Cordoba
prest6 solamente apoyo ACADEMICO, pero no econémico.

— El nuevo organismo tuvo, por lo tanto, una doble dependencia: La Facultad sostenida, en
los aspectos presupuestarios, por la Provincia; y en caracter de Instituto, por la
Universidad Nacional de Cérdoba, que apoyaba solamente en los aspectos académicos.

— DIEZ ANOS debi6 esperar: desde 1958 a 1968, para ser incluida en el presupuesto
universitario.

— Dependi6 pues, durante este largo lapso, del sostén del Gobierno de la Provincia de
Santiago del Estero.

— Al crearse la Facultad de Ingenieria Forestal, se reinicio la actividad universitaria, en
Santiago del Estero, después de un periodo de 345 afios (1613 - 1958).

— Fue, al mismo tiempo, el primer Centro Universitario, de Ciencias Forestales, en la
Repulblica Argentina.

— Su principal colaborador fue el Ing. Agr. Mario Antonio Lavaisse, joven profesional,
graduado en la Universidad Nacional del Litoral. Fue la Gnica persona que colaboré en
las acciones para fundar la Universidad. Su entusiasmo y capacidad de trabajo superd
dificultades que parecian insalvables: reparacion del edificio (facilitado en préstamo, por
la Liga del Magisterio Santiaguefio), adquisicion del mobiliario, dotacion de elementos a
los laboratorios... y tantos problemas que exigen la iniciacién de las actividades
universitarias. El Ing. Mario Antonio Lavaisse, supera todos los obstaculos.

— Continto promoviendo la idea de integrar la Universidad, a pesar de la oposicion, cada
vez mayor de numerosos circulos.

— Se constituyeron nuevas Comisiones que, progresivamente, se disolvieron ante la falta de
apoyo de los estamentos dirigentes.
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— 1972 Integré al entonces gobernador Dr. Carlos A. Jensen ante la fundacion de
Universidades en varias provincias. Cre6 Comision Promotor Oficial, oficializ6 la
Comision que habia actuado hasta ese momento para la fundacion de la Universidad, la
modificd para designar como Presidente a su Secretario de Educacion, Prof. Edvino Paz.
El Ministro de Educacién de la Nacion, Dr. Gustavo Malek, confirm6 dicha Comision y
le otorg6 caracter nacional.

— 1972 Fue necesario discutir la iniciativa con los Estados Mayores de las tres Fuerzas
Armadas que, aparentemente, ejercian las funciones de Poder Legislativo.

— Se obtuvo, no sin dificultades, la sancion de las Leyes de creacién de las Universidades
de San Juan, Entre Rios, San Luis y Santiago del Estero.

— 1973 Al sancionarse la Ley Nacional, N° 20.364, de fecha 10 de mayo de 1973, se logro
finalmente la fundacién de la UNIVERSIDAD NACIONAL en Santiago del Estero,
como resultado de tantos esfuerzos.

— De este modo se pudo cumplir con la idea original: integrar toda la Universidad en un
solo cuerpo.

— 1973 - 1975 La nueva Universidad recién inici6 sus actividades en el afio 1975, dos afos
después de la sancidn de la Ley de su creacién.

— 1975 Previa designacion del nuevo Rector - organizador, por el P. E. Nacional, el 21 de
abril de 1975, el gobernador Dr. Carlos Arturo Juéarez inaugurd las actividades de la
UNSE.

— 1953 - 1975 Fueron necesarios, para alcanzar el objetivo, 22 afios de continua accion.

Entre las actividades de difusiéon del Ing. Ledesma en los inicios del periodo, en una de sus
conferencias en 1956 sobre los fundamentos de creacion de la Facultad de Ingenieria Forestal en
Santiago del Estero, destacaba la importancia de una Facultad de este tipo en base a la necesidad
de atender las demandas de maderas del pais, asi como de los problemas ambientales asociados a
un manejo inadecuado del bosque. Advirtiendo que, de no reaccionar, puede ocurrir como en otras
regiones del mundo donde la sobreexplotacién de los bosques derivo en la desertificacion. A su
vez, destacando cdmo paises que entendieron esta problematica, son referencias en el mundo por
su manejo adecuado de bosques (p. ej. Finlandia) (Conferencia transcripta y publicada en
Santucho (2012)).

Es importante destacar que el plan de estudio para la carrera se basé fundamentalmente en
Facultades similares de Suecia, Espafia, U.R.S.S. y dos de E.E.U.U., y consistié de una duracion
de 5 afios (Diario La Hora, 1958a, b). Previo al inicio de las clases, la comision organizadora de
la carrera buscé asesoramiento en Buenos Aires para los equipamientos, y definié el plantel de
profesores titulares en base a profesionales de otras universidades consagrados por concursos
(Diario La Hora, 1958c). Finalmente, las clases comenzaron en abril de 1958 (Diario La Hora,
1958d). Con respecto a definiciones importantes sobre el funcionamiento y presupuesto en el
primer afio de la Facultad de Ingenieria Forestales, se difundié lo siguiente (Diario La Hora,
1958b):

“Por decreto expedido por el gobierno de la intervencion en uso de sus
facultades legislativas, el que ha sido firmado por todos los ministros, se
otorga a la Facultad de Ingenieria Forestal, recientemente creado, el caracter
de organismo autarquico. La importante medida se fundamenta en la
necesidad de facilitar el desenvolvimiento de la facultad en la misma forma
que los institutos similares que funcionan en los diversos paises. Que con lo
demas, agrega que por el decreto ley de su creacion se fija una partida de $
1.300.000 para su funcionamiento, que estd incluida en el presupuesto del
corriente afo, a lo que deber& sumarse el aporte de instituciones particulares
gue lo han ofrecido y que las necesidades de una entidad de estudios
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universitarios exigen que la misma pueda actuar con la agilidad suficiente
tanto en el manejo de los fondos como en la realizacidn de sus contratos y de
las actividades que le son propias, de acuerdo a lo establecido en los paises
més evolucionados, que asegura, por su jerarquia, garantia suficiente para
confiarle su propia administracion”.

Los 20 afios del periodo en que se desarrollaron estas acciones vinculado con la Fundacién de la
UNSE, se caracterizaron por ser muy inestables en lo politico, econémico y social, tanto en el
ambito provincial como nacional (Tenti, 1998; Lobato y Suriano, 2000; Bona y Paez, 2020). Si
bien los desafios para lograr los objetivos de fundacion eran considerables por si mismo, llevarlos
a cabo en contextos inestables realza ain més las cualidades del Ing. Ledesma.

Estas cualidades se vinculan con un personaje visionario, apasionado, comprometido, persistente
y estratega. Estos elementos se evidencian a lo largo de todo el periodo. Por ejemplo, entre 1953
y hasta lograr la creacion de la Facultad Ingenieria Forestal, intervalo caracterizado por un
escenario totalmente desfavorable donde practicamente significo iniciar el desafio desde cero,
quizés representa una de las instancias mas criticas en el proceso. Aqui las acciones del Ing.
Ledesma se concentraron en destacar para la sociedad, la importancia de instaurar la Educacion
Superior Universitaria en la provincia. Para esto requirié compartir su vision con los diversos
sectores de la sociedad, recurriendo al dictado de conferencias, charlas y publicaciones escritas
en diversos medios. La persistencia del personaje también fue fundamental en este intervalo, que
se evidencia cuando a pesar de los primeros intentos fallidos para la creacion de la Facultad de
Ingenieria Forestal, el Ing. Ledesma no se desmotivaba y continuaba firme con sus acciones.

En esta instancia, es importante destacar que, si bien este escenario desfavorable era desafiante,
también fue clave para que el personaje pueda despertar su espiritu visionario y compromiso con
los suyos. De hecho, los contextos desfavorables es una de las caracteristicas que también se
destacan en otros personajes que trascendieron, por ejemplo, Domingo Faustino Sarmiento quien
logré importantes aportes al Sistema Educativo Argentino (Weinberg, 1999), o Mahatma Gandhi
en el plano internacional (Pontara, 2016).

La figura de estratega del Ing. Ledesma se evidencia con la decision de abordar primero una
Facultad, porgue en esa instancia pudo visualizar las dificultades para obtener la decisién
ejecutiva y recursos suficientes para sostener una universidad integrada. Es asi que la creacion de
la Facultad de Ingenieria Forestal ocurre en 1958 en un contexto de falencias en las normativas
sobre fundaciones de este tipo de casa de estudio, simplemente por ser el primero en su tipo en la
provincia, ademas de ocurrir en un periodo inestable en lo politico con alternancias entre
gobiernos democraticos y de facto (Tenti, 1998), lo cual derivé en que la Facultad pase a tener
figura de Instituto con doble dependencia, por un lado era financiado por la provincia de Santiago
del Estero, y por otro, respaldado académicamente por la Universidad Nacional de Cérdoba.

El compromiso y pasion del Ing. Ledesma en el proceso de fundacion de una Universidad
Nacional en la provincia, se evidencian, por ejemplo, cuando destaca que eran muy pocas las
personas que lo ayudaron en el proceso, como ser el Ing. Agr. Mario Antonio Lavaisse, y a su vez
los obstaculos de sectores que se oponian al propdsito de fundacion. Es aqui donde estas
cualidades pasan a tener un significado importante en el Ing. Ledesma, que lejos de intimidarse
por el contexto, recurre a su compromiso, motivado por su pasion e intelecto para cumplir con su
objetivo.

Aquella decision estratégica de abordar primero la creacion de una Facultad, daria sus frutos 15
afios después con la fundacion de la UNSE en mayo de 1973. En ese entonces el pais atravesaba
muchos conflictos politicos y sociales desde finales de los 60, siendo una de las medidas por el
gobierno de turno en el &mbito nacional, descentralizar el sistema y crear instituciones méas
pequefas a fines del sesenta y principios del setenta, lograndose de este modo la creacion de 12
nuevas universidades en el &mbito publico, tanto nacionales como provinciales. (Buchbinder,
2005). Esto se llevo a cabo con el plan Taquini que buscaba la reorganizacion de la Educacion
Superior en el pais (Mendonga, 2015). En este sentido, la provincia de Santiago del Estero fue
una de las elegidas para la creacion de una Universidad Nacional, sin dudas porque ya estaban
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asentadas las bases con el Instituto de Ingenieria Forestal, sumado a la insistente labor del Ing.
Ledesma para tal objetivo, incluso llegando a integrar comisiones nacionales para discutir la
iniciativa con los Estados Mayores de las tres Fuerzas Armadas.

Estas cualidades del Ing. Ledesma presentan consistencia con las destacadas por los profesionales
entrevistados, quienes compartieron vivencias cercanas con el personaje durante el periodo
abordado. Pedro E. Boletta sostiene que desde que lo conocié como estudiante en 1960, el Ing.
Ledesma fue un “gran luchador” para recuperar la Universidad Nacional para Santiago del Estero.
Alberto R. Tasso destaca su tenacidad, creatividad y amor por la docencia e investigacion. Por su
parte, Lucas D. Roic resalta su perseverancia y empuje, asi como su capacidad de relacionarse y
su vision para la busqueda de apoyo.

El anlisis presentado sugiere una combinacion entre las cualidades del personaje y las influencias
del contexto en sus decisiones para direccionar el proceso de fundacion de una Universidad
Nacional en Santiago del Estero. Esta influencia también es reconocida por Alberto R. Tasso,
quien destaca que muchas de las acciones del Ing. Ledesma disentian con ese contexto, y podria
decir que surgieron como reaccién al mismo. Esta apreciacion de A. Tasso es consistente con el
punto de vista de los “contextos desfavorables y personajes” abordado con anterioridad. Por su
parte, Lucas D. Roic sugiere que las acciones del Ing. Ledesma estuvieron determinadas no solo
por el contexto politico, social y econémico de la época, sino también por una vision de futuro.

Este estudio contribuye a mejorar la comprensién del Ing. Ledesma al analizar sus acciones de
vida en los contextos del periodo abordado. Se evidencia cdmo estos contextos tuvieron
influencias en el personaje, y viceversa. De hecho, las acciones del Ing. Ledesma no sélo tuvieron
un impacto positivo inmediato durante el periodo, sino que se acrecentaron con el tiempo debido
a todas las implicancias que la Educacién Superior Universitaria tiene para una sociedad. En este
sentido, Pedro E. Boletta destaca que el Ing. Ledesma no era un politico (perteneciente a un
partido politico), era un luchador, que hacia politica universitaria y que pretendia el progreso
econdmico y social de los habitantes de Santiago del Estero, con el argumento que eso se lograba
con profesionales formados en la provincia y que se quedasen en la misma, y no que fueran a
otras universidades de otros lugares y no volviesen a su lugar de origen.

Por altimo, la presente Historia de Vida del Ing. Ledesma puede ser de utilidad en otros estudios
gue aborden procesos histéricos mas amplios vinculados con la Educacion Superior en la
provincia, asi como a mejorar la comprension de grupos de personajes especificos de la época.
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