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1. Introduccidon

Se estima que en el mundo existe una superficie de bosques cercana a los 3.870 millo-
nes de hectareas, de las cuales el 95% corresponden a bosques naturales, integrados
por bosques autdctonos, el restante 5% corresponde a plantaciones forestales.

Actualmente la demanda maderera es suplida tanto por los bosques naturales como
por las plantaciones, aunque se presenta una tendencia relativamente reciente a au-
mentar estas tultimas y a depender de ellas en mayor medida como fuente de madera
industrial. Presiones ambientalistas han hecho que los esfuerzos a nivel mundial es-
tén encaminados a reducir la extraccion de madera en los bosques naturales, mejorar
las practicas de extraccidn, reducir las actividades forestales ilegales y fortalecer la
ordenacion forestal comunitaria. Asimismo se prevé que en el futuro la mayor deman-
da de madera se cubrira con arboles sembrados para tal fin.

El mercado de productos forestales tiene una magnitud considerable, ocupa hoy en
dia el tercer lugar en el mundo, después del petrdleo y el gas, con un valor anual de
transacciones que se aproxima a los US$ 80 billones. Este mercado se encuentra alta-
mente concentrado en los paises desarrollados, tanto en la producciéon como en el
consumo, sin embargo durante los ultimos afios la estructura de la oferta ha presen-
tado ciertos cambios significativos, paises tradicionalmente productores como Cana-
da y Estados Unidos han cedido frente a nuevos paises como Nueva Zelanda, Brasil y
Chile.
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El principal mercado de la Cadena, tanto de madera como de muebles y demas articu-
los es Estados Unidos, concentra alrededor del 30% de las importaciones de madera y
36% de las importaciones de muebles. A nivel regional, también sobresalen los merca-
dos de muebles en México, Venezuela y Chile.

Colombia participa marginalmente tanto en el mercado de maderas como en el de sus
productos. Al igual que en el resto del mundo en Colombia confluyen la explotacion
de las plantaciones comerciales con la de los bosques naturales, aunque el abasteci-
miento de madera se basa principalmente en la explotacién poco ordenada e incon-
trolada de los bosques naturales, situacion favorecida por la falta de regulacion en el
sector. La explotacion de los bosques naturales en el pais se caracteriza por la presen-
cia de bajos rendimientos por hectdrea y deficiencias en la calidad, situacion que lo
aleja de una participacién competitiva en el mercado internacional.

Pese a lo anterior, en el sector forestal colombiano existe un alto potencial de desarro-
llo, gracias a que existen las condiciones naturales que brindan ventajas comparati-
vas tanto para establecer plantaciones forestales, como para aplicar un adecuado ma-
nejo silvicultural a los bosques naturales productivos. El pais cuenta con vastas areas
de vocacidn forestal distribuidas en varios pisos altitudinales donde es factible el esta-
blecimiento de una amplia gama de especies gracias a ventajas en clima, calidad de
suelos, valor de la tierra y costo de la mano de obra. Gracias a estas ventajas, los
cultivos de especies aptas tardan la mitad del tiempo de lo que tardarian en otros
paises, como Chile, para crecer y ser productivas.

Se evidencia, entonces, que la falta de conocimiento sobre esta actividad y que la
subutilizacion forestal en el pais (de especies y en generacion de valor agregado), son
indicadores del subdesarrollo sectorial nacional y de la enorme pérdida de capacidad
de produccion de riqueza, de empleo, de ampliacion de la produccion natural, de
tecnificacion y de potencial exportador.

. Identificacion de la Cadena forestal

La silvicultura comprende todas las operaciones necesarias para regenerar, explotar y
proteger los bosques, asi como para recolectar sus productos. Se estima que su pro-
duccién (comercial) representa el 0,4% del PIB mundial, siendo la madera el producto
forestal mas importante.

La produccion de madera puede hacerse a partir de la explotacién de bosque natural
o de plantaciones forestales. Cuando se hace a partir de estas tiltimas, se identifican las
siguientes actividades genéricas: Determinacion del uso de la madera, seleccion de
especies, recoleccion de semillas, construccion del vivero de arboles (seleccion de plan-

DIAGRAMA 1. CICLO DE PRODUCCION DE PLANTACIONES FORESTALES
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ta), siembra o plantacion (preparacion del terreno para reforestar, trazado, ahoyado),
manejo silvicultural de la plantaciéon (mantenimiento: limpia, poda, entresaque, tro-
ceado y desrame, etc.) y, finalmente, produccion de madera en pie (después de 15 6 20
anos).

A partir de la madera en pie, ya sea de bosque natural o plantado se procede a la
tumba de los arboles, con el fin de extraer la madera en rollo, cuyo tamano de la troza
dependera de su destino industrial. Luego se procede a su aprovechamiento y trans-
porte (por via fluvial o terrestre) a filo carretera y de alli se transporta hasta descargar
en patio de planta. De aqui en adelante la madera obtenida se destina a los diferentes
usos, conformandose distintos encadenamientos dependiendo de los bienes finales
que se proyecte producir.

DIAGRAMA 2. USOS DE LA MADERA ENROLLO
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Tal como se observa en el Diagrama 2, de la madera se obtiene una amplisima gama de
productos, tanto articulos de consumo como productos intermedios que pasan a di-
versos sectores de la economia. De la extraccion de los bosques se obtiene la madera en
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rollo! que puede emplearse para fines industriales (madera en rollo industrial) o como
combustible (lefia).

Asi, la madera en rollo industrial puede destinarse a varios tipos de usos: 1. Se tienen
las trozas para transformarlas en madera aserrada’, que a su vez se emplea para la
construccion, la fabricacién de barcos y los productos manufacturados como mue-
bles, envases, etc. y para la produccion de traviesas para ferrocarriles; 2. Trozas para
chapas, transformadas en distintos tipos de tableros de madera® tales como las hojas
de chapa*, madera terciada®, tableros de particulas® y tableros de fibra’, empleados
también para la construccion, muebles, envases etc.; 3. Puntales para usos en mine-
ria, 4. Postes para comunicaciones, construccion y otros; 5. Otras maderas industria-
les para producir pilotes, bloques machihembrados, para destilacion, etc. y, finalmen-
te, 6. Madera transformada en pasta por procedimientos mecanicos o quimicos, que
servira en la produccion de papel y carton.

Debido a la gran variedad de productos que se obtienen de la madera, se presenta un
elevado numero de encadenamientos y subsectores a lo largo de la Cadena Forestal -
Madera. Sin embargo, debido a su importancia econémica nos enfocamos en el estu-
dio de la fabricacion de muebles de madera y algunas manufacturas de madera, por lo
que aqui nos referiremos a los dos eslabones de los cuales depende principalmente su
produccion como son, la industria de la madera aserrada y de los tableros de madera,
indicados en el Diagrama 2.

3. Bosques y plantaciones en el mundo

La superficie de bosques existente en el mundo se estima en 3.870 millones de hecta-
reas (Ha.), de las cuales el 95% corresponden a bosques naturales, es decir, bosques
integrados por arboles autoctonos, y el 5% restante son plantaciones forestales, que
se refieren a bosques establecidos mediante plantacidon y/o siembra en el proceso de

4

Madera en Rollo: madera en bruto, tal como se corta. Para una definicion mas completa ver el Anexo 1.

Madera Aserrada: madera cortada o dividida con sierra. Para una definicion méas completa ver el
Anexo 1.

El producto lo ubicamos en este eslabdn para efectos de mejor comprensién del analisis, pero se debe
tener en cuenta que en la préactica, los tableros de madera ocupan una posicién intermedia en esta
actividad, dado que desde el punto de vista de su fabricacion y dependiendo de sus caracteristicas
intrinsecas, también pueden pertenecer a la industria de la madera aserrada y a la de madera trans-
formada en pasta. Para una definicion mas completa ver el Anexo 1.

Hojas de Chapa: hojas de madera obtenidas por desenrollado, guillotinado o aserrio. Para una defi-
nicién méas completa ver el Anexo 1.

Madera terciada: se refiere a la madera terciada de chapa, tableros con alma, incluso madera encha-
pada, placas para carpintero, tableros enlistonados, tableros de ripia, tableros celulares y madera
terciada compuesta.

Tableros de particulas: material en lamina fabricado con particulas de madera u otras materias
lignocelulésicas (por ejemplo, astillas, hojuelas, virutas, etc.) aglomeradas por medio de un aglutinan-
te organico y uno o mas de los agentes que se mencionan a continuacién: calor, presion, humedad,
catalizador, etc.

Tableros de fibra: tablero fabricado con fibras de madera u otros elementos lignocelulésicos utilizando
como ligazén primaria las fibras afieltradas y sus propiedades de cohesion inherentes. Se puede
emplear materiales aglutinantes y/o aditivos. Suelen prensarse con prensa lisa, pero también se pue-
den moldear.
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forestacion o reforestacion, integrando especies introducidas o, en algunos casos,
autdctonas®.

El pais mas boscoso es Rusia quien posee el 22% de la cubierta forestal del mundo con
851 millones de hectareas. En segundo lugar se encuentra Brasil con 544 millones de
hectareas que representan el 64,3% de su superficie terrestre, el 14,1% de los bosques
del mundo y el 61,4% de la cubierta forestal de Suramérica, donde Colombia con 49
millones de hectareas se queda con el 5,6% de los bosques de la regién y el 1,3% de los
del mundo.

Segun proyecciones de la FAQ, se prevé que en el futuro la mayor demanda de madera
se atendera mediante las plantaciones forestales debido a presiones ambientalistas que
han hecho que los esfuerzos a nivel mundial estén seriamente encaminados a reducir
la extraccion de madera en los bosques naturales, mejorar las practicas de extraccion,
reducir las actividades forestales ilegales y fortalecer la ordenacion forestal comunitaria.

De ahi la tendencia mundial relativamente reciente a aumentar las plantaciones y a
depender de ellas en mayor medida como fuente de madera industrial. Asia es la re-
gion lider en este fendmeno pues el 62% de las plantaciones forestales del mundo se
encuentran situadas en esta region. Le siguen de lejos Europa con el 17%, América del
Norte y Central con el 9% y América del sur con apenas un 6%.

TAELA 1. CUBIERTA FORESTAL {20000
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4. Situacion del comercio mundial

El mercado de productos forestales ocupa hoy en dia el tercer lugar en el mundo,
después del petrdleo y el gas, con un valor anual de transacciones que se aproxima a

8 FAO. Situacion de los bosques del mundo, 2001. Departamento de Montes de la FAO.
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los US $80 billones. Entre 1993 y 2002, la produccion mundial de madera en rollo ha
crecido a una tasa promedio del 0,8% anual, ritmo que debera acelerarse para poder
satisfacer adecuadamente la creciente demanda originada por el aumento exponencial
de la poblacién mundial y por el mejoramiento de las condiciones de vida en diferen-
tes partes del globo, todo lo cual provocara, inevitablemente, una mayor presion
sobre los recursos forestales del planeta.

Pero aunque esos recursos son de magnitud ciertamente considerable, existen facto-
res restrictivos para la explotacion plena de ellos. Entre esos factores se encuentran las
dificultades de accesibilidad y la falta de infraestructura para aprovechar los recursos
forestales en vastas extensiones del planeta, los bajos rendimientos de algunas espe-
cies que no justifican el desarrollo de operaciones comerciales, el proceso de deforestacion
que alcanza tasas superiores a los 15 millones de hectareas al afo y las crecientes
acciones medio-ambientalistas en favor de la preservacion de los recursos naturales.
Todo esto pone en duda la posibilidad de que la creciente demanda mundial pueda ser
efectivamente cubierta’.

La produccién de productos forestales se concentra muy intensamente en el mundo
desarrollado. Asi, estando supeditadas las zonas menos desarrolladas a las regiones
adelantadas para obtener una parte considerable de sus abastecimientos de determi-
nadas categorias, el consumo se concentra todavia mas.

Sin embargo, el escenario de cambio de siglo se encuentra fuertemente marcado por
cambios significativos en la estructura de la oferta mundial de madera. Por un lado,
productores tradicionales como Estados Unidos, Canad4 o Malasia estan cediendo
cada dia terreno a naciones emergentes en materia forestal, como Nueva Zelanda,
Sudéfrica, Brasil y Chile donde la productividad es superior. Por otro, algunos paises
tradicionalmente exportadores de materias primas forestales han desarrollado una
industria de la madera con la finalidad de exportar productos con mayor valor agre-
gado (Sudeste Asiatico), con la consiguiente caida de las exportaciones de materias
primas tropicales. Y todo ello sucede con el telén de fondo del desplazamiento pro-
gresivo de los bosques nativos respecto de las plantaciones en la oferta mundial
de madera'.

Comercio de madera en rollo industrial*t

Segtin nuestros calculos sobre informacién reportada por la FAO, Colombia ocupa el
puesto 58 como productor de madera en rollo industrial en el mundo y participa con
apenas el 0,1% del total de la produccion mundial (Tabla 2). En el contexto internacio-
nal, este mercado esta bastante concentrado, pues los diez mayores productores mun-
diales generan el 72% de la oferta de este producto. Tan sélo Estados Unidos, que es el
mayor productor, da cuenta del 25,5% de la produccion mundial, seguido por Canada
con el 12,4%.

10

11

6

El negocio forestal en el mundo. En: Magazin Electronico No.3, marzo de 2002. Uruguay.
Ibid.

La informacién de madera en rollo industrial reportada por la FAO, incluye la madera industrial en
bruto como trozas para aserrar o chapa, madera para pasta, otra madera rolliza industrial. En el caso
del comercio se incluyen también astillas y particulas y residuos de madera.
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TABLA 2, PRODUCCION DE MADERA EN

ROLLO INDUSTRIAL (M%)

Puigsto Pais 2002 Part.(%" | Crecim. sy’
1 Eslados Unidas 404, 1L Lhis 20 0% 0, 2%
] Ganaid 167 373,008 12,4% 1, 7%
] Rugla 125.400.000 7.0% 0, 7%
4 Birasi 102 984 000 8,5% 2 5%
5 China 23.121.000 5, 9% -0, 3%
G Suniia B GO0, 000 3.9% 1.5%
T Finlanda 48 539 000 31% 2 B
B Alpmania 57.755.000 2.4% 2 B
) Francia 33.500.000 2, 1% 1, B%)
10 |indoneszia X286 500 21% -3.5%
11 Ghia 25.481.000 1,6% 2 4%
28 Boliia 8.054.000 0,5% 18,07%
A Méxica 7. 420.000 0, 9% 2,5%
I |Pegenlice 5335000 0,3% -2, 1%
41 Paragugy 4,044 000 0,3% 0,67
58 Colombia 2.011.500 0, 1% -3, 3%
B1 Uruguay 1.832.000 1% 8,
] Wenaiiels 1.227.000 a.1% -0,3%
-] Perd 1.084 000 0,1% 0,1%
Bo Ecupdor 913.000 0, 1% =17, 2%

Munda 1.587.715.010 101,07 0, 8%
ALCA TBT 13,764 48 4% 1,05
CAM 13,289 500 i 8% 1,1%
MERCOSUR 114.205.000 T.2% 2%
HAFTA G008, 527054 8.4% 0 6%
UE-15 24 (78 50T 14, 7% 1,5%)

Fusnbe: FAD, Caliuices Obsanmabonia Sgrocadess,

1. Parl {%) Tasa da padicpacidn sabre el 1olal mundial en o 2002

2 Crecim [T Tasa de crecimienta logaritmico en el pericds 1590-2002

Al mirar el comportamiento por blo-
ques de paises encontramos que el he-
misferio americano representa aproxi-
madamente la mitad de la produccion
mundial de madera en rollo industrial,
lo cual se debe a la influencia del NAF-
TA que con 609 millones de metros cu-
bicos (m?®), concentra el 38% de la pro-
ducciéon en el mundo. En el contexto
americano MERCOSUR también parti-
cipa con el 7,2% de la produccion, mien-
tras que la CAN aporta apenas el 0,8%.
En términos de crecimiento, la agrupa-
cién con mayor dinamica fue la con-
formada por los paises del MERCOSUR,
los cuales presentaron una tasa del 2,7%
anual.

La produccion de madera en rollo in-
dustrial de Suramérica alcanzé en el
2002 los 152,9 millones de metros ctibi-
cos, de los cuales Brasil aport6 el 67%,
seguido por Chile con el 17%, lo que
no sorprende, pues en el contexto lati-
noamericano es bien conocido el avan-
ce forestal de estos paises gracias a que
se preocuparon oportunamente por la
investigacion y el fomento a la reforesta-
cién con fines industriales.

El restante 16% se reparte entre los de-
mas paises de la region donde Bolivia y

Argentina sobresalen con 8 y 5,3 millones de metros ctbicos, respectivamente. Co-
lombia aporta 2 millones de metros ctibicos a la produccion de la region, pero en el
periodo 1993 - 2002 manifestd un deterioro de esta actividad registrando un decreci-
miento de 3,3% promedio anual, mientras que otros paises presentaron crecimientos
importantes tales como el de Bolivia con 17% y Uruguay con 6%.

En cuanto al comercio de la madera en rollo industrial, tenemos que las exportaciones
estan igual de concentradas que la produccion, pues el 72% de las ventas al mundo las
realizan 10 paises, dentro de los cuales Rusia se lleva el primer lugar seguido por

Estados Unidos.

En este producto América concentra el 16% de las exportaciones mundiales gracias a
las realizadas por el NAFTA que corresponden al 14% del total mundial. MERCOSUR
aporta el 1,8% a las exportaciones del mundo, mientras que la CAN apenas si partici-
pa del mercado con el 0,1% de las ventas mundiales. En Suramérica, Uruguay, Brasil
y Chile son los mayores exportadores de madera en rollo industrial, pero no en gran-
des voliimenes, pues participan con apenas 1%, 0,8% y 0,4% respectivamente de las

exportaciones mundiales.
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TABLA 3, PRODUCCION ¥ COMERCIO DE MADERA

Los mayores importadores de este tipo de madera son China, Japén y Finlandia que
concentran el 41% de las compras mundiales, aunque varios paises europeos como
Suecia, Austria, Italia y Bélgica-Luxemburgo, estan entre los mayores compradores
de este producto.

Madera Aserrada'?

La demanda de madera aserrada en el mercado internacional presenta un nivel de
crecimiento poco significativo y conserva el marcado predominio de los paises desa-
rrollados.

Segtin los datos de la FAO, puede decirse
ASERRADA EN EL AHD 2002 (M)

que el mercado de madera aserrada en el

Pals Producchéin | Exportsciones | Impertacionds mundo estd concentrado en América y la
Estados Unidos BO1S0 TG eSA0E]  AT41E4381 [JE-15, pues estos dos bloques representan
Canads STE4T000]  S7SSREO0)  TAATEOD el 80% de la produccion, el 75% del consu-
i 21200000 2.008. 100 HETI  mo, el 89% de las exportaciones y el 75% de

[y . .
Fusia 19200 000 9.020.000 18900 Jag importaciones.
Almanis 16876170 4,439,000 4 B2 000
" 11.47 ,
Hech 16,560 000 1475540 HBI00  Por paises, los mayores productores de ma-
Ll 14402 000 22000 854D dera aserrada son de lejos Estados Unidos
1 L1, 1 i ’
i ﬁ'zﬁ :gf E';Hi %E . i:?:ji y Canada con el 37% del volumen produ-
Fram:is i [ 1 . 4 3 i . . . 71
= — cido, es decir, 146 millones de metros ctibi-
Austria 10415000 §.422.000 1.351.000 .
cos en el 2002, mientras que a su vez, Ca-
Chile 6436 000 2.311.000 36 200 . ;
= - nada es de lejos el mayor exportador con el
mo 220 —— LEEE 319, del total mundial, que equivale a 37
v
Argerking 2 130,000 285 000 24000 o al, que €q
r— —— 0100 ;|  millones de metros ctibicos exportados por
p— p— Py Taaop|  oste pais en el mismo ano. ‘Asnmsmo, Es-
Paraay 50,000 83,000 seon|  tados Unidos es el mayor importador de
pr— 527 000 16,300 10| Mmadera aserrada comprando alrededor de
Varmzusla 2564 000 80,600 w2eonl 37 millones de metros ctibicos en el mismo
Baiia 790,000 34,000 1eon|  ano, equivalentes al 32% de las importa-
Mundo 300,917.981 118.481.134| 115924025 ciones mundiales. No obstante, la mayo-
BLCA 185 FRT 450 47 37817 41 4505 041 ria de paises de la UE-15 participan activa-
AN 2 542 000 251 500 moon|  mente en el comercio de este producto
MERGOSUR 24104000  2.534.100 136.200|  ubicdndose entre los mayores exportadores
KAFTA 150.176.760| 41920836 40377248) e importadores en el mundo.
LE-15 TOBEZ 154)  MBS3531] 39168464

Fusnbe: FAD, Calpuics O bssnyatoria Agrocsderss

La produccion mundial de madera aserra-
da decreci6 a una tasa del 1,7% promedio

anual en el periodo 1993-2002, al tiempo que las exportaciones crecian al 1,3%. A lo
largo de la década se presentan aumentos notorios en el comercio de madera aserrada
en el mundo, pues mientras que en 1990 el mundo exportaba el 18% de su consumo
aparente de madera aserrada, en el ano 2002 esta cifra subié al 30%, alcanzando los
118 millones de metros cuibicos.

12 La informacion de madera aserrada reportada por la FAO, incluye la madera aserrada al hilo, produ-
cida mediante un proceso de labrado y madera cepillada.

| Cadena forestal y madera



La produccién de madera aserrada en Suramérica asciende a 33 millones de metros
cubicos que equivalen al 8,5% de la mundial. Aqui sobresalen nuevamente Brasil y
Chile como los mayores productores de la region con el 64% y 19%, respectivamente.
Colombia, con 527.000 m® ocupa el puesto 51 en la produccion mundial de madera
aserrada y participa con el 1,6% del total de la region. Sin embargo, presenta un
decrecimiento del 3,4% en el periodo 1993-2002 que lo rezaga frente a otros paises con
importantes dinamicas como Chile (8%), Paraguay (5,3%), Argentina (5,3%) y Boli-
via (5,1%).

Por su parte, las exportaciones de la region Suramericana sumaron cinco millones de
metros cubicos, en los cuales Colombia participa con apenas 16.300 m?® presentando el
volumen mas bajo de ventas del producto en el contexto regional. De lejos, nueva-
mente Chile y Brasil son los paises de mayor relevancia al explicar el 85% de las expor-
taciones del sur de América.

Tableros de madera®?

En el afio 2002, el 70% de la produccion de tableros de madera en el mundo se concen-
tra en 10 paises de los cuales Estados Unidos es el mayor productor con un volumen
de 40,5 millones de metros cubicos que representan el 20,7% del total mundial. Un
nivel similar de concentracion se encuentra en las exportaciones, pues los 10 mayores
vendedores de este producto en el mundo abarcan el 68%, dentro de los cuales Canada
ocupa de lejos el primer puesto, con un volumen de 12 millones de metros cuibicos que
representan el 19% del total mundial. En cuanto a las importaciones, el nivel de con-
centracion es del 70% para los 10 mayores compradores del mundo, donde nueva-
mente aparece en primer lugar Estados Unidos con 17.6 millones de metros ctibicos
importados que representan el 27% del total mundial.

Por bloques, el hemisferio americano genera el 34% de la produccién mundial, por-
centaje explicado basicamente por la participacion del NAFTA (29%), pues el
MERCOSUR apenas genera un 3,7% y la CAN tan solo un 0,4%. Por su parte, la UE-
15 participa con el 23% de la produccion mundial de tableros de madera.

En el caso de las exportaciones hay un mayor nivel de diversificaciéon pues América y
la UE-15 participan con el 27% y 31%, respectivamente, mientras que una buena parte
de este comercio se presenta en Asia donde Indonesia, Malasia y China realizan el 22%
de las exportaciones mundiales de tableros de madera. Igual sucede con las importa-
ciones, pues América participa con el 31%, la UE-15 con el 28% y Asia realiza el 29% de
las compras mundiales, siendo Japén, China y Corea del Sur los mayores importadores
en este continente.

En Suramérica la produccion de tableros de madera asciende aproximadamente a 9,5
millones de metros cubicos, siendo Brasil y Chile los mayores productores de la re-
gion con el 66% y 16%, respectivamente. Colombia que ocupa el puesto 54 a nivel
mundial como productor de tableros de madera, alcanza un volumen de 182.000 m?,
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La informacién de tableros de madera reportada por la FAO, incluye hojas de chapa, madera terciada,
tableros de particulas y tableros de fibras.
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TABLA 4. PRODUCCION ¥ COMERCIO DE TABLERDS DE

que representan el 2% de la produccion de la region. Esta produccion del pais presen-
té un crecimiento durante el periodo 1993-2002 de 1,9% promedio anual, mientras
que paises como Chile, Brasil y Paraguay la aumentaron a tasas del 8,9%, 8% y 4,7%,
respectivamente.

Las exportaciones suramericanas de table-

MADERA EN EL AHO 2002 (M} ros de madera ascienden a 3 millones de

Pals Produccion | Exportacionss | Impartacionss metros ctibicos y representan apenas un 4%
EeedosUnidos | 40 516498) 2 20800835) 1764814 delas exportaciones mundiales. Sin embar-
Ching 2067 000] 2 Ti6.IT4 3657425 o0, en esta variable se vislumbra un mejor
Canada 16.215.000)  12.057.728 1823247 desempeno de la region, pues la mayoria
Alemania 13.750.000 3.470.000 J5B7000 delos paises presentaron tasas de crecimien-
niaress 12635000 5997.300 1290001 to positivas a lo largo del decenio de los
Mksen 5.203.000]  6.538.000 283800 noventa. De hecho, Colombia pese a su
Brasil 5283000 17E9.6800 1537900 bajo volumen exportado (40.400 m?) pre-
P L N EL R BAE000L sentd un crecimiento del 32% promedio
Fravciz SEEADOD] 274 5IT)  VBMABIS apnyal entre 1993 y 2002.
tala 5520000  1.142.000 1,886,000
Chin 1.543. 000 A04.600 % En general, la demanda internacional de
figaniing G2 oo 364.000 o9 productos forestales es bastante exigente,
Ao 510,000 35.700 B0 requiriendo grandes voltimenes de produc-
VanezuEla 282.000 61.800 S50 tos estandar, que cumplan con criterios de
Eodcr 270,000 £3.100 23800 calidad previamente establecidos.

Colombia 182.000 40,400 50,200

Pasaguay 181,000 £9.800 1Bl Sin embargo, normalmente factores distin-
el 102.000 20.000 810901 tos de los ingresos influyen poderosamen-
Bolhvia Ll 1.0 18090 te en la demanda de madera aserrada y de
rugu ay 5.500 o 20090 materiales laminados a base de madera,
L 195.358.792)  63.953.988] 65937309 pues en muchos de los usos finales en que
rlh sorzsesl 17302003 esassdl o emplean, estos productos son intercam-
AN 550,000 208.200 24590 biables entre si en alto grado. Por ejemplo,
PERCOSUR LAl - =M% en muchas aplicaciones, los tableros con-
AT STZA949BL 14154563 20 148061 trachapados, los de fibra o los de particu-
UE-15 42850432  20002631] 18754711

Fusiribe: FAD, Calelcs Qbeanvalors Agrosadanss.

las, constituyen soluciones técnicamente
factibles, y el material que se adopte depen-
dera de los precios relativos. Ademas, to-
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dos ellos pueden sustituir, y durante los pasados decenios han sustituido en grado
considerable, a la madera aserrada en una amplia gama de aplicaciones finales.

De otro lado, existe una elevada elasticidad de sustitucién en muchos campos de uti-
lizacién entre todos los productos del sector de las industrias forestales y los produc-
tos de los demas sectores de la economia, por ejemplo, ladrillos, cemento, acero para la
construccidon, metales y plasticos en muebles y embalajes, etc.

Por tanto, segtin estudios de la FAQ, en términos generales se cree que la tendencia de
la demanda de estos productos depende principalmente de la relacion que existe entre
sus respectivos precios, de un lado, y entre éstos y los precios de los productos de
otros sectores. Sin embargo, las relaciones sencillas de precios no aportan una orien-
tacion clara, toda vez que el progreso técnico, que siempre tiende a economizar mate-
rial por lo que se refiere tanto a la madera como a los productos que con ella entablan
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competencia, puede modificar considerablemente la repercusion de los movimientos
relativos de precios.

Comercio de muebles de madera

TABLA & COMERCIY OE WUEELES DE MADERA EM EL AND 20F
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El comercio de muebles de made-
ra se encuentra agrupado en 4
partidas del arancel a 6 digitos.
De esta forma, la partida 940330
contiene los muebles de madera
para oficina, la partida 940340
agrupa los muebles de madera
para cocina, la partida 940350 los
muebles de madera para dormi-
torios y, por ultimo, la partida
940360 todos los muebles de ma-
dera de otros tipos.

El comercio total* mundial de los
bienes contenidos en las partidas
arriba descritas alcanzo en el afio
2002 un valor de 45.037 millones
de dolares. Los muebles agrupa-
dos bajo la partida 940360 parti-
ciparon con cerca del 59% del co-
mercio total, seguidos por los
muebles para dormitorio, 22%,
los muebles para cocina, 11%, y
por ultimo los muebles para ofi-
cina, con el 8% restante.

Como se observa en la Tabla el
comercio de estos bienes se en-
cuentra altamente concentrado
en los paises desarrollados, tan
solo 10 de ellos concentran el 62%
del comercio total de muebles de
madera.

En 2002 las importaciones mundiales de muebles de madera alcanzaron un valor de
US$22.789 millones, de los cuales US$8.137 millones, el 36%, fueron importaciones
efectuadas por Estados Unidos, lo que lo constituye de lejos en el mercado mas impor-
tante para los muebles de madera. Ademas de este pais, sobresalen Alemania, Reino
Unido, Francia y Japon, todos con importaciones que superan el billon de ddlares.

De los paises del continente también sobresalen los mercados de Canada, México,
Venezuela y Chile, con el 2,4%, 0,6%, 0,1% de las importaciones mundiales.

14 Entendido como la suma entre las importaciones y las exportaciones.
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En cuanto a las exportaciones, el pais que mas participa en el mercado mundial es
Italia, que en el afio 2002 tuvo exportaciones por US$2.913 millones, el 13% de las
mundiales. Le siguen en importancia China, Canad4, Alemania y Dinamarca, con
unas participaciones en el mercado de 9,4%, 8,8%, 8,3% y 5,9%, respectivamente.

Es importante anotar que el principal destino de las exportaciones canadienses es
Estados Unidos, de hecho, mas del 90% de las exportaciones canadienses en 2002
tuvieron este destino.

Otros paises del continente que se destacan por su participacion en las exportaciones
mundiales de muebles son Estados Unidos con US$550 millones, Brasil con US$410
millones y México con US$375 millones. Colombia por su parte realiz6 exportaciones
por US$19 millones.

5. Importancia econdmica y social de la Cadena en Colombia

El pais tiene una extension de 114 millones de hectareas, de las cuales 55 millones (es
decir, el 48% de la superficie) corresponden a bosques naturales y plantados. Sin em-
bargo, al considerar restricciones de aptitud de uso, ecoldgicas y de accesibilidad, el
area susceptible de aprovechar se reduce considerablemente. De hecho, de una super-
ficie agropecuaria del pais estimada en 50 millones de hectareas, apenas un 15% que
equivale a 7,7 millones de hectareas, se destina a bosques naturales y plantados (la
mayor parte de la superficie agropecuaria del pais, un 75%, se destina a la actividad
pecuaria).

Las plantaciones forestales en Colombia ocuparon en el 2002 la cifra de 231.912 hecta-
reas, que en términos porcentuales representan el 3% del total de bosques colombia-
nos. Por lo anterior, se infiere que la produccion de madera en el pais se basa en su
mayoria en la explotacion de los bosques naturales, dado que la actividad de planta-
cién forestal no esta consolidada en el pais como practica econdémica sostenible y
alternativa para el uso agropecuario de la tierra.

TABLA & PIB AGROPECUARIC EN COLOMBLE

El sector productos de silvicultura y extrac- [l vy

ciéon de madera en Colombia representa el Ramas de actividad 2002

0,2% del PIB nacional y el 1,2% del PIB - 1244

agropecuario, silvicultura, caza y pesca, ma- |2 predeoe aicdes HhE

nifestando un escaso desarrollo frente a las =~ [ LEEER RIS A
Primhiachd o Sifwednllins p eodiactil 4 sl 1,2%,

otras actividades del agro cuya participacion [~ e

se distribuye tal como lo muestra la Tabla 6. PB KGROPECUMAID, SILMCULTURNA, CAZA Y PESCA 100,0%
Fasmviz: DAME. Tompoio e DRS.

GRAFICH 1. COM SR INTERMEDD ¥ VALDR AGRIGADI DEL

BECTOR DE PROOUCTES OF BLWGULTURA Y EXTRACE 10N DE Sin embargo, es de notar que el 80% de la pro-

WADERS BN GOLGMB LS |Mill o de pemicn cas sbintars d HEs| .7 . .

| | duccién del sector de productos de silvicultu-
— — ra y extraccion de madera corresponde al va-

lor agregado generado por esta actividad
(Grafica 1), de la cual se desprenden una serie
de actividades industriales como son la trans-
formacion de la madera, la industria de mue-
bles y la industria de pulpa, papel y carton.
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De otro lado, la actividad forestal en el pais se desarrolla en sitios cuya marginalidad
economica es notoria, por lo que el empleo generado hace posible una reactivacion de
la economia regional y genera la utilizacion adecuada de areas marginales para la
explotacion agropecuaria.

De acuerdo a un estudio sobre el empleo en el sector agropecuario realizado por el
Observatorio Agrocadenas', el sector forestal en Colombia genera 37.761 empleos
que corresponden al 1% del empleo generado por el sector agricola y agroindustrial
en su conjunto.

Estos empleos se distribuyen asi: por el sector agricola se dan 9.400 en la silvicultura
de plantacion que representan el 0,003% del total del empleo agricola; del lado
agroindustrial, se tienen 28.361 en el sector Forestal-Madera que representan el 11,2%
del empleo total en la agroindustria en Colombia y se generan en su mayoria en los
sectores de fabricacion de papel, fabricacion de muebles para el hogar y fabricacion de
cajas de carton.

6. El sector forestal en Colombia

En el pais confluyen la produccion de bosques naturales con la de las plantaciones
forestales, pero en la practica se hace una explotacion incontrolada de los bosques
naturales carente de un manejo silvicultural adecuado y sostenible, al tiempo que los
escasos planes de reforestacion por lo general, se adelantan sin precisar el objetivo
respecto a la futura utilizacion de productos.

La escasez de las plantaciones forestales se debe a muchos factores entre los cuales
podemos mencionar los bajos méargenes de ganancia, debido entre otros aspectos a la
existencia de un gran numero de intermediarios; el largo ciclo de produccion de los
arboles, entre 15 y 20 afios, donde los mayores costos estan concentrados en los pri-
meros anos lo cual plantea problemas de financiamiento; la inflexibilidad en el tiempo
para cambiar de actividad productiva.

Otro factor que acttia en contra es la falta de reconocimiento por parte del mercado de
todos los beneficios derivados de las plantaciones forestales. Los bosques y las planta-
ciones generan muchas externalidades positivas, como son la conservacion de la
biodiversidad y el paisaje, la proteccion de aguas y suelos y la captura de didéxido de
carbono, no reconocidas en el mercado y por lo tanto no incorporadas en el precio de
los productos forestales, esto conduce a que el precio de mercado sea menor, y por lo
tanto, la inversidn en esta actividad es inferior a la socialmente deseable.

Bosques naturales en Colombia
Se tiene que de los 114 millones de hectdreas que abarca el territorio nacional, aproxi-

madamente la mitad corresponden a la cubierta forestal, de las cuales unos 39 millo-
nes contienen especies maderables con dimensiones apropiadas para uso industrial.

15 MARTINEZ, Héctor; Carlos Federico Espinal y Camilo Barrios. Observatorio Agrocadenas Colombia.
Comportamiento del empleo generado por las cadenas agroproductivas en Colombia. Memo
Agrocadenas No.5. Bogota, Agosto de 2002.
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No obstante, debe tenerse en cuenta que al considerar las restricciones de aptitud de
uso, ecoldgicas y de accesibilidad, el area susceptible de aprovechar se reduce conside-
rablemente. De hecho, aunque las selvas pluviales colombianas albergan muchas es-
pecies de valor comercial, con inclusion de la caoba y el cedro, gran parte de ellas son
inaccesibles.

Asi, segun informacion MADR — DANE, en el ano 2002 de los 50,6 millones de hecta-
reas dedicadas a la produccién agropecuaria en Colombia, 7,7 millones correspondie-
ron a bosques (97% naturales), cifra que represento el 15% del total (Tabla 7). Dicha
area, al igual que la agricola, ha venido disminuyendo significativamente, pasando de
10 millones de hectareas en 1995 a 7,7 en el 2002. Dentro de las razones que general-
mente se aducen para explicar esta situacion, aparte de la que se puede inferir de la
Tabla 3 -ampliacidon de la frontera pecuaria-, se encuentran: Aprovechamiento no
sostenible, baja valoracion del bosque por extraccion ilegal, no reconocimiento ni
pago de los servicios ambientales, procesos de colonizacion por parte de poblacion
expulsada de otras zonas, siembra y expansién de cultivos ilicitos, incendios y consu-
mo de lena.

Desafortunadamente, las distintas regiones colombianas ofrecen escasa informacion
sobre los bosques naturales en general, y sobre existencias de madera en particular.

TABLA 7. EVOLUCION DE LA SUPERFICIE AGROPECUARLA EN COLOMEIA
|Miles de hectireas)

Usos de la tierra 1948 | 1996 | 1997 | 1599 | 2000 | 200 2002 | Parl (%) | Crecim. %)
Pecuatia 15 6528) MG R0 38807 AT 135 A6 TAD[ ATEI0| 3T AT Th% 0,8%
Basques i I:l-!'IE[ QE2T| B4995| T.o40) B0A1| TETR] 774 15% -1,%%
Bgricola 24300 4061 42F2| 4337 443F 4138 AT T 5,1%
i BFODeCusnia 'y olnos usod 18200 1728 18584) 1607 1481 1282 1314 3% T X%
Talal 51.B66| 52426) 51.308| 51.008) 50.705| 50.705) S0.663| 100,0°% -0, 2%

Fuente: Mrisieno de Agrcubium y Desarnolio Rura

CWME - SEEAL, Enoussta Macional Agropecuana

La distribucion porcentual de las dreas
ocupadas por bosques naturales se
muestra en la Gréfica 2. La Amazonia
colombiana es la zona del pais con la
mayor area de bosques, 70% del total
nacional. Sin embargo, también es la
region de mayor importancia para la
conservacion ambiental del planeta,
por lo que su explotacion, al igual que
la de algunos bosques de la zona
Andina y la Orinoquia, estd limitada
entre otras razones, por la necesidad
de su preservacion dado el interés

GRAFICA 2 DISTRIBUCION PORCENTUAL DE
LAS AREAS OCUPADAS POR BOSQUES
MATURALES EN COLOMBIA
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cuencas hidrograficas, controlar los procesos erosivos y mitigar el efecto invernadero.
De ahi que la politica ambiental colombiana tienda a excluir las actividades producti-

vas en los bosques naturales.
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En forma equivocada la Amazonia ha sido considerada como una regiéon con buen
potencial para la produccidon de madera, sin darle importancia como productora po-
tencial de materias primas para las industrias quimica y farmacéutica, lo cual se puede
obtener condicionado a la introduccion de tratamientos silviculturales que conduz-
can a un manejo sostenible del bosque que aseguren la conservacion de la masa fo-
restal’s.

Pese a lo anterior, el abastecimiento de madera en Colombia se basa principalmente en
la explotacion poco ordenada e incontrolada de los bosques naturales, con un alto
componente de ilegalidad en el sentido de que no hay una clara regulacion respecto a
los alcances que pueden tener los diferentes actores del sector. De otro lado, la madera
que se obtiene de los bosques presenta bajos rendimientos por hectarea y deficiencias
en su calidad y en el abastecimiento oportuno a las plantas procesadoras, de ahi que
el pais no se constituya como un importante productor ni exportador de madera y
sus productos en el mundo, e incluso en el contexto latinoamericano.

Un elemento a tener en cuenta es la disminucidon de la oferta del bosque natural a
mediano plazo, la cual llegara a niveles criticos de suministro por su aprovechamien-
to incontrolado, la escasa infraestructura vial, la presién de la colonizacién y la falta
de claridad en las politicas de los organismos administradores del recurso’.

Bosques plantados en Colombia (reforestacion)?®

En Colombia los procesos de reforestacion se iniciaron, a muy baja escala, en la déca-
da del 40; la actividad tuvo su mayor auge en los afios 70 y 80 para luego decaer al no
responder a las expectativas de los productores.

El pais posee ventajas comparativas para establecer plantaciones ya que cuenta con
vastas dreas de vocacion forestal distribuidas en varios pisos altitudinales, donde es
factible el establecimiento de una amplia gama de especies gracias a ventajas en clima,
calidad de suelos, valor de la tierra y costo de la mano de obra. Sin embargo, las areas
plantadas ocupan el 0,2% de la extension total del pais, por lo que se concluye que
esta actividad no esta consolidada en Colombia como préctica econdmica sostenible y
alternativa para el uso agropecuario de la tierra.

En el pais las plantaciones que existen son de dos tipos (clasificadas de acuerdo con el
proposito para el que fueron establecidas). En primer lugar, se encuentran aquellas
que buscan restaurar, conservar y proteger los ecosistemas forestales, y que son pro-
movidas por el Ministerio del Medio Ambiente y el Sistema Nacional Ambiental (SINA).
En segundo término, estan las de caracter productivo y comercial, y que son fomen-
tadas por el Ministerio de Agricultura. Se estima' que las areas dedicadas a dichos
propdsitos ascienden a 175.000 Ha. en cada caso, para un total de aproximadamente
350.000 hectareas.

VON CHRISTEN, Heino; Norman Ortiz Martinez y Gonzalo de las Salas. Los recursos forestales de
Colombia y perspectivas para su desarrollo econémico. Bogota, 1998.

Ibid.
Ibid.
Segun Ministerio del Medio Ambiente y CONIF respectivamente.
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TABLA & PLANTACIONES FORESTALES CON
AREA MAYOR A 500 HECTAREAS (1898)

En el caso de las areas con plantaciones comerciales, éstas representan sélo el 0,7% del
potencial estimado por el PNDF (Plan Nacional de Desarrollo Forestal) para dicho fin
(25 millones de hectareas), y el 1% de las areas con aptitud para llevar a cabo planta-
ciones (16 millones), segin los resultados obtenidos en los trabajos de zonificacion
realizados por CONIF. Asi, es evidente el escaso desarrollo alcanzado por la actividad
reforestadora en el pais, frente al potencial con que cuenta.

Como explicaciones a esta situacion se encuentran: El escaso interés de los grupos
industriales, resultados negativos en experiencias anteriores, errores en la seleccion
de sitio y especie, dificultad para comercializar algunos productos, desconocimiento
de nuevas lineas industriales, bajo desarrollo tecnologico del sector industrial,
ineficiencia gerencial y administrativa de algunas empresas, desconocimiento del ne-
gocio de la reforestacion, personal poco capacitado, y actitud conservacionista del
Estado, cuyos planes no contemplan el desarrollo forestal en funcion de la necesidad
nacional e internacional de productos forestales, ni consultan las ventajas comparati-
vas que tiene Colombia para la produccion de materias primas de alta calidad. De
hecho, la madera de plantaciones ha mostrado deficiencias debidas a la falta de podas
y entresacas y a la ausencia de técnicas adecuadas para su explotacion y transporte.

Estas razones unidas a problemas de financiacion

y desconocimiento de los mercados, condujeron
Raforastador Arga Ha) | Part (%] ~ s .

FerT————— 2WE6 | 27 5% a que algunas Compan}as‘refores'tadoras e inclu-
Monierey Foresia 25 | 11 7% so empresas con montajes industriales adecuados,
Gaviolas 7,000 7 3% presenten signos de degradacion en su organiza-
Fielorestadors de |a Coeta T T cién y desarrollo, explicando en parte, el estado
ndustia Foeostal Dofia Maria 5.505 5.8% de estancamiento en que se encuentra el sector
Srwrfl Carlin de Coomba 571D 5.5% forestal.

Pulpsege| 4 854 4 B3

Fisforestadora ef Gubsim 3.181 5.3% En cuanto a la distribucion del 4rea reforestada
Su Foresid Cavters 0e vale 2825 | soe en términos de tamano de productor, para el afio
Em'm_"d:"a 5’3!1 Sebeslin H_':'? 20 1999, casi el 70% de las 145.000 hectareas que se
hiziias Paz de Rio 2522 26% ,

P 2083 e calcula estaban plantadas pe'rteneaafl a gre.mdes
Mirercsl [Ecocarton) 3 028 7 1% empresas (Tabla 8). Lo anterior estaria poniendo
Cipreses de Caomiia X = 1% en evidencia, que pese al bajo nivel de superficie
La Cabafia 1,850 e dedicado a la actividad en el pais, la mayor parte
Genados y Maderm 1293 1.3% de dichas areas estarian obteniendo los beneficios
Pro-arienle 1.158 1.2% asociados a las grandes explotaciones (economias
Tabiemac 1.085 11% de escala, mayores inversiones en tecnologia y en
Fefurestadied g ey 1uTe 1,1% investigacion cientifica, entre otros).

Mercados y Walones v Oiem 968 1.095

SAVpOCHR Foreatl ol Tolna il L0% En Colombia, las plantaciones forestales con fi-
"'_""" - legatha H_ - 8% nes industriales se encuentran localizadas en las
S - nE% 3 infl ia de las industrias de pulpa, ta-
T————— anz pp— areas de influencia de as strias de pulpa,
[Ce Fler 2 oo bleros aglomerados e inmunizacién en Cauca,
[IMercados y Valorss 56 0.5% Valle, Quindio, Risaralda, Caldas, Tolima, Antio-
[roraL 55472 | f1o0.0% quia, Cundinamarca, Boyacd, Bolivar y Magda-
Fusente: Tomads o2 13 revista MAM. Elaberada oon base en lena. Ademas, importantes extensiones para el fu-
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turo desarrollo forestal e industrial estan
localizadas en el Piedemonte de los Llanos Orientales, en Vichada y en la Costa Atlan-
tica, donde se han realizado significativas inversiones en los ultimos afios.
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De otra parte, cabe anotar el caso de Departamentos como Narifio, Tolima, Norte de
Santander, Santander y Cundinamarca, donde la mayoria de las plantaciones fueron
efectuadas con el criterio de establecer bosques para proteger las Cuencas Hidrograficas
y no con la meta de producir materia prima para procesos industriales, lo que explica
la total ausencia de practicas de manejo silvicultural. Asi, el proceso reforestador en
estas regiones ha sufrido un estancamiento debido al alto costo de transporte de los
productos y al reducido valor de venta de la madera.

Algunas de las limitantes para la extraccion y el transporte de la madera se deben a la
existencia de plantaciones forestales de pequefia y mediana extension que se encuen-
tran a menudo en las partes poco accesibles de las cordilleras y ofrecen condiciones
desfavorables para el aprovechamiento y el transporte de la madera hasta los sitios de
su procesamiento.

Ademas, debido a la carencia de informacion sobre los costos de produccion y al
desconocimiento del mercado de la madera, normalmente en Colombia en la planifica-
cion de los proyectos de reforestacion, no se toma en cuenta el costo del desarrollo
vial, dentro y fuera del bosque. En Nueva Zelanda, el 20-30% de los costos de
reforestacion, sin incluir la tierra, corresponden al rubro de desarrollo vial.

En general, todo indica que en Co-

lombia, como alternativa de uso de la TABLA & DISTRIBUCION REAL ¥ POTENCIAL DEL LSO DE LA

tierra, el bosque cultivado ha sido TIERRA EN COLOMBIA (1200-1095)

considerado menos deseable que otras Forma de usa Real Part{%) | Potencial | Parfi)

actividades. El desarrollo agricola y  |guges saparasd|  4sawm| 7roosoma]  mman

pecuario colombiano se caracteriza Sanaderia aaoonarsl  sarel 18154 500 -

por el hecho que ha producido un |, . " srsanaasl  1arm| 1rsesioal  1mam

. Agricultura 7 540 T 7 5
desbalance entre el potencial uso de g
] Erasionadas 5.083.504 4.4%
la tierra y su uso real. Este desarro- T
1lo, como lo muestra la Tabla 9, se ha Tetal THATOLT0) 100G 1IATIUN) WG
Fusnte: FODRIGUEZ. Miguel. Desarclio scsienibls 2 fravés del

llevado a COSta de IOS bosques natu_ eglablacrmeeio de Boaques planiadas ¢ da giglamas agnofiorasiales. Caag de
s s A : : eshudin: Pizano 5.4, Colombia. Mesa redonda sobre forestacian, OEA

rales aunque las cifras también indi- Sartingo g 1l Aoembre o 159

can que el pais tiene un alto poten-
cial para la produccion forestal®.

La ganaderia ha sido mas deseable que los bosques, atin en su forma mas extensiva de
libre pastoreo, excepto en sitios muy pendientes y erosionables. Sin embargo, hoy en
dia, una gran parte de la zona Andina esta disponible para seleccionar los sitios mas
apropiados para el establecimiento de bosques cultivados, si se sustituye la ganaderia
de libre pastoreo en las areas de vocacion forestal.

En efecto, existen extensas areas con una topografia relativamente suave, subutilizadas
por la ganaderia, como sucede en el altiplano de Popayan y en el Batolito de Antioquia,
donde no se desarroll6 la agricultura intensiva debido a la baja fertilidad de los sue-
los. Debido a que estos suelos necesitan abonamientos costosos para compensar su

20 RODRIGUEZ, Miguel. Desarrollo sostenible a través del establecimiento de bosques plantados y de
sistemas agroforestales. Caso de estudio: Pizano S.A, Colombia. Mesa redonda sobre forestacion,
OEA. Santiago de Chile, noviembre de 1998.
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alta acidez y la falta de nutrientes, especialmente fosforo, por consideraciones econo-
micas se observa poco interés en utilizarlos. Si con el tiempo no cambia esta actitud
pasiva de los agricultores, quedaria una parte considerable de estos sitios a disposi-
cidn de los reforestadores, pues se trata de dreas que mediante la aplicacion de cantida-
des minimas de fertilizantes pueden alcanzar un alto potencial forestal, sobrepasando
la importancia de la ganaderia en términos ecologicos, econdmicos y sociales.

Ademas, es de resaltar que la marginalidad econdmica de los sitios donde se ha reali-
zado la reforestacion hace que los beneficios resultantes sean significativos, por cuan-
to el empleo generado ha reactivado la economia regional y ha generado la utilizacion
adecuada de areas marginales para la explotacion agropecuaria, lo cual convierte la
reforestacion en una alternativa de uso de la tierra técnicamente viable.

En resumen, se tiene que en Colombia no han existido lineamientos claros para el
desarrollo de la economia forestal, ni metas establecidas en orden a satisfacer las nece-
sidades de materia prima, pues las actividades de reforestacion ejecutadas por los or-
ganismos publicos y el apoyo estatal a la actividad reforestadora (incentivos tributa-
rios y créditos blandos), se han dirigido hacia el establecimiento de masas arboreas
protectoras, sin considerar una estrategia especifica para el fomento y el desarrollo de
la produccién de materias primas destinadas a la industria productora de bienes para
los mercados nacional y extranjero.

En este contexto no se ha tenido en cuenta que la heterogeneidad de los bosques
naturales y su localizacion, la politica de la conservacién de la biodiversidad y la
tenencia de las areas productivas derivada de las normas que dan a las comunidades el
derecho a usufructuarlas, llevan a considerar que la cuestion del abastecimiento futu-
ro de madera en Colombia, debe basarse en la reforestacion antes que en la oferta de
los bosques naturales, tomando en consideracion que las plantaciones deben ser ins-
taladas en dreas cercanas a los sitios donde funcionan o se piensa instalar las fabricas.

7. Principales productos de la Cadena

GRAFICA 3. DISTRIEUCION DE LA DEMANDA ANUAL
DE MADERA POR SECTORES EW COLOMEIA

En Colombia, la produccion de madera en
rollo industrial es muy limitada y se relacio-
na con el nivel de los recursos forestales. La

-...:'.I::: - demanda interna de productos por los dife-

Taileros 3% Fulpa de modera rentes sectores que aprovechan y emplean la
aglome i os L

0% B madera, se distribuye de la forma en que se
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registra en la Grafica 3.

Como se observa, la mayor parte de la made-
ra producida en el pais se destina a la indus-
Madera asirrads tria de la madera aserrada, la cual a su vez es

™ la mas atomizada y la de menor grado de de-
sarrollo tecnologico.
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Esta situacion es preocupante si se considera que la industria del aserrio es la que
incrementa el valor agregado de la madera rolliza, pues de ella depende la produccion
de la mayor parte de bienes elaborados a base de madera.
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Madera Aserrada?®

La madera aserrada en Colombia es trabajada por compafiias con aserraderos de pro-
pulsion mecanica, tanto motosierras como sierras manuales. Estas compafiias reciben
madera generalmente aserrada con anterioridad en la plantacion o el bosque, para
trabajarla en bruto haciendo trozos de cortes longitudinales de varios largos y an-
chos dependiendo del producto que quieran dejar terminado, como tablas, tablones,
bloques y otros. Normalmente, estas companias mantienen en sus instalaciones
inventarios de productos aserrados para comercializar al detal o por mayor.

El comercio relacionado con este producto manifiesta la presencia de un gran namero
de intermediarios (comisionistas, transportadores, distribuidores, etc.) desde el corte
del arbol hasta que se entrega al consumidor, lo que ha hecho su produccién se base
casi enteramente en el bosque natural, pues los margenes apenas alcanzan si se parte
de un costo de materia prima igual a cero.

En el pais, la industria del aserrio ha decrecido significativamente, persistiendo ac-
tualmente solo las medianas y pequefias empresas, entre otras razones por escasez y
altos costos de la materia prima, dificultad en la renovacion tecnolédgica y las importa-
ciones.

TABLA 10. ESTRUCTURA DE COSTOS DIRECTOS PARA LA En la Tabla 10 se muestra la estructura

PRODUCCION DE MADERA ASERRADA de costos directos para la produccion
Comcapta Parl.%) Observacianes de madera aserrada*. Como se obser-
Maleria prisna 45,0%  |Ata competensia en adgukicin va, el 82% de los costos directos lo re-
Mana de abra 0 |(Inclupe preslaciones socides presentan la materia prima y la mano
Comnsticles T.B%  |&CPM y gascina de obra.
P 3.8% _Yoanchos, kmes. disnies, bendes Al respecto, cabe comentar que la esca-
Aderinsiracin 34% _|Incluye generaiments al duaho sez de la madera hace que se compita
Ofas materiakes 20%  |insunizarkes, cabes y civcs por obtener abastecimiento de materias
Mantenimiertn pouipcs | 1.0% | Reperaciones ticnicas primas, las cuales a su vez estan siendo
Totsl 100.0% obtenidas de sitios cada vez mas leja-
Fuente: CONIF-CORMAGDALENE. Tecrfores Lida, 1999 nos aumentandose los costos de trans-

porte y el precio de la misma. Esta si-
tuacion evidencia una presién enorme sobre los bosques naturales mientras la
planeacién de bosques reforestados comerciales no avanza en la misma medida en el
pais.

De otro lado, es notoria la falta de importancia de los repuestos y el mantenimiento de
los equipos, y ninguna mencion a costos de crédito, lo que evidencia la carencia de
tecnificacién industrial en este subsector. Los equipos no estan siendo remplazados y
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Tomado de: CONIF — CORMAGDALENA. Estudio del mercado nacional e internacional de la madera.
Plan de desarrollo forestal productivo en municipios riberefios del rio Magdalena. Colombia, diciem-
bre de 2000.

Esta estructura de costos es de la zona del Pacifico, pero segun Tecniforest (1999), la distribucion de
los costos directos de produccién en otras regiones sigue en lineas generales el esquema planteado,
por lo que se toma como representativa para todo el pais.
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a los existentes se les da poco mantenimiento, lo que implica mayores volimenes de
desperdicios, reduccion en la calidad del producto, desmejora en las condiciones de
competitividad nacional y un mayor distanciamiento de los estdndares interna-

cionales.

GRAFICA 4. USOS DE LA MADERA ASERRADA
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En Colombia, las industrias que compran la
madera aserrada la utilizan tal como se mues-
tra en la Grafica 4. La mayor parte va al sec-
tor de la construcciéon, donde es importante
sefialar que la madera se usa practicamente
en los estratos medio-bajo y bajo, pues en los
estratos mas altos se estd sustituyendo su uso
en la obra por formaleteria metalica y por
icopor para la construccion, pero en los inte-
riores se mantiene el uso de madera para aca-
bados de closet, cocina, puertas, aunque cada
vez mas esta siendo desplazada por aglome-
rados y fibras vinicolas con relieves e impre-
siones artificiales.

Igual ha sucedido con el sector de muebles, segundo en importancia de los derivados
del aserrio, donde el uso de madera estd siendo desplazado por tableros de fibra de
densidad media y los aglomerados, el metal y sintéticos.

TABLA 11. EETMACION DEL COMEUMD APARENTE DE
MADERA ASERAADA EN COLOMBIA [m*)

. . Gorguma
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Segtin informacion de la FAO (Tabla 11), el con-
sumo aparente de madera aserrada en Colom-
bia entre 1993 y 2002 decreci6 a una tasa de 3,8%
promedio anual, pasando de 723.970 m® en 1993
a 528.800 m® en el 2003. Dado que aproximada-
mente el 97% de la demanda interna del bien es
abastecida por la produccion nacional del mis-
mo, la caida de esta ultima (-3,4%) es el factor
explicativo de la disminucion del consumo.

El principal destino de la madera aserrada pro-
ducida en Colombia es el mercado interno. En
términos de volumen, la balanza comercial de
este producto ha sido deficitaria la mayor parte

de la década alcanzando porcentajes
muy bajos del consumo aparente en
cada afo.

Como se observa en la Grafica 5, la
produccion de madera aserrada en
el pais ha tenido un comportamien-
to bastante irregular pasando por
tres momentos entre 1990 y 2002.
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TABLA 12, ESTRUCTURA DE COSTOS DE LAS INDUSTRIAS DE CHAPAS Y

Descendente la primera mitad de la década, a partir de cuando crece hasta alcanzar su
maximo volumen en 1996 y, luego desciende nuevamente hasta el 2002 cuando se
obtienen apenas 527.000 m”.

Chapas y tableros de madera®

Agrupa la produccion de hojas de chapa, madera terciada (o tablero contrachapado),
tableros de particulas (incluyendo hojuelas, wafer y astillas orientadas, OSB), table-
ros de fibra prensados duros o de densidad media (MDF), tablero de fibra no prensado
(o tablero aislante).

Estos productos provienen del trabajo mas fino sobre la madera aserrada, tanto al
desenrollarlas para las chapas, o rebanandola en laminas de 0,6 a 0,8 mm de espesor
para las chapas decorativas, o para contrachapados de uso interno en ldminas. Los
tableros de fibra vienen de un trabajo termo-mecanico, de pulpeo de la fibra y luego
compactacion, muy similar a los aglomerados pero estos vienen de los desperdicios de
los procesos anteriores, con recubrimientos en maderas preciosas o artificiales.

El tablero contrachapado o triplex es empleado para la fabricacién de partes como
tapas y costados para mesas y escritorios, espaldares, cajonerias e interiores. Los ta-
bleros de fibra y de particulas son utilizados en tapas para mesas y escritorios encha-
pados en triplex o en chapas de madera fina, en cajoneria de escritorio y para gabinetes.

En la Tabla 12 se presenta la

TABLERDS DE MADERA estructura de costos de es-
tos productos. En las cha-

Concepin Chapas y Tableros de fibra Tabieros da p
pantrachapedos paeticibis pas y contrachapados, so-
Madera S0-505 T 45, bresale la materia prima se-
Mo e crm 25 3% - - guida por la mano de obra,
pero la energia es un rubro

ik :

Energa Ealie L = importante porque el proce-
Edresmcs v clros Insumas 15-25%: 2% 35% SO es enteramente tecni_
Tiokal 100% 100% 100% ficado y localizado en cen-

Fusearrbe:

CONIF-CORMAGDALENA. Tacniforest Lida, 19658 tros de consumo importan-
tes, donde los turnos de pro-
duccién son tres cuando el mercado lo permite. Esta estructura de costos refleja la

naturaleza industrial de este subsector.

Por su parte, en los tableros de fibra el peso de cada rubro es similar, sobresaliendo los
adhesivos y otros insumos propios de su produccién. La tinica industria de fibra del
pais sefiala como sus principales costos los de las prestaciones laborales, los costos
financieros y la materia prima.

Finalmente, en la produccion de tableros de particulas la consecucion de la madera, la
mano de obra y por supuesto los insumos para el pegado de las particulas que cons-
tituyen el tablero, son los costos mas representativos.

28 Op.cit. Estudio del mercado nacional e internacional de la madera.
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En la produccion de chapas y tableros de madera los fabricantes tienen preferencia
por especies madereras conocidas, por las cuales estan dispuestos a pagar mejores
precios, en vez de experimentar con especies nuevas. Esto pone presion sobre los
bosques primarios y agrava el problema de escasez de materia prima.

Segtin la informacién de la FAO, el con- TABLA 13. ESTIMACION DEL CONSUMO APARENTE DE
sumo aparente de tableros de madera ha TABLEROS DE MADERA EH COLOMBIA ()

crecido en los ultimos afios. Pasé de Afo | Produccion | Impartsciones | Expertaci i:':::::
143.100 m® en 1997 a 191.800 m? en el 1880 183.000 12.100 7600 187.500
2002, presentando una tasa de creci- 1681 177.000 12,100 B.600] 179500
miento del 7,8% promedio anual. Como e bl 128 L el
1993 186,000 8,506 3518 171.088
en el caso de la madera aserrada, es el 1554 175.000 o7 547 307l 167.080
aumento de la produccién (11%) el que 1085 176.000 §1.200 10.400] 216,800
explica el del consumo. En lo que a co- 1588 123,000 57 600 11.000] 149 600
mercio se refiere, también se evidencio ks 1180 Ll 15 IR 143 1
. . . . 1 G 113,000 6,400 Zaana| 135600
cierto dinamismo, especialmente en el P, 174050 55,700 1300 141450
caso de las exportaciones. 2000 206,700 41.100 TBADD]  168.700
2001 189,500 33.300 43300] 179,600
El principal destino de los tableros de ZH2 162, .20 20200, 191,550
Cracim.[%) 11,0% 2.5% 13%| TN

madera producidos en Colombia es el =
mercado interno. En lo que a la balan- Mota: Tablars da madena {Codige FAD © 1B72) Incluye hojas da chapsa,
za Comercial se refiere ésta ha SidO madena tercada, ablercs de particulas v tableros de fibras.
7
deficitaria la mayor parte del tiempo.

GRAFICA 6, PRODUCCION ¥ BALANZA COMERCIAL DE Como puede verse en la Gréfica 6, Ia pro_
£l
o TABLEROS DE MADERA EN COLOMELA (M) - duccion de tableros de madera en el pais
— Pk ey 100 mantuvo una tendencia descendente
20 ' e hasta 1998, ano después del cual se re-
£ TN—\ - cupera notoriamente llegando en el 2002
Feom 1160
2 - \-—-—_j LR _E a 182.000 m®. De otro lado, la balanza
- - - i LY = . .
Fueim —- e wm @ | comercial fue descendente durante la pri-
7 A mera mitad de la década, pero su com-
e " o portamiento mejor6 en forma importan-
4300 . .
, - te llegando a registrar superavits en los
R EEEEEERREER altimos anos, exceptuando el 2002.
Fusnig: Fiell
Muebles de madera®
En Colombia es dificil hablar de Industria del Mueble, pues con excepcidn de siete (7)
empresas con entre 350 y 500 empleados cada una, el subsector lo conforman peque-
fos talleres de menos de cinco empleados de caracter semi-industrial o artesanal.
El principal centro del mueble es Bogotd, seguido por Medellin, Cali, Popayan, Pasto,
y en ultimo lugar la Costa Atlantica.
De este desglose regional, se resalta el hecho de que las capitales de fabricacion de
muebles no estan asociadas a los principales centros de produccion de materia prima
24 1bid.
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(en bruto o aserrada), como el Pacifico y los llanos. En estos centros productivos de
madera aserrada no se cuenta con establecimientos de fabricacion de productos con
valor agregado, como muebles, o ain su estado anterior, es decir, sitios especializados
de secado o reaserrado. El rezago en el desarrollo regional de la industria produce
incrementos en los costos de los subproductos, del transporte, en la intermediacion y
ademas reducciones en los margenes de rentabilidad y competitividad.

TABLA 14. ESTRUCTURA DE COSTOS DEL En la Tabla 14, se presenta una estructura de cos-
SUBSECTOR DE MUEBLES DE MADERA tos promedio para el subsector de muebles de
Concapto 1993 1985 madera para dos anos: 1993, que se ubica antes
Maleria prima 47 a0, de la crisis de la construccion y comenzando la
Mano di dbr — — apertura econdmica, y 1995, que se sitia después
Eneria — -~ de ambos factores coyunturales.
(mslns induEnakes % nud .
- Como se observa, el sector de muebles dedica la
= a q 1 fal . . .« 7
Senicns 1o ndsiiges T mitad de su inversion a pagar la madera con la
Cepreciacion 2% 2P

que trabaja, lo que hace que la materia prima
constituya mas de lo que generalmente confor-
ma un porcentaje competitivo, reflejando disfunciones a lo largo del ciclo de la Cadena.

Fusiite: CONIF-CORMAGDALEMNA. Taoniforesd, 1999

La mano de obra ocupa un poco mas de un cuarto de la inversion, que al ser mano de
obra no calificada (generalmente sin estudios en el tema sino aprendices de oficio), se
traduce en exceso de empleados, de muy baja productividad y a los cuales se les paga
salarios bajos.

Finalmente, los bajos porcentajes dedicados a gastos de energia y depreciacion, sefia-
lan minima mecanizacién en la produccién, corroborando el hecho de que la maqui-
naria no es uno de los fuertes de la industria y mucho menos la modernizacion y la
tecnificacion.

Sobre estas condiciones de destecnificacion y exceso laboral, la Cadena productiva de
la madera termina su ciclo de produccion, siendo rentable porque se extrae plusvalor
del empleado pero no excedentes (utilidades) del capital, lo que se constituye en una
enorme diferencia estructural con otros sectores de la economia nacional y totalmente
opuestos a las condiciones de competitividad sectorial de los paises competidores en el
mercado mundial.

Por ejemplo, en paises desarrollados como Canada y Estados Unidos, el capital y los
bienes de capital constituyen esfuerzos financieros muy importantes y son la base de
los incrementos en productividad laboral, del empuje de los incrementos salariales y
por supuesto, de la rentabilidad empresarial y sectorial.

8. Indices de precios al productor (IPP)

En términos generales, en el mercado nacional los precios al productor en la Cadena
forestal han venido aumentando de manera considerable, incluso a ritmos superiores
a los de otros productos del sector agropecuario.

En particular el IPP del sector de silvicultura, extraccion de madera y actividades de
servicios conexas ha crecido a un ritmo superior al IPP total del sector agropecuario
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en los ultimos afos. Igual tendencia ha manifestado la actividad de aserrado, cepilla-
do e impregnacion de la madera, que aunque tradicionalmente se habia mantenido
por debajo del IPP agropecuario, en los tltimos afios ha crecido a ritmos superiores a
este.

GRAFICA 7. [MDICE [0E FRECIOS AL PRODUCTOR (JUSL T6= 510 Por su parte, la madera y los pro-
ductos de madera y corcho (ex-

cepto muebles) junto con la in-
dustria de tableros de madera
también han presentado aumen-
tos de su IPP, solo que a ritmos
inferiores al sector agropecuario.
Las partes y piezas de carpinteria
para edificios y construcciones se
: ;5 EE ; . constituyen en un sector cuyo
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de la balanza comercial
ascendid a US $38,4 millones, representado por unas exportaciones de US $75,1 millo-
nes y unas importaciones de US $36,3.

En términos de valor, para el lapso 1994-2003, las importaciones de estos productos
crecieron a una tasa anual del 2,2% y sumaron CIF US $328 millones. En el acumula-
do, las mayores importaciones se presentaron en muebles de madera, que representa-
ron el 24% del total pero decrecieron a un ritmo anual del 15%. A estas le siguieron las
compras de tableros de fibra de madera y de madera chapada que participaron con el
18% y 13% del total, respectivamente. En el afio 2003, las importaciones ascendieron a
CIF US$ 36,3 millones y estuvieron representadas mayoritariamente por tableros de
fibra de madera (32% del total) y por tableros de particulas de madera (14%).
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Ecuador es el principal pro-
veedor de madera y manu-
facturas de madera para
Colombia, participando
con el 23,5% del valor to-
tal de las importaciones
realizadas entre 1999 y
2003. En este lapso, los pro-
ductos que mas compro
Colombia a este pais fue-
ron tableros de fibra de
madera (38%) y madera
chapada, contra-chapaday
estratificada (27%). Esta-
dos Unidos ocupo el se-
gundo lugar como provee-
dor de Colombia (17% de
participacion), siendo los
productos mas demanda-
dos a este mercado los
muebles de madera (41%)
y las traviesas de madera
(20%). En un tercer pues-
to se encuentra Chile, pais
del que se adquirieron es-
pecialmente tableros de fi-
bra de madera (85%).

Por su parte, las exporta-
ciones colombianas de ma-
dera y manufacturas de
madera crecieron en el pe-
riodo 1994-2003 a una tasa
promedio anual del 22%
acumulando FOB US $353
millones, de los cuales la
mayor parte se obtuvo por
la venta de muebles de ma-
dera (46%), tableros de par-
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ticulas de madera (15%) y piezas de carpinteria para construcciones (7%). En el afio
2003 las exportaciones ascendieron a FOB US $267,1 millones y se concentraron en su
mayoria en muebles de madera (60%).

En el acumulado del periodo 1999-2003, los principales mercados de destino de los
productos de madera colombianos fueron Estados Unidos (45%) y Venezuela (23%).
El principal producto que exporté Colombia a los dos mercados fue muebles de made-
ra, con participaciones de 58% y 47% respectivamente, dentro del total de ventas del

pais en cada uno de ellos.

Agrocadenas |
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10. Dinamica de las industrias derivadas de la actividad
forestal
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En este acdpite se compara el desempefio de la Industria de la madera y sus productos
(excepto muebles) y de la Industria de fabricacion de muebles y accesorios de madera
con respecto al comportamiento del conjunto de la Industria Manufacturera Nacio-
nal con el proposito de identificar sus potencialidades y debilidades.

Este estudio se sustenta en las cifras reportadas por la Encuesta Anual Manufacturera
del DANE y se limita al periodo 1992-2000. El periodo cobija solo estos afios debido a
cambios metodologicos y de clasificacion implementados por el DANE. En 1992 se
modifico la metodologia de la encuesta, imposibilitando los empalmes de las series de
datos hacia atras, de igual forma la encuesta de 2001 se realiz6 con la Clasificacion
Internacional Industrial Uniforme CIIU revision 3, la cual considera nuevos subsectores,
y elimina y reclasifica algunos de los contenidos en la revision 2.

TABLA 15. CODIGOS CHU (Rev.?) POR INDUSTRIA
AGREGACION ciid DESCRIPCION
IMDUSTRIA DE LA MADERA T SUS PRODUCTOS (Excepin muebles)

A3 |ASERRADERCE DE MADERA

3417 |GouBEavaciin T TRATAMIERTO DE LA MRDERA
33113 |scErLLAD0 DE MADERS, INCLUFE FASRICACKTN DE LISTOR ¥ BOLDUSIAS ERIBLAKCD
R 32094 |FARRICAC ORI OF BADERAS DOMTRAC HAPADWS
33NIE  JFABRCAGIORNDE WAlERSR A5 Ol Ralas

para trabajar la madera A6 |FARRCAcOR DE PUESTAE, VEHTAMSS ¥ BLE PRRTESY
J30T  [rARRCACISHOE ESTRLCTURAL TERRIKADSS FARA LA COMGTRUCCION
AN |FARRCACKONOR DRSSS Y ADCESORIIE IR MAIN A FARA Lt CORSTRUCT M M0 IRCLUIDDS ANTES
33 |FBRCAGORNDE ARTELLGE [E TOMEUERL
Fabricacion de envases de maders | 33733 Jrasncaciinne Calss Db wioses
33125 |rABRCACICORCE ARTIOALDS SIVILARES DE MADESA ¥ CARS FD IMCLLADOS AKTES
AANED  |FARRICAC KON OR CALTAD [ MADERA, HOFMAS DF MADESS PARS, CALZADN ¥ PROCUCTCG SBLARES
3353 |FERCACIOMDE ARTELDE [BE MARGLETERLS,

Fabricacion de articulcs: 33406 [FepRCaciNDE UTERSRIUNE ¥ ARTICULGS DECORATIOES DE RADEAS Pals ELHD0MH

de madera, IMES  |rADRICACKONDE ARTIOULDS DE MADER PR, IS0 INDLSTRISL

|no especificados en oira parte) AMNGE  [FARRICACCRDE BAMGTS PARS HERAABIERTAS ERCOAAS ¥ SllLAARS

Bserraderos, all dir

FINGT  |FeBRGCACIONDE ARTEILGE WEMIICC HE G0 EMTESS GFARGPALVENTE GEMAlERA
33155  |rapncacionoE ATSIGES, LRKAS FUMBSSSIEE ¥ ARTIOULDE DR MADERS MO IRCLLUI0DE SMTES
IHELIE-TWADE FHE_HICHL'II:HIE MUEBLES Y ACCESORIOE DE MADERA,
33304  |rapRicanideOE WUITLES AR SRARATOS ELECTRIONS, MAOURS DE DOSER: YOTROS
33200 |FARRICAC KR CE BUERLFS PARA £l HOGAR:

Fabricacian de mechles y
accesorios, excepio los gue son

prircipalmente metilicos

Fusnte: DAHE

33203 |FaBRGACOMDE WUERLES FRA, OF 2 GONMERGID Y BE RIS
320G |reERcacdRicE CTROS VMEBLEE DE WADERS, PARTEES ¥ SCCESOMICE HO MCLLIDOE SMTES

Para efectos del estudio se realiza la siguiente agregacion con el fin de cubrir los gru-
pos industriales relativos a estas dos industrias:

Industria de la madera y sus productos (excepto muebles)
Caracteristicas generales
El sector de la Industria de la madera y sus productos representa el 0,5% de la produc-

cion bruta de la Industria Manufacturera Nacional. Entre 1992 y 2000 su produccion
presentd una tasa de crecimiento negativa del -3,7% promedio anual. Gran parte de
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esta caida estd ligada fundamentalmente a la lenta evolucién de la actividad construc-
tora en el pais sobre todo a partir de mediados de la década. En el afio 2000 la Encuesta
Anual Manufacturera (EAM) del DANE registrd la existencia de 129 establecimientos
dedicados a la elaboracion de madera y sus productos, que ocupaban a 5.080 emplea-
dos en forma permanente o temporal.

El decrecimiento del sector se explica por los subsectores incluidos, ya que los
Aserraderos, talleres de acepilladuria y otros talleres para trabajar la madera, registra-
ron en el lapso 1992-2000 un decrecimiento de —4% promedio anual. Este subsector
representa el 0,5% de la produccion bruta de la Industria Manufacturera y se distribu-
ye en 101 establecimientos que en el afno 2000 ocuparon a 3.720 personas.

Por su parte, la Fabricacion de articulos de madera (no especificados en otra parte) se
realiz6 en 23 establecimientos y registré un retroceso en el periodo analizado del -
1,6% promedio anual. Este subsector representa el 0,05% de la Industria Manufactu-
rera.

Finalmente, la Fabricacion de envases de madera representa apenas el 0,01% de la
produccion bruta de la Industria Manufacturera Nacional, pero, a diferencia de los
otros dos subsectores, éste crecid a una tasa del 2,8% promedio anual entre 1992 y
2000, registrandose 5 establecimientos dedicados a esta actividad en el pais.

Evolucion reciente del sector de la madera y sus productos

En el lapso 1992-2000 la industria de la madera y sus productos decreci¢ a tasas supe-
riores al —3%, manifestando un deterioro frente al resto de la actividad industrial del
pais que crecid a una tasa del 2,3% promedio anual.

TABLA 16. PRODUCCION BRUTA DE LA INDUSTRIA DE LA MADERA ¥ SUS PRODUCTOS
(Millones de pesos de 2000)

Ado :::ITI:;zflr::.:I.rI;:I:a:aa Fabricacian de articulos Fabeicacidn do envases INDUSTRIA
i de madera, nep de madera MANUFACTURERA
paFa Irabajsr |o medena
1892 320400 4.345 3751 47.566.018
15931 302 142 47 BDG &1, 824 058
1694 410.552 27.383 4 051 53.TE0. %34
1598 Iy KAT 3 58T 4 53 &0 QB4 TEE
1895 350.968 25.729 45893 58.866.558
15497 IEI 416 A7 579 4 174 &5, 773,909
1598 345423 35,570 3838 50 .568.743
198G A%0 352 851 4 304 63,933,660
2000 250.940 1.9549 5233 61.037.5385
Lmcim (3 0% 1,6% 2 8% 2,.3%

Fuente: EAM-DAKNE. Caloulos Coservatono Sgrocadenas

En este periodo, el subsector de Aserraderos disminuy¢ la produccion en -12% y la
Fabricacion de articulos de madera en -10%, guarismos que se ubican por debajo de
la actividad Manufacturera Nacional. Este decrecimiento los condujo a pasar de re-
presentar el 0,7% y 0,07% del total de la Industria Manufacturera en 1992 al 0,5% y
0,05%, respectivamente en el 2000.
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Vale la pena observar en la Tabla 16 como los aserraderos, talleres de acepilladuria y
otros talleres para trabajar la madera, presentan valores muy superiores a la produc-
cién generada por los otros subsectores de la madera, presentando la caida mas pro-
nunciada entre los tres, y evidenciando que la mayor parte del comportamiento del
sector se explica por su desempefio.

CRAFICA 11, [NDICE DEL VALOR AGREGADD |1832=10 Como semuestra en la Grafica1l, el com-
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respectivamente, es decir aumento 4
puntos porcentuales en el primer caso y se mantuvo en el segundo.

La participacion del valor agregado de la Industria de la madera y sus productos
sobre su produccion supera el porcentaje exhibido por la industria manufacturera en
conjunto. En el ano 2000 el valor agregado participod con el 44% de la produccion
bruta de la industria colombiana.

Productividad laboral de la industria

Como indicador de productividad asumimos la relacion entre el valor agregado y el
numero de empleados que utiliza la industria en un afio determinado. Seguin nues-
tros estimativos, el valor agregado generado por cada empleado en el afio 2000 por la
industria de aserraderos, talleres de acepilladuria y otros talleres para trabajar la ma-
dera (de $35.3millones), por la fabricacion de envases de madera (de $16.2 millones) y
por la fabricacion de articulos de madera (de $12.9 millones) fue bastante inferior a la
productividad media de la Industria Manufacturera Nacional.
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TABLA 17. VALOR AGREGADO | PERSOMAL OCUPADO ($/Empleado)

Ao J:;:'I’;:m”:':;';’ﬁ:"i;‘ Pabricacicn de sawases |  Fabrioacide de asticules INDUSTRIA
do madera de madera, nep MANUFACTURERA
para uﬁhﬂ]l”ﬂ madars
T 17818 9,340 11170 31.050
e 24 538 12.008 31234
1894 22 427 11762 12 501 35.225
1995 16 620 10,168 0747 39,731
1808 25148 11.572 10,268 42,139
Th 26467 12 385 12,030 42,909
1808 26008 10825 14,807 45 862
1995 24612 12.100 13 220 46,550
2000 35318 18200 12970 50.021
Crocim (% 5.9% 5 2% 2 4% £,2%

Fusente: EAM-DOARNE . Caloulos Coservalono Agrocadenas.

En el ultimo afio la productividad media de los Aserraderos estuvo un 42% por debajo
de la productividad de la Industria Manufacturera del pais, mientras que la Fabrica-
cion de envases y la Fabricacion de articulos lo estuvieron en un 207% y 286% por
debajo, respectivamente.

Las tasas de crecimiento muestran que durante los ultimos afios antes que acortarse,
esta brecha se ha ampliado. El valor agregado por empleado en la industria de la
madera crecié a una tasa anual de 2%, a todas luces insuficiente si se compara con
6,2% anual, exhibido por la industria manufacturera en conjunto.

En sintesis, se puede afirmar que la productividad de los subsectores pertenecientes a
la industria de la madera y sus productos, viene ganando terreno en este aspecto,
aunque aun muy lejano del resto de la Industria Manufacturera del pais.

Competitividad del costo laboral

Una medida de competitividad
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tria en mencidén, medida como
el valor agregado por cada peso pagado en salarios y prestaciones, presenté un com-
portamiento desfavorable durante el periodo 1992-2000. Mientras en 1992 por cada
peso invertido en sueldos y salarios del personal permanente y temporal se generaban
$3,5 en los aserraderos, $2,7 en la fabricacion de envases y $2,8 en la fabricacion de
articulos, en el afio 2000 se obtuvieron $3,3, $2,8 y $2, respectivamente. Esto significa
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que no hubo mejoras, por el contrario en los aserraderos y la fabricacion de articulos
de madera se redujo la productividad, mientras que en la fabricacion de envases ape-
nas permanecid constante. Estas cifras ademas se ubican por debajo de los resultados
para el total de la industria, que en el 2000 generaba $3.9 por cada peso pagado a los
trabajadores.

Industria de fabricacion de muebles y accesorios de madera

Caracteristicas generales

TABLA 10 ESTABLECMIENTOS ¥ PERSOMAL DCUPADD ,
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En el afio 2000 la EAM registro la existencia de 155 establecimientos dedicados a las
labores de fabricacion de muebles, que emplearon a 4.854 personas.

Este sector representa el 0,2% de la Industria Manufacturera Nacional. Entre los
subsectores que componen esta industria el que mas contribuye a la produccion es el
de la fabricacion de muebles para el hogar con el 63% del total, seguido por la fabrica-
cion de muebles para oficina, comercio y servicios con el 37%.

Evolucion reciente de la produccion de muebles

En el periodo 1992-2000 la industria de fabricacion de muebles y accesorios de madera
ha perdido dindmica. En efecto, mientras en 1992 este sector representaba el 0,3% de la
produccion bruta de la Industria Manufacturera Nacional, en el 2000 apenas repre-
sento el 0,2%.

La produccidn bruta del sector se redujo a una tasa del —2,7% promedio anual entre
1992 y 2000. El subsector menos dindmico fue el de la fabricacion de muebles para
aparatos eléctricos, maquinas de coser y otros, que seguin la informacion suministra-
da por el DANE, no registra ninguna produccion desde 1998. Por otro lado, el
subsector de fabricacién de otros muebles de madera, partes y accesorios, registré un
decrecimiento de -3,1% promedio anual, frente a la Industria Manufacturera que cre-
ci6 al 2,3%.

La disminucién de la produccion bruta de las industrias de fabricacion de muebles
obedecid mas a la merma en la demanda de los muebles que a pérdidas en productivi-
dad y competitividad. En efecto, el valor agregado de la Industria de fabricacion de
muebles en su conjunto paso de representar el 46% de la produccion bruta en 1992, al
49% en el 2000, es decir, una ganancia de 3 puntos porcentuales de valor nuevo ana-
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TABLA 19, FRODUCCION BRUTA DE LA INDUSTRIA DE FABRICACION DE MUEBLES
{Miles de pasos da 2000

Clw Subsector 1802 1996 2000 Crecim (%' | Var %)

1100 Fabricacion de mueshies para agaralos £ 250,925

) 12.111.831 10074
slicinioos, miguinas de coser y olms

33202 |Fabricacion de munbles para &l hogar B6.570.244 BO. 723747 B3.782.308 1% -3

Fabricacidn de muehies para oficina
LOMEntia ¥ Sericios

kvl ik] A0 BET 921 AT &71.763 B2 674 BTT -2 6% 17%

13208 Fabricacidn de oinos muebles de madera, 1857812 5 258 202 1108818 1% 26

parfes y aocesonas na incluidas. antes

Indessria de fabricacicn de muehles 149.935.903 204,865 244 149,475,603 -2, 7T Py
|Industiia Manufaclurers AT BEEO01B0TE| SBBEE.EETO43| &1.037 504.TER 2.3% 268%

Fuente: Eal - DANE. Caloulos Goservatono Agrocacenas
1. Gracin, [T s de crecimianio loganimice en el pericde 1882-2000
Z Var %} variacitn percenbual entre 2000 y 1382

dido en el proceso de la produccion. Sin embargo, como se observa en la Gréfica 15, el
valor agregado disminuyd en términos absolutos entre esos dos afos, a causa de una
caida en la produccion bruta.
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Por su parte, el consumo intermedio se redujo a una tasa del -3,6% promedio anual,
cifra superior a la disminucion, en términos absolutos, del valor agregado que cayd a
una tasa del —1,7% anual. En este sentido la caida de la produccion del sector de
fabricacion de muebles obedecié mas a la disminucion en las compras de la industria
que a la generacién de valor nuevo y pérdidas en la productividad y competitividad.

Productividad laboral de la industria

Como indicador de productividad asumimos la relacion entre el valor agregado y el
numero de empleados que utiliza la industria en un afo determinado. Seguin nues-
tros estimativos, el valor agregado generado por cada empleado en el afio 2000 por la
Industria de fabricacion de muebles y accesorios de madera fue de $15.1 millones, cifra
inferior a la productividad media de la Industria Manufacturera que es 3,3 veces supe-
rior a la primera.
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nacional. Entre 1992 y 2000, la Industria de fabricaciéon de muebles y accesorios de
madera en su conjunto, crecié en productividad a una tasa del 6,9% promedio anual,
mientras que la Industria Manufacturera lo hizo a un ritmo del 6,2%.

En sintesis, se puede afirmar que el sector de fabricacién de muebles ha ganado terre-
no en lo que a productividad se refiere, por cuanto su dindmica ha sido superior a la

de la Industria Manufacturera Nacional.
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Unamedida de competitivi-
dad esta dada por el valor
agregado creado por peso
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yor relaciéon de valor del
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hay mayor competitividad
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empresa, en la medida en
que este indica que el nivel
tecnologico de la empresa
es mas alto y, en conse-
cuencia, la productividad
del trabajo mas elevada.
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La competitividad de los subsectores de fabricacion de muebles y accesorios de madera
en el lapso en mencion ha crecido. Mientras que en 1992 por cada peso invertido en
sueldos y salarios del personal permanente y temporal se generaban $1,7 de valor
nuevo en la industria de muebles de madera, en el 2000 se obtuvieron $2,06. Anual-
mente la competitividad aumento a una tasa del 1,5% promedio anual, cifra inferior a
la mostrada por la Industria Manufacturera, cuya competitividad aumentod a un rit-

mo del 2,2%, generando $3,9 de valor agregado por peso invertido en salarios en el
2000.
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En sintesis, se puede afirmar que las industrias de fabricacion de muebles en Colom-
bia en el periodo 1992-2000 han sostenido e incluso aumentado su competitividad.

11. Institucionalidad

Organizaciones

Las entidades gubernamentales encargadas del tema forestal en Colombia son el SINA%
(Sistema Nacional Ambiental), el Ministerio de Agricultura y el Departamento Nacio-
nal de Planeacion. El SINA esta conformado por un ente rector, cinco institutos de
investigacion de apoyo técnico, y por entidades ejecutoras de las politicas ambientales
y administradoras de los recursos naturales renovables.

El organismo rector del SINA es el Ministerio del Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial. Los institutos de investigacion por su parte son el Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales IDEAM), el Instituto de Investigaciones Mari-
nas y Costeras “José Benito Vives de Andreis” (INVEMAR), el Instituto de Investiga-
ciéon de Recursos Biologicos “Alexander Von Humboldt”, el Instituto Amazonico de
Investigaciones Cientificas (SINCHI) y el Instituto de Investigaciones Ambientales
del Pacifico “John Von Neumann”. En cuanto a las entidades ejecutoras de las politi-
cas, éstas son las Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible.

Por parte del sector privado, la organizacién encargada de la representacion de los
intereses del sector es FEDEMADERAS. Este gremio, creado en diciembre del 2003,
vino a ocupar el espacio dejado por ACOFORE e integra las diferentes actividades que
conforman la Cadena productiva de la madera.

En el dmbito regional, existen gremios que agrupan a actores de diversas fases del
proceso productivo. Igualmente, a través de los ntcleos forestales regionales promo-
vidos por el Ministerio de Agricultura, se esta gestando una nueva institucionalidad.

La labor ejecutada por las mencionadas organizaciones en beneficio del desarrollo del
sector forestal en el pais ha sido precaria. En el caso de las ptiblicas del orden nacional,
como consecuencia de la ambigiiedad que existe en las obligaciones que atafie a cada
una de ellas en torno al tema forestal, no existen responsables directos, especialmente
en lo referente al desarrollo productivo de los bosques naturales. A nivel regional, la
institucionalidad gubernamental no cuenta con una estructura sdlida.

En el sector privado, FEDEMADERAS ha venido a ocupar recientemente el espacio
del desaparecido ACOFORE (Asociacion que agrupaba a los reforestadores del pais).
Constituye una agremiacién de caracter nacional, con mayor participacion y repre-
sentacion que la del altimo.

Normatividad

A parte de las entidades del sector, otro factor que ha influido en el escaso desarrollo
forestal ha sido el normativo. En efecto, en el pais existe gran niumero de normas que

25 Creado mediante la ley 99 de 1993.

Agrocadenas | 33



resultan ineficaces y contraproducentes para proteger el bosque natural, asi como
para aprovecharlo adecuadamente, situacion que ha afectado también, en forma ne-
gativa, el desarrollo de plantaciones. Debido a la falta de claridad legal sobre obliga-
ciones y derechos, las autoridades ambientales regionales manejan una alta
discrecionalidad en la aplicacion de las normas.

En la actualidad, esta haciendo curso en el Congreso Nacional un Proyecto de Ley
forestal ¢ Estatuto forestal, que pretende llenar los vacios de la normatividad actual,
establecer reglas de juego claras para el sector, eliminar disposiciones obsoletas que
obstaculizan las actividades y servir de apoyo y estimulo a las inversiones forestales.

Apoyo gubernamental?®

CIF (Certificado de Incentivo Forestal)”: Busca remunerar las externalidades positi-
vas que generan las plantaciones forestales y fomentar su establecimiento y desarro-
llo. El incentivo cubre una proporcion de la inversion en el establecimiento y mante-
nimiento de la plantacion. En la etapa de establecimiento, cubre el 75% cuando se hace
con especies nativas y el 50% con especies foraneas. En la de mantenimiento (afios 2-
5 después de efectuada la plantacion) entrega recursos por el 50% sin diferencia de
especie utilizada.

La misma ley que cred el CIF, estipul6 el otorgamiento del 65% de los costos totales en
que incurra el inversionista en los primeros cinco afnos, porcentaje que corresponde
al mantenimiento de las dreas de bosque natural ubicadas en el mismo lote donde se
encuentre la plantacidon y que tengan un plan de establecimiento y manejo forestal.

Actualmente, se estd dando prioridad en el otorgamiento del incentivo a proyectos
enmarcados en nucleos forestales regionales, con lo cual se busca promover la con-
centracion geografica de la actividad.

Dentro de las criticas que se hace al incentivo, se encuentra la relacionada con la
discriminacién entre especies que estipula. Se argumenta, en primer lugar, que no
hay razén para dicha diferenciacion, puesto que las externalidades positivas de las
plantaciones no varian mucho en funcién del tipo de especie; y en segundo, que al
existir un mayor incentivo a favor de las especies nativas (de las que se tiene menor
conocimiento y experiencia) se puede poner en riesgo el éxito de los proyectos.

Sumadas a las anteriores existen otras de naturaleza operativa, como la negligencia,
demora y exigencia extrema (en ciertos casos innecesaria) de algunas Corporaciones
Regionales para llevar a cabo las labores que les corresponde respecto al tema del CIF,
esto sin contar con la irregular disponibilidad presupuestal para hacer efectivo el
incentivo.

ICR (Incentivo a la Capitalizacion Rural): Consiste en un aporte pecuniario que hace
la Nacidén a los productores del sector agropecuario para que modernicen su activi-

26 Con base en: ALDANA, Camilo. Sector Forestal Colombiano: Fuente de vida, trabajo y bienestar.
CONIF. Serie de documentacion No. 50. Julio de 2004.

27 Creado por la ley 199 de 1994.
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dad, y se otorga bajo la forma de un abono al crédito contraido por el beneficiario
para financiar la nueva inversion que realiz6 en capital fijo. El monto del incentivo es
hasta del 40% para los pequefios productores, y hasta del 20% para los otros.

Incentivos tributarios: Aparecen contemplados en las siguientes disposiciones del
Estatuto tributario:

Articulo 83: En plantaciones de reforestacion se presume de derecho que el 80% del
valor de la venta, en cada ejercicio gravable, corresponde a los costos y deducciones
inherentes a su explotacion.

Articulo 157: Las personas naturales o juridicas que realicen directamente inversio-
nes en nuevas plantaciones de reforestacion tienen derecho a deducir anualmente de
su renta el valor de dichas inversiones que hayan realizado el respectivo afio gravable,
sin exceder del 10% de la renta liquida del contribuyente. La deduccion también aplica
a las personas que efecttien inversiones en empresas especializadas en las mismas acti-
vidades y reconocidas por el Ministerio de Agricultura.

Articulo 253: Establece que los contribuyentes del impuesto de renta que establezcan
nuevos cultivos de arboles tienen derecho a descontar del monto de ese impuesto
hasta el 20% de la inversidn, siempre que no exceda el 20% del impuesto basico de
renta del respectivo afio. El porcentaje de descuento fue incrementado al 30%, segiin
la ley 169 de 2003 del Plan de desarrollo del actual gobierno.

Ademas de los anteriores, en la reforma tributaria de 2002, quedaron estipulados en la
ley 788 dos incentivos mas. El primero se refiere a que las rentas generadas por nuevas
plantaciones forestales, por inversiones en nuevos aserrios y por plantaciones de ar-
boles ya existentes debidamente registradas ante la autoridad competente son exen-
tas. El segundo, contempla que la madera en bruto con 6 sin corteza y madera en
bloque o simplemente desorillada, los arboles de vivero para establecimiento de bos-
ques maderables, el papel prensa, y una serie de herramientas, maquinaria y equipo
utilizados en la silvicultura quedan exentos del impuesto a las ventas.

Teniendo en cuenta que los inversionistas deben escoger ser beneficiarios del CIF 6 de
los incentivos tributarios, resulta interesante cual de las dos opciones resulta mejor
en términos de rentabilidad. Seguin calculos de CONIF, el descuento tributario es
buen sustituto del CIF en los proyectos forestales de mediano y largo plazo, y menos
favorable en los de corto plazo.

En términos de aprovechamiento de los incentivos, segin CONIF el descuento tribu-
tario solo puede ser aprovechado por empresas que generan un flujo suficiente de
utilidades liquidas y de obligaciones tributarias, lo que no es de ocurrencia frecuente
en el sector forestal.

Crédito de Fomento: El financiamiento para el sector forestal estd contemplado den-
tro de la politica crediticia agropecuaria del pais, la cual esta compuesta por una banca
de fomento de segundo piso (FINAGRO) e intermediarios financieros. Dentro de las
lineas de crédito susceptibles de ser utilizadas por los reforestadores se encuentran:
“Plantacion y mantenimiento”, “Adecuacion de tierras e infraestructura”, “Aprove-
chamiento de Bosques” y “Agroforesteria y pastoreo”.
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En Colombia la utilizacion de dichas lineas de crédito es muy baja (0,4% de participa-
cién en el crédito total para el sector agropecuario en los tltimos diez afos). Esta
situacion obedece fundamentalmente a la renuencia de los intermediarios financieros
a desembolsar recursos para proyectos de largo plazo como los forestales, hecho que
se suma a la percepcién que tienen sobre el alto riesgo que implica lo forestal.

Conclusiones

El sector de silvicultura y extraccion de madera en Colombia no se ha desarrollado al
mismo ritmo que el resto de actividades del agro, pues representa la contribucion mas
baja al PIB agropecuario con apenas un 1,2% y un 0,2% del PIB nacional. Sin embar-
go, existen dificultades para valorar su importancia econdémica, debido a la diversidad
de fuentes, inconsistencias en los datos existentes, a la practica informal y distorsiones
en los precios.

El sector forestal colombiano se caracteriza por la confluencia de la producciéon de
bosques naturales con plantaciones forestales, aunque carentes de manejos
silviculturales adecuados; por la diversidad de especies de gran potencial pero poco
aprovechadas; por un largo ciclo de produccion de los arboles entre 15 y 20 afios y
por una inversion en la actividad inferior a la socialmente deseable, debido a que sus
externalidades positivas, generalmente no se incorporan en los precios de los bienes
finales.

En Colombia, la produccion de madera en rollo industrial es muy limitada, y la ma-
yor parte se destina a la industria de la madera aserrada, la cual a su vez es la mas
atomizada y la de menor grado de desarrollo tecnoldgico.

Los principales productos madereros producidos en el pais tienen como destino el
mercado doméstico, el cual presenta un limitado crecimiento debido a factores de di-
versa indole tales como disponibilidad de materia prima, tecnologia aplicada, costos
de produccion y transporte y desarrollo del mercado de productos sustitutos.

En la tltima década, la balanza comercial colombiana de madera y manufacturas de
madera ha sido deficitaria la mayor parte del tiempo, pero en los ultimos afos se
evidencia una fuerte mejora gracias al incremento de las exportaciones.

Pese a las ventajas derivadas de su ubicacion geografica y por las condiciones de
algunas areas aptas para la reforestacion, Colombia no ha aprovechado las inmensas
oportunidades que ofrece el comercio internacional de productos forestales, mercado
que ocupa hoy en dia el tercer lugar en el mundo, después del petrdleo y el gas.

La produccion y el consumo de productos forestales estan concentrados en los paises
desarrollados. Sin embargo, en los ultimos afios se observa una tendencia al cambio
en la oferta mundial de madera, en la que productores tradicionales estan cediendo
terreno a paises emergentes en materia forestal, como Nueva Zelanda, Sudafrica, Bra-
sil y Chile, donde la productividad es superior.

En Colombia, el sector de la madera y sus productos viene ganando terreno en pro-

ductividad y competitividad de la industria, pero ain muy lejano de la dindmica del
resto de la Industria Manufacturera del pais. Por su parte, el sector de fabricacién de
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13.

muebles en Colombia ha mejorado en lo que a productividad y competitividad se
refiere, por cuanto su dindmica ha sido superior a la de la Industria Manufacturera
Nacional.

Un factor que ha ejercido una importante influencia sobre el minimo desarrollo del
sector forestal en el pais ha sido el institucional. En efecto, tanto la normatividad
existente como las entidades encargadas de su aplicacion han sido en buena medida
factores ineficientes, ineficaces y contraproducentes para el desarrollo sectorial.
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Anexo 1. Definciones de los productos forestales
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A continuacion se presenta una lista de los principales productos forestales, con una defini-
cién resumida segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimen-
tacion-FAO.

Madera de rollo: madera en bruto. Madera en estado natural, tal como se corta o cosecha
de otra manera, con o sin corteza, rolliza, partida, escuadrada en bruto o en otras formas (por
ejemplo, raices, tocones, protuberancias, etc.). Puede ser también impregnada (por ejemplo,
postes telegréaficos) o habérsele dado forma o aguzado en forma tosca. Abarca toda la made-
ra extraida, es decir, las cantidades tomadas de los bosques y de arboles fuera del bosque,
incluyendo la madera recuperada del desmonte natural y de pérdidas de explotacion.

Combustible de madera: madera que se utiliza en bruto como combustible para diversos
fines, tales como cocinar, calentarse o producir electricidad, y madera empleada para obtener
carbon vegetal.

Madera en rollo industrial: comprende toda la madera en rollo industrial en bruto, es decir,
las trozas para aserrar, para chapay para traviesas, madera para pulpa y otra madera en rollo
industrial, tal como los puntales para minas, postes, cerillas, etc. También incluye astillas,
particulas y residuos de madera.

Madera Aserrada: madera cortada o dividida con sierra. Madera aserrada al hilo, producida
mediante un proceso de labrado y madera cepillada.

Tableros de madera: los siguientes productos se consideran tableros de madera:

Hojas de chapa: hojas delgadas de madera de espesor uniforme, obtenidas por desenrollado,
guillotinado o por aserrio, que se emplean en la fabricacién de madera terciada, tableros
laminados, muebles, envases de chapa, etc.

Madera terciada: se refiere a la madera terciada de chapa, tableros con alma, incluso madera
enchapada, placas para carpintero, tableros enlistonados, tableros de ripia, tableros celula-
res y madera terciada compuesta. La madera terciada de chapa es la que se fabrica encolan-
do dos 0o mas chapas. Las chapas suelen colocarse con el hilo atravesado generalmente en
angulo recto. Los tableros con alma son aquellos que tienen una capa central generalmente
mas gruesa que las otras, resistente, compuesta de tablas angostas, bloques o listones de
madera yuxtapuestos, encolados o no. Los tableros celulares son los que tienen un alma de
construccion celular, y los compuestos los que tienen un alma o algunas capas de un mate-
rial que no consiste ni en chapas ni en madera maciza.

Tableros de particulas: material en lamina fabricado con particulas de madera u otras mate-
rias lignocelulésicas (por ejemplo, astillas, hojuelas, virutas, etc.) aglomeradas por medio de
un aglutinante organico y uno o mas de los agentes que se mencionan a continuacion: calor,
presién, humedad, catalizador, etc.

Tableros de fibra: tablero fabricado con fibras de madera u otros elementos lignocelulésicos
utilizando como ligazén primaria las fibras afieltradas y sus propiedades de cohesion inheren-
tes. Se puede emplear materiales aglutinantes y/o aditivos. Suelen prensarse con prensa
lisa, pero también se pueden moldear.

Traviesas: durmientes de ferrocarril.

Madera para pasta: madera en bruto, salvo trozas, para pulpa , tableros de particulas o de
fibra. La madera para pulpa puede ser con o sin corteza, rolliza o partida.
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Anexo 2. Maderay manufacturas de madera
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AEOTO0ADN0 | TARLLLAG Fwfk FARRICACON OF LAFICES
ATOG  |LS DEMAS MADERAS AGENRANAS [ DESHASTADAS LOMCITUCIL METE. SORTADAS O DESERROLLADAS, MCLUISE CEFILLANAS
LLRAGAS 0 LIMTWAS FOA EHTALLADLAAS WOLUTRLES, [ COKFERAS OF DS5PISOR SUPEADA & Bl
AUTOE0I0 | L EME Wi RAS DF COPFERM SN EVENTE SIERAADAS CI0RTainE 0 0 BERROLLACVE:
d (e |95 CEMAS WAICRAS OO CORPIRAS ASERAADUS O DESDASTADHS LOKGTUDIKALVENTE, INCLUSE CEPILLADS, LI JA0A O LMW POR:
ki FATALLATLRAE VA TIFLER [F FEPEROR SUFESI0R A4 ML IMETROS
ACTOEOT0  |LAS DENMAS WIERAS DETHTAS DE LAS DE CORPERAS, SIMPLEVEMTE ASE FFADY, COMTADS: O CESEMIOLLADS,
aa Lich DEAS WbaliF RS [MATINTAA [ L6 INF CORIFE FAS ARERRACMG 01 [FS AAETATURR L OMGI TUDINGL MEHTE , IR L R0 CR P LA,
HE0E LT, ) Lpm 0 B HT L ADnUR WL THLES, D EERESOR SURERIOR A D b
AEQTINIO0N | TADLLLAS P L FANF CACKH DE LWPICES OF C5PIS0R SUPTRIDA A & MM, D DORFIRAS
AT ipeopp | DEMAS MADERAS ASERRALAS (; DESHASTALW LORCOITUD HAUVERTE (ORTACW 008 BE HARGLLADA INCLUED GEFLLADA, LLWEW O
! LB PO ERTALLADLUS WL TIPLES. O EEPESDN GLPERKE &8 W DF COMFENSS
SEITIR0AD |G DEMAS WD RAS [1F CORSFERAS Sl FEHTE ARE READ, CORTADA 0 DESERNAD LADS,
AOTIGIR  |LAS DENMAS WAIERSS DE SORMENAS
Bl R, 5 P EMERTE ARERRALS, COA TADS 0 DES ERROULANA, DE CARK RED MERARTY, LiGH S50 WG RANTI, MERAAT] IASALL WTE
AAITHOINAD LAk W TE WESAMTI WHITE SERAY A YELLOWY ST Al MER MG Fodblii RARUR. TECA, a0iaiaDie WS FEALL JEL LS00
MADERA ASERRADA ]
HJAITIFHA0 | SADERS S REEVERTE ASERRADS COR TADS O CES ERRULATS DE BRBOEH, CADRS SMESICaMA [EVWETERA BFF), IMBIUYA T A58
ATIg | "HDERAKEERRADA IEGRAE TALS LOMGIPUCINAL METE CORTAGH ) DE: ERRQULADA, A CEFLLADA LLADA 004 FCR

EMTALLASILHAE WL TPLES 0F EEFESDH BFUPEAICH A BV DE VRO LG MRHCEOGRN, IMBULLE ¥ B0 B8,

LA DENGAS AT LGS ASEMPLANAS [ CESASTAINE: LM UL EE MTE . SORTADY [ DESEMNDLLADS, INCL LS CEFILLANA, | LA O

JAITIONN0  [LSEDA PR ENTALLADUSS BOLUTIFLES, 6 ESFESOA SUPERICR & 0 Ml DF LAS WADERAS TROFICALE S CITADWS EH LA MOTA DE
SURPARTIIN 1 D€ ERTE CAF1

80TS0 ibfe i, acEESFRAN O DESRAE Tl LOREITLIN M MERTE. CORTADA O DESERROLLADS, IR CEPLLADA, LAGA D Ura POR
T LTI A VLTSS (0 EEP RSN EUME IO L B V. CF BN, BLE S CORMODUSE ¥ [ BELLOTE RS

JEITFOIE0 LA DEVAS WADERAS [ BOALE SWPLEWENTE ASESRADA 0 COATADA

AE0TE0MH SRR O SV LIHECH T HAUMERITE 09T 008 B HAIDLLADW, IHCLLED CEFLLADS, LMD OUH PR
ENTALLSTLNAS VL TIPLES OF ESPESOR SUPERICH A B VM. DE HEA

A&TEE0DGD Lich DERIAS WAl e ARERRADAR 0 DEEARETAIV LORTUN AU MERTE. CORTADA ) DEAERSOLLAIL, it LB CEPLLADA, Liiale 0
LSS I ENTELLADUSAE MILTI PLEE (8 EEFESDR 5UMERI & 8 b

JAITIOO0A0  |LAS DEUES WADERAS SUPLERE HTE ASERRADS DORSTAI O 06 55 HRADL LD,

A4S0 L DENGS BLSTHE HAK SEEHAANAE [ DESHAETAIN LORCTUDIHSUMERTE. CONTROL O DESERSCLLAIN, IRCLUSD CEPILLADE LLUDS O

LBEDA POR ERTALLADURAS MILTIFLES, OF ESPESOR SUEERCA & S
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Agregacion Mandina Descripcian
ARIHCNINN | TABLILLAS Pals FRERICACKNDE LAPCES
LG DIEMAS LIS P DHARADT: F CORTRATHAR AN | IRCLUGD LRECKS] Y DERAS WAADHERAS A5E RIS LG TUDERAL B HTE
4apHODH  |CORTRRAS (DERESRC LADAS. ieCiiL 80 DEPLLADWSE, L LADSS O (Do PO ERTALLACURAR ML TIFLE S DE SORSRERAS (I ERPESSR
IFERIR O L a8
Lich DERAS HCR IACE P CHAPADG 7 CORTRATHAR ALK |, 0 URE0WG] | DE COMFERAG, ¥ DEBLAE WADERAS AEESRACWE
AlHHOIND  [LORITUDTRVENTE, CORTRGRS O D8 EERRDLLADSS, EILLEC CEPLLACYGE, LLaDwe O URaCva POH ENTALLSIURAE v s 08
EEPEEDS RFERIDH O IGUAL A E A
L Dl R MR B G CONTRACHUP AT | IR UPBCKGE) T DERLE WADERE ol i | FLGIL ME HTE
AMOCSO0]  |CONTADAS D DESEMMDLLADAS, IRCLLSD DEPILLADHS LIMDAS O UMIDAS PO EHTALLADUNAS MUOLTIPLES, IMSTIHTAS DELAS DE
COHFRRES, OF B3 PE 50R WFER
4 M LA DRSS HCL WA P CoMRADD T OO0 [ IMD L LER T [EC1ibiy) CHETINTAS D LAG DF COMIFRRAS T DR WG MADERAS
0 0 GiliF EMERTE S8 REsaE, GOATARAE EHMMEF‘E_SMQIWEWM-UPE“:}IWENW & 6 bk
LA DEWGRE HICR S Pyt G a7 CIORTELAGH | INGLLSO UPSDWE] . DFFTINTAS DE LaS DE GOMIFERS T DEVAS BalE RAS
ALGRERE0 ASEFFADSS L DWGITUD MAUMERTE, COM TADS O DE 2 WL LA DAS IHCLUSD CEFLLADSS WIANAE O UMIDAS PO ERTAL LADLIAS
B TRLES, [ FSPRS0R |HRER DR
JAGE10000 TARLLLAS PARA FARRICAC IOR DE LAPCES DF COMFERAE, DF B5PEROR IFERIDR DIGLAL & Bu
Ly DEMAR HOLIE Pt (HARADG 7 CORTRACHAR AN | IR LRICVGE] v DEMSS WADERAE 5 FRAUE: | J0l FUCIRRL S HTE,
HOJAS PARA CHAPADQ |  #s0810N000  [CONTADAS 0 DESEMADLLADSE, IHCLUSD GEMLLADYS, LUADSS O LNDNS POM ENTALLADUSAS VL TIPLEE, DE ESPESOS RFESON O
FFUAL 44 WH. D COHIFER
LAS DEMAS HOLWAS Pty DHAPADD T CORTRACHRPADD DE DOMP ERAS, SMPLEMENTE ASERTADSS OF ESPES0R SUPEMIOR: 5 Skl P IRy
AR |
Eoe R it LA DERGEE HOLMS Pty GHAPRO0 T CORTRACHAMADD DE GOMP ENAS DE ESPEEOR K ETI0A O DAL A SV
OIS FARA DHAPRDD: ¥ CORTRATHEPADN DE LAS WMADE RAS TROFICALES D4AK RED REASKTS, LIGHT FE0 MERSHT, WITE LALRK, SPT,
Eri-el i inli] LikRA, JISE, CORBCHE CADh AFRICAMA, SAPS1LI BARDERN Calice ARE FICARS, Sl | BARDED DEL BRAS L v PALD RS BWPLENE HTR
A3 ERAADAE, (ORT
HTEIDGD Lt DEMAS DE LAG DEMRE WADESAE TROFICALEE, DhRE RED MERANT), LEJH BE[ MEREHTI
LA DEMAAE HCLUE Ity GHAPRDD ' CONTRACHAPAD |INGELURSD UPSCKE] Y DERAS WADERLE L0 MIATLAE | MO TLDILME HTE
AMAIRAON  |CORTADAS DOESEMADLLADAS, IRCLLUSO DEPILLADHS, LUADSS O UKIDHS POR ENTALLADURAS MILTIPLES, DE CSPESOR RFERIDA ©
AL A R DF LA DR RS,
LAS DEMAS LIS Py DHAPADD: O COMTRAC WFAD0  HCLUSD UHIDAS) Y DEMAS RADIAAS A5 CFAADAS LORGITUDIKAUMENTE
4SIESOO0NN  |CORTARAR OORSEMRDLLADAS. IHCLLED DEPLLADKG, LLADAS O UNICHG POR FATALLADURAE MILTIPLE R, OF FEPES0S RFESICRA &
EILML A i
LA DERAS HOLAE Pty DHAPADD:  CONTRACHAPADD ¥ DEMAS WADERAS AXE FAADAE LOHGTTUDIMALMERTE, CONTADRE O
ALBEMOMIN P ey | s, IMCLUST COPILADAL, LILSIIAS 3 LM DAS POR: ENTALLADURAS WA TIFLES, DE ESPES0R INFERIOR 0 Kt AGMM
40 10 TABLLLAS ¥ FRG0S PWTa PARCUETS 5N EMNSAMRLAN. D CORIMZNAS
SEEAMI000  |SbaTeE s R DA DF COMIFERAR
ARCQTCI000  [serene HLsDE DE COMPERSS
LAS DEMAS BADERAS PE RS LATAS LOMGITUDFAL ME HTE [D0M LERGUETAS, FARLIRSS. ADAILS ACAMSLAD0S DSILADDS C0R JURTAS
4ME10G000  [FA Y WOLRURADGS SR DOMDRATICE O SIVELARES ) F LA 0 AR R SR 1 (AT, INCLIED, 5 PILLADS, LLLAJLA, O NI FOR
MADERA PERFILADA EMTATALLAIUAR
LOMGITUDIMNALMENTE AB0ID00 | TABLLLAS ™ FREGE Pans PRSCUES. B H ENBAMBLASL DIETINTE DE L BE GOMF ERss
SOOI |BeIDERAROUILURANS, DETIRTAS [F LA5 O CORFERAS
ARO[ SLAIE R HIST, ERETIHTAS OF LES DE CONFERLS
LAS DEMAS WADERAS PEAF ILADAS LONGITUDFELME NTE (DO LERGUETRS FARLIGAS, MEAAIES ACANSLADGS, AISELADDE SO JUNTAS
AEIEAGONN [N VOLDURADDS FEDOMDEADCS O SIVELARES) ER UHA Do S TR O CANTOS, ICLURD CEFLLAD, LLIACH 0 L0 POR
ESTAL LA RS by,
421010000 | TABLERCS DE PARTIALAS v TARLER(S SRBLARES DE MaDERs
TABLEROS DE ART0TI0000 | TABLERDS DE MADERA LLANADTES ~ WAPERBOARLF INCLLIDOS LDS LLAMACNE * OFIERTED STISKD BOSSDY
Pﬁmlcum EE 4410100000 |LCH DEMES TABUER(E [E WADERA
mEM TABLERTS DE PARTICULAS T TASLERISIILANES, DE LAS DERAS MATERAS LENCISAS |HOLLESD AGL DAIE RIS SO MES Fah L DEVAS
MBI | rysures candmcos
411000000  |TPELEFION CE FIERA 8 MADKERA U0 TS M TESLAS LERORAS, IMCLURO ASLOMERAOOH CON RESIE U OTROS ALLUTIHANTES
CRGARCCS
AEM1TI0000 | TABLERDS DF FIRRA COR UHA IS VOLLINICH SUPE RICA & 08 G-CUG, 5N TRARAD MG CAHICD M RSCURRMERTD OF RUPERFCES
4E1IBNN  |LOG CRMAS TARUERDS DF FRRA COR LB WA DL LBRICA SLERSIOR &3 G-0M
TAELEFINS DE FISHA 0N M3, BEES VOLURICS ELUME FICH A0, & GO, PERD) P ERIO LS. A D, 8 GHCVD, BN THABAK) MECAHIGT W
TABLEROS DE FIBRA DE | 411240000 |00 o rare o sueenrice
MADERA 4611200000 [0S DEMAS TABLERDS DE FIRRACON Ut WWGla vLUMICA SUSERICR A3, § 5 CM3, FERTD I ERIDR 0 I0LUL A 6 G LI
AETIR000  |LOS DENAS TABLERDS DE FERS COH LSS WASA WDLLWICA SUPERIDR 44, 14 G-OMC PERD W9 EFRIOR CIGUA AT, & GOVE
4E11510000 L3 DERAE TRABUERCE [ FEIRA O WAlE R L) OTRAS RaTERLAE | AR, G all OMERRADGE O RE AR O DEMAS
AELLITIGHTES ORIARICOE. 51 TRABLID MECARCT 1M HECLERUIERTD DE EUPERFICIES
agii LG DERAS TARUERDS DF FERA DR BADE RA L OTRAS BATERLSS LERDGRAS, RELUSD AGLOMERADDS DOM RESHAS O DENAS
; SEELITIRGHRTER CRIARIGTE
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Agregacidn Mandina Descripcidn
aeiioan | POETUA COATIAC SPAIA CORETITLANA EXCL I TAUATHTE POR (0UAS D MACERLS, DOM LKA HOLLA EXTERM, POR LDINERDS, O
BlADES FLA, CASTINTA [0 LA D COM FERAS, DF F5 PR SO0R: UNITIESI HFE AR O KA, A G
AEApgop || DS MADERAS GIMTHACHARADNS, GO LA DA EXTERN, 0 LD MERDIS [ FIED, GOMTTTLAS ERCLUBIVNERTE FOH HEI
D WRADELE, D B35 P SO DRI TAMED IMFE IO O U B Ee
AE12IR000 Lok CEAAS LD RS COMTRAG HAPADHS. COM L8 HOWA EXTERRA, [IE OTRAS CORF IRAS. COMATITAR EXOLLBIVANERTE FOR HEUAE DE
BAATEE A O ESEI8 URITGES (| HPERICH S KRKL & ol
WA LA, COHTRACHAR LA, COHE TITUIT, ENICL LIS FARMESTE POR: HOUWS DE MADE RS DE ESPESOR LRITARID INPERICN. 0 K3 & Sl e
SE1ZTI0000 | TEMGHHPOR LD MERDS UR6 HOUA EXTERNA DF LG WADE A5 (L3RS S5 WERANT], LIGHT RED MERANT] WIITE LALIR, SIFC), LIV,
CoeUEE (RECHE AFRIC
A1 1A00E0 L3 CEAMAS BADERS, CONTRAIHAP SIS, C08 LBk HOW EXTERE, POR L MEWCE DE WADERS, DEETINTA DE LA DE GOWIF ERAG
N ADE LA, CORTRACHAPALA, UE TERGA, POR LD MEROS, L4 HOUA EX TERKA,DE LAS MADENAS TROMCALES CITADAS ER L MOTA DE
AN |2 e im0 BETE CAPTLLGOF ESPESCIS: UNTAZIC | FERICR O KR A8 Wl
gaan L DS R MRS COMTRAL HAPACHE, GLE TE MM, PO LT MEHCES, LI HOUS 5 TEHA, DE MAOERS DR TS [ LA DE GOM B
A0 | e o rTARKD IR RO KL A.E W
HBER* EHP'Fm‘b 4E121B0000 L DEAAS A g COSTRAC HAPAIW DORETIT DS, EXCLLEOWMMERTE FOR HRUak [E MaDERA DE ESRESOR LM TRRID RFERIDR O
CONTRACHAPADA Y DL
ESTRATIFICADA AA1ZI00000  |LAS DEMAS MADERAS DOMTRACHAPADAS, DOM LA, MOUA EXTERMA, POR LD NERDS, DE WADERA DISTINTA 0E LA DE DOMPERAS
- LS CENAS BADERAS DrePA0as ¥ WsDE RA, ESTIATI NCATv, SMILA CUE TERGAK PO LT MEROS, LR HOUA DOE LAS MADET:AS
AT |y by CITADAR FriLs KOTADE SURSARTION A 06 B5TE CARTLLD
4 00 |LAd DEVAS WADE RaR CHAR il s, afue Skl LAR QIE TERELAR PORS; L0 ME WS, UM TAELERDD [ FARTICLLAS
AE1ZIC0 Lo CEAS Al g, ChaPalUE v MADERA B3 TRATFGADS, Snas {UE TEWG PO LOWERDE Lnk HOUS EXTERKA DE WADERA,
CHSTINTS T L CE COsarEnsss
LAG DS WA RAR DOMTRACHEFWIAG, WADERA CHAEWDW, CIOH U6 HOUA FXTERKA, FOR LD MEOR 06 CTRAS CORFERAS ¥
AN | iare s ERTRATIFrdun, S LA
. L DN W4T RAS DOMTRAARADAS, MADERA CHARADA. ¥ MADERA.C STRATIFICADA SIMILAR OUE TERGAH, FOR LDV MERDS, LMA LA
ARTZOI  |0p |4 AT RAS TROFICALES CITATAS §K LA MOTA F SLUEFARTIM 1 DF B5TE CARMILG
Aeipap | LTS MADENAS CORTRACHEPADA MADENA CHAAOA ¥ MADEMS EETRATIFIGAIA S ML, DUE CORTERGA PO LONERDE LN
! TALIRD OE FAATICLLAS
AL 1G0I0E0 Uil CEVAS MADERSE COMTRACHAPADHS. WADESA CHARADN ¥ WADESS ESTRATIFICADS BIVILAH
413000000 | WADE R CEMGFICALS, EH ILOGLTS, TAILAS, TIRAS O FIRFILES
MADERA DENSIFICADA
DLOOUES D MADERA DEHS FICADS FARA LA FADSICADION DE LAKZADIRAS PARA TELARDS, DUSHDD SEPACSCRTENEH LAAGDS HASTA
EMBLOQUES, TABLAS, | 413000000 |pr corin y babe bOREs bk Th 05 § 065 5 TRARAID RSTINTE) &, TRATASERTE CLABCE ¥ AL, 5WRLE SORTE
TIRAS O PERFILES AE1SO000F0  [Léch EAAS BUATE RS [ RGEIF ICACYG F H BLCKIUES, FLAMCHAG, TABLAR CEERFILES
MARCOS DE MADERA AN |WARCOS DE WMADERA PARS CLADRCS, FOTOGAAFAS ESFEOS U OIUETOS SIMILAALS
| ENVABES, TARRETES, | i simmn  |ceckes cams, i, THESoNES 7 EHASES SWLAREE CAMETEE PARA CALES, [ NADENS
PALETAS, 4415101000 | TAMBOAES (CARRETES FARA CADLES OF WADTRA
PLATAI EI"I nElsu IIDE: AETGIG000  [Lih DEVAS CAJAR CANTAR JMiAG, TAMBGRER ¥ FARAASES SINLARER, DF WOERA
i ATSI00000  [PALETAS, FaLETAS-(AI8 ¥ CITAAS PLATAPOEMAS Pasi CARILL GOLLEARNES FRALSAWLETAS 0F MADERR,
ASTEOO0000 | AANILES, GURAE TIHAZ ¥ DEMSS MANUTACTURAS 0F TORELERS ¥ 5US PATTES, DE WADERS, IRCLUIDNS LAS DUELAE
MANUFACTURAS DE [ 247007000 e e P e
TBIELEHM ¥ SUS AL 1EGEIG0 |08 GEMAS BaSFILES. CUBRE, Trwd v DENGLE Wapa s o TURAS DE TORELERIR, ¥ 2158 FYACTES DF MR, R unius Lag eLas
PARTES, DE MADERA ATEO0G010  |HARSILES, (UBRS, TIHAE ¥ CEVA MAHUFACTURAS 0F TORELE AW DE MAGERS
JEGIIR0R0  [LAS DiEMGAS PARTES DF WADERA
AT [HERRAMERTAE DE MRDERS
HERRAMIENTAS Y AEITOIEDON  [HOFMAS, EHAANCHADDRAR ¥ TERGORES FWh CALTADG, DF WADERS
MANGOS DE MADERA geiTorgoap  |LDENAE MORTURG DE CEFLLON. L GEMAS VIDHTURAS Y WANDH DE HEHFANIENTAS, WORTURAH ¥ WIMDCE DE GEPLLDS
! BEOCHAS [ ESCOHAS DE MADETA
Al iBIDMNE0  |EHTAMGE GOMTRAGE HTAMAS ¥ BLE WARIREE v DOMTRABSRCE TF WADESA,
ASTRIO000  |PUERTAS ¥ SUS MANDOS, CONTIAMARDOS T MIRAUES D8 MADERS
SL1BIOMNE0 | ThBLERCE PARS FARGUER DF WADERS,
FIEZAS DE CARPINTERIA
AGTAION00  [EMCOPMADS PaRa OFMIGOH DF MADERA
PARA COMSTRUCCIONEST S ESONI00 | THRLALAE Fh CUBERTA DF TEMCNE OF ACHADEE (BCHRGLES T SHAES D WADERS
410501000 |LOS DEMAS THOLENDS CELULARES OF MADEMS
Al EERED L DR CRERE W FIE TAE [ CARFORTIER Ly Pafis CORETRUCCORES. [E RlalERA
"'Hﬂm'”'gs DE MESA O AR |ARTIOULDS DE MESA T DE COCIHS, DF MADENA
DE COCINA, DE MADERA
MANUFACTURAS DE AEI0I00000  |FETATURLLAS ¥ DEW CRIETOS DF ADGRNG, DF WDESA
LS DA WAmOUETE RIS ¥ TARSCES, COFNECILOS ¥ EETUCHES PAmA JOTEMS U ORFERREN b ¥ WALPACTURSS SMILAAES, D2
MADERA ARG | na anThioL o D MOBILIARIT. D MADERA S0 CORETIERENOS ER EL CARTULD
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4431 1EHEH] | PERCHAS PRI P EROAS DE WESTIE, DE WaDERs

A& GHINI CANILLAS, CARSE TES, BOEIRAS PARS, FILATURS O BL TEADD ¥ PARS LD [E COGER, ¥ ARTICLLONS SIMILARE 5 [ MADERA, TORNE AT

JEMFENH  |PALLLCE OF DEHIES, DE WADERS

AA1HID00  |PALITCE ¥ CUCHARITAS B LCE ¥ HELADGE. DE MADEHRS,

LAS DEME dEM G0N0 [REROS ¥ PALETAS PARE REMAR, OF MADERA

MANUFACTURAS DE A4 ISS000  |saDE R P HEF AR PRAS FOEFOSC

ACOOURRES DF WADERA
MADERA 480700
S THE00 LS DEWEE B AL TURSE DE BaDERS,

AEMGH0I0  |MOLOES ¥ MATRICES, DF WADESA

HETHEHRD  |AETIOAGE PASA ECOROWE, PG, DE MADERE

JEMGIE0I0  |RAHCOS PARS CARPIRTERDS, OF BUsDE RS,

ARG |LAS DENSAE BLSMUF A TURYSS DE WUSTE HA,

G000 |sAUERLES DE WUDERS DEL T [ e LTILIZACGE s OF 5

SO0 |BAERLES OF BADE RS DEL TIFD DR LOG UTLIZADDS BA OO0

MUEBLES DE MADERA SUTEIGONN  |WUEDLES DF BADERS DEL TIFD OF LOS UTILIZADOS BY SOMMTORDS

SIGANGO00  |LOE CEMLE WUEBLEE DE WADE®A

SalZHDH  |PaRTES PaRs MUERLES. DE WwlERA,
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