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SUPUESTOS TEORICOS

La Institucion Universitaria esta siendo interpelada por una sociedad que responde a un
nuevo orden caracterizado por la celeridad y la versatilidad de los cambios, aspectos
excluidos del paradigma en que, histéricamente se inicié y desarrolld. Asi lo sugiere Garcia
Guadilla (1998) cuando expresa que “las universidades deben ser capaces de configurarse
como instituciones que aprenden...capaces de responder creativamente a las condiciones
cambiantes”.

Atendiendo esta problematica, las Universidades se encuentran inmersas en un proceso de
evaluacién para profundizar el conocimiento de la compleja dindmica académica, de
extensioén e investigacién que promueva la definicion de politicas de mejora permanente de
la capacidad de sus servicios.

Sin embargo, evaluar la Universidad no es una tarea sencilla, pues se trata de develar los
fundamentos epistemoldgicos que orientan el trabajo, las politicas académicas implicadas
que actuan como referentes para desentrafar la cultura a fin de llegar a la profundidad de
los hechos. Al respecto expresa Santos Guerra (1994) “para conocer lo que sucede sera
preciso traspasar la capa superficial de los hechos en busca del significado de las acciones,
de los discursos y de las actitudes. Y seran los protagonistas de la accion quienes aportaran
las explicaciones y las interpretaciones de lo que sucede”.

Otro aspecto a considerar es el caracter eminentemente singular de cada Universidad, como
resultado de un entrecruzamiento de significados en el que conviven distintas posturas
académicas, cientificas y tecnoldgicas.

En la dltima década, los procesos de evaluacion institucional ocuparon un lugar relevante en
la agenda de politica educativa impulsados por la Comisién Nacional de Evaluacién y
Acreditacién Universitaria, CONEAU y se afianzaron como una practica mas relacionada con
los indicadores de calidad.

Este organismo lleva adelante a partir de 1996, el mecanismo de Autoevaluacion vy
Evaluacion Externa previstos en la Ley de Educacion Superior y efectiviza el
acompaiamiento a las Universidades para fortalecer la cultura evaluativa que realizan los
miembros de la Institucién desde una mirada autocritica que es legitima y legal en la medida
que busca identificar fortalezas, limitaciones y debilidades para poner en marcha procesos
de superacion.

Por lo tanto, el trabajo de autoevaluacion constituye una herramienta de gestién de la
calidad universitaria y se asume desde una perspectiva critica social que prioriza un criterio
multidimensional cuanti-cualitativo centrado en la concepcién humanista de la Universidad.

Comision de Autoevaluacion

12
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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Forestales asume el Proceso de Autoevaluacién como una
herramienta fundamental de gestién y observaciéon permanente de la calidad del servicio
administrativo y académico y en conjunto con otros elementos, asegura el desarrollo y
funcionamiento sistematico de los procesos de Autorregulacién Institucional y de Rendicién
de Cuentas.

Este proceso tiene por finalidad, interpelar la Misién Institucional y guiar la implementacién
del Proyecto de Desarrollo Institucional, teniendo en cuenta los recursos utilizados y
procurando un trabajo sinérgico con los diversos proyectos universitarios, considerando las
caracteristicas y valores propios de la UNSE y de cada unidad académica, programa o
carrera en el que se genera.

El Segundo Proceso de Autoevaluacion Institucional tiene su raiz en el primer proceso en
cuanto a la metodologia de trabajo, a las caracteristicas que le dan su particularidad y en
respuesta a los Principios Basicos que definen la marcha de la Institucion a través de los
Propésitos establecidos por el Estatuto de la UNSE.

Desde este enfoque, la Facultad de Ciencias Forestales concibe el proceso de
Autoevaluaciéon como una investigacion social que facilita el conocimiento de la capacidad
de la Institucién en términos de sus notas distintivas:

Descentralizado: al actuar de acuerdo a la realidad de cada area, sector o Instituto de
Investigacion, en términos de sus caracteristicas, necesidades y potencialidades.

Integral: contempla todos los agentes, elementos, aspectos y procesos concernientes a las
cuatro funciones sustantivas de desarrollo de la misma: docencia, investigacion ,extensién y
transferencia.

Permanente: considera acciones continuas que permitan mantener, de manera actualizada y
oportuna, la informacién util a los érganos de decision.

Diversificado: Prever que, los usos de diversas lineas de investigaciéon cuenten con
particularidades metédicas, técnicas e instrumentales.

Flexible: se adapta a la naturaleza y caracteristicas de los objetos de estudio.

Abierto: recoge informacion de los subsistemas de la institucion como también del contexto,
asi como alimenta la toma de decisiones.

Participativo: facilita y promueve la participacion de todos los estamentos y trabajadores de
la institucion, asi como representantes de las organizaciones del entorno.

Para el desarrollo de las diferentes etapas del proceso se utiliz6 como marco de referencia,
los Principios que siempre fortalecieron los Procesos que implementé y concreté la Facultad
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de Ciencias Forestales, entre ellos: el Plan Estratégico, el Proceso de Acreditacion de la
Carrera de Ingenieria Forestal y los diferentes programas en los que intervino.

El proceso de Autoevaluacion que se realiza conlleva una mirada autocritica basada en los
siguientes principios:

Transparencia: Capacidad de la Facultad para informar a la comunidad sobre los objetivos,
procesos Yy resultados del sistema de autoevaluacion, y sus beneficios tendientes a
desarrollar un clima de confianza y el acompafamiento de los mismos.

Pertinencia: Capacidad de la Facultad para responder a las necesidades del contexto
sociocultural, con proactividad en el marco de los valores que la imprimen y definen.

Eficiencia: Capacidad de la Facultad para la utilizacién adecuada de los recursos a fin de
alcanzar las metas y objetivos esperados.

Eficacia: Capacidad de la Facultad para lograr el grado de cumplimiento de los
requerimientos de los estandares de acreditacion externos; éstos ya considerados en el
Proceso de Acreditacion de la carrera de Ingenieria Forestal.

Integridad: Capacidad de la Facultad para constituir su plantel docente con especialistas con
reconocida solvencia profesional, como resultado de la formacién integral.

Equidad: Capacidad de la Facultad para lograr el grado de reconocimiento de sus integrantes
en funcién a su desempeiio y resultados.

Idoneidad: Capacidad de la Facultad para lograr el grado de competencia y consistencia para
el ejercicio de sus funciones.

Se define a este Segundo Proceso de Autoevaluaciéon de la F.C.F. como orgdnico en su
estructura, porque busca detectar las fortalezas y debilidades con miras a producir mejoras,
y en ese sentido, toma a la Facultad no como una yuxtaposicion de partes no relacionadas
entre si, sino como un todo orgdnico y teniendo en cuenta que la misma trabaja sobre ejes
bien definidos a través de su Plan Estratégico 2009 — 2020.

Ademas, se apela a la evolucion histérica de la Facultad ya que el Proceso de Acreditacion
de la Carrera de Ingenieria Forestal en el afno 2012 demandé una instancia de evaluacién que
finalizé con la Acreditacion por seis anos de la carrera (Resolucion CONEAU N° 266/12)
constituyendo éste un antecedente significativo para establecer una mirada histérica y
contextual.

14
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OBJETIVOS DEL SEGUNDO PROCESO DE
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

e Evaluar el periodo de gestion institucional 2011-2014, realizando un diagnéstico
integral de la ensefanza, la investigacién, la proyeccion social, la gestién de
gobierno, y las acciones concretadas en 2015 y 2016 que se consideran relevantes
para este informe.

e Generar espacios de reflexion sobre las practicas, los datos obtenidos y aquellos
aspectos emergentes en el transcurso del proceso de autoevaluacién.

e Propiciar un clima de discusion y reflexion constructiva de las diversas
problematicas que surjan del andlisis realizado para proponer soluciones que lleven
al cambio y la mejora.

e Fomentar la interdisciplinaridad académica tanto dentro de la Facultad como con las
restantes Unidades Académicas, a fin de no constituir compartimentos estancos;
teniendo en cuenta que la realidad se presenta de manera compleja y estructurada
jerarquica y sistematicamente.

e Construir de manera consensuada el informe final de autoevaluacién y formular
recomendaciones para la mejora, relativas tanto al sostén de las fortalezas
detectadas como a la superacioén de las debilidades en cada una de las dimensiones
detectadas.

e Brindar, desde el diagndstico institucional, lineamientos y herramientas para la
elaboracion de un proyecto de gestién integral a partir del afho 2017.

FUNDAMENTACION

En el marco del Segundo Proceso de Autoevaluacion de la Facultad de Ciencias Forestales
se identifican logros, dificultades y desafios en diversos campos y se elaboran un conjunto
de orientaciones para ser abordados en Planes de Mejora en el momento de establecer una
perspectiva plurianual proyectada en actividades y lineas de accion.

Cabe destacar como campos de desarrollo especialmente relevantes: el asumir como
objetivo estratégico, desarrollar y consolidar la Planta de Personal Docente y No Docente.

El primero, atendiendo el Régimen de Carrera Docente y el segundo, mediante el Reglamento
de Concursos para el Personal No Docente, con la firme conviccién de que constituirian una
necesidad vital para la sustentabilidad y crecimiento de la Facultad y de sus actividades.
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En acuerdo a ello se trabajé con la siguiente documentacién: Resoluciéon CD FCF N°188 /09
que aprueba el Régimen de Promociéon Docente; Resoluciones HCS N° 237/2012 que
aprueba la carrera docente; Resolucion HCS N° 190/2013 que aprueba el Reglamento de
Evaluacion de las Actividades Académicas. A la fecha (afio 2016) accedieron por promocion
o por concurso 39 (treinta y nueve) docentes, a un cargo de mayor jerarquia.

En lo relativo al Personal no Docente,a partir del ano 2010, el marco de referencia lo
constituy6 la Resolucion HCS N° 251/2010 que regula los procedimientos de seleccion del
Personal para la cobertura de puestos de trabajo, tanto para el ingreso como para la
promocion, dentro de los distintos agrupamientos y en un todo de acuerdo con el Titulo 4, del
Convenio Colectivo de Trabajo para el Sector No Docente para las Universidades Nacionales,
Decreto N° 366/2006.-

A la fecha se sustanciaron en la Facultad 10 (Diez) concursos, cuyas Resoluciones se
adjuntan en el Anexo del Informe encontrandose, en la actualidad, en tramite de
sustanciacién otros concursos tanto para ingreso como para ascenso de categoria.

Por otro lado, en el tema Investigacion se destaca la incorporacién de mayor cantidad de
docentes al Sistema de Ciencia y Técnica, mediante herramientas para la promocién y apoyo
a la investigacion. Tal aspecto, se puede observar en la aprobacién e implementacién de
nuevos PICTOS, en convenio con la Agencia Nacional de Investigaciones Cientificas y
Técnicas, ademas de los proyectos aprobados y con financiamiento del Consejo de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de la UNSE.

En relacion con el desarrollo y consolidaciéon de la oferta formativa se identificaron dos
grandes lineas de acciéon. Por una parte, respecto del desarrollo y perfeccionamiento de la
oferta: mejora de los trayectos formativos en las carreras de grado existentes, sobre la base
de adecuaciéon de los diferentes Planes de Estudio a las nuevas realidades cientificas,
tecnoldgicas y por ende de la sociedad teniendo en cuenta los estandares basicos de cada
disciplina, fortalecimiento permanente de la carrera de postgrado "Doctorado en Ciencias
Forestales" y el estudio para canalizar nuevas ofertas, siempre respaldadas en las carreras
de grado, mediante los procesos de revision sistematica de la oferta existente.

Por otra parte, se buscan implementar estrategias integrales de apoyo al acceso,
permanencia y avance en los estudios de grado y pregrado.

Se incrementd el desarrollo de dispositivos institucionales para apoyar iniciativas de
servicios y de acciones con la comunidad, la gestion y el intercambio sobre sus resultados,
todo ello a través de la Secretaria de Extension, Vinculacion y Transferencia. Entre ellos cabe
mencionar la firma de 32 convenios de cooperacién interinstitucional con organizaciones
externas (Afio 2011-2016). Ademas de trabajos especificos realizados para el fortalecimiento
de los Servicios y acciones con la Comunidad.
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Asimismo, se impulsaron varios proyectos de mejora de la infraestructura en cuanto a obras
e instalaciones con el propésito de brindar mejores condiciones edilicias para el desarrollo
de las actividades de la Facultad. Entre ellos: Complejo Zanjén en donde funcionan los
Institutos de Investigaciones, con la construcciéon de un Salén de Usos Multiples SUM,
Biblioteca, Pabellén de aulas y laboratorios para alumnos de pregrado y grado y un edificio
destinado al funcionamiento del Postgrado (aulas, salas informatizada, box para docentes y
becarios, entre otros, todos ellos concretados en los afios 2.015y 2.016.

Cabe destacar que, en cuanto a la infraestructura, se han realizado trabajos para el
mejoramiento de la red de servicios de agua potable y ejecucién de obras para evacuacion
en caso de incendios, electricidad, telefonia, red de internet y datos existentes; la re-
funcionalizacién de aulas, para establecer oficinas adicionales, la construccién de nuevas
aulas y laboratorios, un edificio importante para el funcionamiento adecuado de la
Biblioteca. Se destaca, en estas acciones, la intervenciéon de la Oficina de Gestién de
Riesgos e Higiene Laboral, una iniciativa de la Facultad pionera en la UNSE en la
incorporacion de esta funcién para salvaguardar la seguridad y el bienestar del personal
autoridades, docentes y alumnos en el cumplimiento de las tareas especificas.

Las apretadas referencias anteriores dan cuenta del hecho de que el proceso y el Informe de
la Primera Autoevaluacion han sido activamente utilizados por la Facultad como una
herramienta eficaz para su desarrollo y consolidacién.

El Informe de esta Segunda Autoevaluacion representa un material indispensable para
pensar a la Institucion en prospectiva y proyectar su desarrollo institucional definiendo
cuales serian las lineas estratégicas de accion conducentes a lograr objetivos para los
préoximos afnos.

METODOLOGIA DE TRABAJO PARA LA
AUTOEVALUACION: descripcién y
esquema

Respecto del conjunto de funciones y aspectos, se desarrollé6 un proceso de construccion
institucional basado en la elaboracion de versiones preliminares del Informe de
Autoevaluacioén Institucional, con creciente grado de consolidacion.

Bajo el principio de que toda evaluaciéon requiere delinear, obtener y procesar informacion
con alto nivel de confiabilidad y validez, de modo que sea util para juzgar alternativas de
cambio tendientes al mejoramiento de la gestidn inherente a las funciones que se cumplen
en la Facultad, se propusieron diferentes instrumentos de recoleccion de informacién que
fueron en gran parte disefiados en los procesos de Acreditacién de la carrera de Ingenieria
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Forestal y en la construccidon del Plan Estratégico de la Facultad, como también el aporte de
Talleres y Encuestas a los diferentes Estamentos.

Con esa base se fueron analizando los documentos ya existentes con cierto grado de
elaboracion, para construir una nueva informacion de caracter cuanti-cualitativo, ademas de
los datos estadisticos trabajados desde los Sistemas Informaticos, para realizar la
valoracion de las diferentes Dimensiones y Componentes que se analizan, siempre sobre las
funciones y acciones llevadas a cabo a lo largo del periodo analizado por la Facultad.

La documentacion recopilada permitio a la Comision de Autoevaluacion, describir, interpretar
y valorar las actividades de la Facultad desde las percepciones, opiniones y valoraciones de
quienes integran la Unidad Académica con una perspectiva histérica.

Las versiones preliminares y la propuesta de Informe Final de Autoevaluacién fueron
tratadas en diversos ambitos en los que se desplegé el proceso de Autoevaluacion, a fin de
proponer ajustes, desarrollos complementarios o revisiones que ayudaran a reflejar la
compleja dindmica institucional.

En el trabajo preliminar de la Comisién se definieron las Dimensiones: Docencia; Alumnos;
Egresados; Investigacion y Postgrado; Extension, con el objetivo preciso de identificar los
componentes a ser analizados y otros aspectos relevantes a considerar en la evaluacion, asi
como las dimensiones o funciones claves a considerar en el proceso. En otros términos, se
propuso identificar en las mismas los aspectos a abordar de un modo particularizado y
reflexivo por la comunidad de la Facultad.

Es importante ademas senalar que la Comisiéon de Autoevaluacion de la Facultad de
Ciencias Forestales (Resolucion CD FCF N° 173/15) trabajé en el proceso e informé al
Consejo Directivo sobre los avances del mismo.
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GRAFICO N° 1: ACCIONES

ACCIONES EVALUACION DE

AN EVALUACION Y A \
PLANEACION DIAGNGSTICA ESTRATEGIA SEGUIMIENTO
2° PROCESO DE EVALUACION ANTERIOR ANALISIS PLAN DE MEJORA
AUTOEVALUACION PLAN ESTRATEGICO REFLEXION INSTITUCIONAL
INSTITUCIONAL TRABAJO POR OTROS PROGRAMAS
COMPONENTES PROYECTOS
DIMENSIONES 1° PARTE/ETAPA EVALUACION DE LAS PREVIOS ESTUDIOS DE
: CONDICIONES EXISTENTES FACTIBILIDAD S/
- DOCENCIA: PLANES
DEESTUDIO - CUERPO WEUEI EN RELACION CON LAS OPORTUNIDAD
DOCENTE- ALUMNOS NECESARIA -GENERACION DE
EGRESAD0S POLITICAS DE
3° PARTE/ETAPA DESARROLLO

-INV. Y POSGRADO
-EXTENS-VINCUL- TRANSF
-GOBIERNO-SERV-GEST

La metodologia descripta, se constituye en una herramienta para diagnosticar la
madurez de los procesos y analizar el sistema de control interno, desde los responsables
de la gestién. Puede ser utilizada como un instrumento para apreciar periédicamente la
situacion en que se encuentran los procesos respecto del cumplimiento de los objetivos.

Expone, por lo tanto, una buena practica de control interno en busca de fortalecer la
cultura de la evaluaciéon en general y del cumplimiento de objetivos en particular,
contribuyendo a promover en los responsables de la gestidn, el interés en la observacién
permanente como ayuda para mejorar el desempefno y la calidad de la dindmica
institucional.

La metodologia tiene por objetivo contribuir a mejorar el desempefno y administrar
riesgos, atento a que promueve la aplicacion de enfoques de gestiéon orientados a
resultados y de administracidon basada en procesos, en coincidencia con lo normado a
nivel nacional (estandares para acreditacion, Normas Generales de Control Interno, entre
otras).

Por dltimo, la metodologia de diagnéstico utilizada, aporta una técnica de medicién
homogénea para determinar la madurez de los procesos y permite a los responsables de
la gestién, monitorear en forma permanente como va desarrollandose la gestion.
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ESTRUCTURA DEL INFORME DE
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

En el Segundo Proceso de Autoevaluacion Institucional que se llevé a cabo, subyacen, en su
estructuracion, una metodologia que recupera el valor de aspectos cuantitativos y
cualitativos inherentes a la evaluaciéon desde una perspectiva que valora procesos y
resultados, y que otorga un lugar central a las intencionalidades, representaciones vy
propuestas de los diferentes actores institucionales que, cotidiana y dindamicamente,
concretan el proyecto institucional.

El Informe estad organizado en cinco capitulos, donde se identifican Componentes que
abordan de manera especifica, aspectos singulares que le dan identidad a la dindmica de
funcionamiento de la Facultad. Finalmente, el dltimo apartado del Informe corresponde a los
Anexos, con documentacién que corrobora los desarrollos incluidos en el cuerpo principal.

Etapall

Titulado "La Facultad, ubicacion, historia y desarrollo”, sintetiza las principales
caracteristicas de la Unidad Académica desde el punto de vista de su ubicacién e historia.
Tiene como propdsito presentar globalmente, la especificidad y dindmica de la Facultad en
los anos del periodo evaluado.

Presentacién del encuadre metodoldgico segun sus Dimensiones de: Docencia, Planes de
Estudio, Cuerpo Académico, Alumnos, Egresados, Investigacion y Postgrado, Extensién-
Vinculacién y Trasferencia, Servicios, Gobierno y Gestion, que incluye infraestructura e
Higiene y Seguridad.

En el Anexo del Informe se presenta la documentacién de base que se utilizé en esta etapa.
Etapa Il

Toma toda la documentacion respaldatoria (datos cuali y cuantitativos) para relevar datos
de las otras carreras y los anos que faltan para completar el periodo 2011-2014, teniendo en
cuenta el reciente Proceso de Autoevaluaciéon de la Facultad incluido en el Proceso de
Acreditacion de la carrera de Ingenieria Forestal; en esta etapa se consideran: La Formacién,
la Investigacion y los Servicios en la F.C.F., teniendo en cuenta las Dimensiones y variables
identificadas para este proceso y la conformaciéon del cuerpo docente y del personal
administrativo de la Facultad. Abarca, ademas acuerdos estratégicos, campos, lineas y
proyectos de trabajo, datos numéricos, e interpretaciones y valoraciones sobre los diferentes
ambitos.
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Etapa lll

Incluye lo correspondiente a las “Condiciones basicas y de apoyo a las actividades centrales
de la F.C.F., entre las que se incluyen, los aspectos vinculados con la Infraestructura y el
Equipamiento, el desarrollo informatico, la Biblioteca y Documentacidn, la Politica Editorial,
Gestion de Relaciones Institucionales, Convenios y, finalmente, la Estrategia de
Comunicacion, Difusion y Gestiéon de la Imagen destinada a la coordinacién e integracion
organizacional asi como la insercién de la F.C.F en el contexto local, regional y nacional.

Etapa IV

Abarca en forma sintética la valoraciéon de cada etapa en funcién del déficit observado,
atendiendo ademads el diagnéstico del Plan Estratégico de la Facultad y el Proceso de
Acreditacion de la carrera de Ingenieria Forestal, asimismo los resultados obtenidos de las
encuestas tomadas en los talleres realizados para esos procesos y por Estamento
(Docentes, Estudiantes, Egresados y Personal de apoyo).

En tal sentido se distingue el trabajo en torno a la deteccién de variables evaluadas; la
seleccién, sistematizacién y valoracién de informaciéon a partir de la consulta de los
instrumentos de trabajo de la F.C.F, de la busqueda de otras fuentes documentales, entre
otras, el Informe de Autoevaluacién, correspondiente al Periodo 2005 - 2011. También se
adjunta el dispositivo empleado para la organizacién e instrumentacion de los talleres de
reflexiéon, en donde se recogen, principalmente, las opiniones, valoraciones y propuestas
surgidas en los diferentes ambitos de trabajo desde una perspectiva evaluadora que
reconoce el pluralismo de valores con relacién a diferentes temas de anélisis.

Etapa V

Contiene las Reflexiones Finales, como sintesis de todo el proceso en funcién de las
valoraciones de cada etapa y sus dimensiones. Se marcaran en forma de avance sobre las
posibles areas de trabajo desde las cuales encarar la planificacién en el mediano y largo
plazo sobre la base de los principales resultados y retos de la F.C.F. sistematizados en este
proceso, y que han de ser analizados y profundizados posteriormente en los espacios de
gobierno y gestion de la Facultad.

De esa forma se definen los posibles Ejes Estratégicos en funcién de las necesidades
observadas, proponiendo algunas acciones y actividades que logren concretar los mismos.
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COMPONENTE 1: CONTEXTO GENERAL Y REGIONAL

1.1 - Descripcién del contexto provincial

La provincia de Santiago del Estero, posee una extensiéon de 145.690 km2, su territorio es
una planicie que presenta una pequefa inclinaciéon en direccién noroeste-sureste, se
encuentra ubicado entre los 25° 35" y los 30° 417 20" de latitud sur y los 61° 34" de longitud
oeste. Provincia mediterranea, cruzada por dos rios el Dulce y el Salado, disimiles tanto en su
caudal como en las posibilidades de aprovechamiento. Esta altamente condicionada por la
cantidad, calidad y distribucion de sus recursos naturales.Ilgualmente la distribucién de la
poblacion en su territorio es coherente con las posibilidades tecnoldgicas de
aprovechamiento de esos recursos que han existido en cada una de las etapas de su
desarrollo.

En materia econémica y demogréafica, la zona centro-oeste de la provincia, donde se ubican
los Departamentos: Capital, Silipica, San Martin, Loreto, Atamisqui, Avellaneda y Salavina,
aprovechando las posibilidades que le brindan los rios, son las mas productivas desde el
punto de vista agronémico.

El clima es calido, corresponde a regiones subtropicales con temperaturas medias anuales
de 21,5° C, con variaciones extremas hasta 45° C. La diferencia entre la maxima y la minima
diaria oscila entre 5° C y 15° C, tipico clima uniforme y constante en las estaciones de
modificaciones térmicas, lentas.El periodo de lluvias empieza en octubre y termina en marzo
y la seca va desde abril a septiembre, con una temperatura media que se encuentra entre los
15° Cy 20° C. Los dias de minima temperatura son excepcionales.

La estacidén seca es la época critica por la carencia de humedad en el suelo por escasez de
lluviasy se extiende de junio a octubre

Los vientos dominantes en la provincia son los del Norte y del Sur, que representan la casi
totalidad de los vientos reinantes, y los menos frecuentes los del Noroeste, Sudeste o Este.
Con respecto a las heladas, se puede decir que ocurren en los meses de mayo, junio, julio y
agosto. Se observan a veces heladas tardias en los meses de septiembre y octubre, aun
cuando son excepcionales.

La vegetacion que cubre el suelo en orden decreciente, se observa: el bosque, el monte y las
estepas arbustivas y herbaceas. El factor morfoldgico revela un evidente predominio de la
llanura plana. Hacia el Oeste, con la disminucion de las precipitaciones, los suelos presentan
menor desarrollo con incipientes genéticos y muy bajos tenores de materia organica.

En el afio 2010, de acuerdo al ultimo censo de poblaciéon, habitaban 874 mil personas en
Santiago del Estero, el 2,2% de la poblacién total del pais. La densidad poblacional es de 6,4
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personas por kildmetro cuadrado, menos de la mitad de la registrada en el pais que es de
14,4 personas/km?2.

La Provincia de Santiago del Estero tiene un alto porcentaje de poblacién rural, se
caracteriza por un indice de urbanizacion bastante inferior al promedio nacional (66 %),
aunque también presenta un considerable grado de concentracién de la poblacién. En las
ciudades de Santiago del Estero y La Banda se aglutinaban al 41 % de la poblacién total de la
provincia con 358.340 habitantes.

La Ley Provincial N° 353, que fue sancionada el 11 de noviembre de 1911, dividi6 el territorio
de la Provincia en departamentos, estableciendo los limites de los mismos. En cuanto a la
poblacioén rural, presenta un alto indice de dispersién en la mayor parte del territorio de la
provincia. De alli que muchas zonas de la provincia no superen la densidad de mas de 1
hab./km?2.

La economia en gran parte estd sustentada por la agricultura (Zonas de agricultura bajo
riego, zona de agricultura secano, ganado, industria lechera), actividad forestal;en menor
proporcién la actividad metalifera. Las mayores inserciones laborales se presentan en el
Estado.

El andlisis de la Evolucién de la Economia Santiaguena no puede aislarse de lo acontecido en
el contexto general del pais, aunque en ambas jurisdicciones los resultados no tienen la
misma magnitud o signo.

Algunos sectores de la Provincia, como parte del pais, que cuentan (en términos
comparativos) con valores bajos en indicadores asociados a las condiciones de vida, asi
como también aquellos referidos al acceso y cobertura del sistema educativo, que muestran
indices importantes de vulnerabilidad social; teniendo en cuenta la informacién disponible
del ano 2003, el 60,3 % de la poblacion del noroeste del Pais, se encontraba bajo la linea de
pobreza, en tanto que un porcentaje relativamente importante del mismo corresponderia a la
situacion de indigencia; mientras que estos valores para el total del pais alcanzan el 47,8% y
el 19%, respectivamente. Estos indices tienen una alta repercusion en el aspecto educativo
de esas poblaciones.

Ademds estos datos se pueden ver reflejados actualmente a través de la siguiente
informacién obtenida desde CEPAL/CELADE Redatam+SP 4/17/2015:

Algunos datos: Segin Censo 2010

De un total de 52.567 jovenes entre 14 a 19 anos que solo estudian, representan un 49%
De un total de 125.882 jévenes entre 20 a 29 anos que solo estudian, representan un 8,28%

Para una Poblacién de 69.529 jovenes con edad entre 20 a 24 anos que posee nivel
universitario completo, representa en la provincia un 0,41%.
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Para edades entre 25 a 29 afos, representa un 2,01%.

Para edades entre 35 a 39 anos, representa un 3,68 %

Segun datos de Relevamiento Anual 2009. DINIECE. Ministerio de Educacion, los alumnos
que cursan en establecimientos de gestion Estatal y Privada, son:

TABLAN° 1:
Santiago del Estero

Alumnos que cursan en establecimientos de gestion Estatal y Privada para
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1.2 - Sintesis del origen de la UNSE

El Obispo Fernando de Trejo y Sanabria, Obispo de la Gobernacion del Tucuman, con Sede en
Santiago del Estero, crea, desde esta Sede episcopal, el Colegio Maximo de la Compainia de
Jesus en la Ciudad de Cérdoba, dando inicios a la formacién universitaria desde suelo
santiagueno y con la finalidad de formar al clero en los estudios de latin, artes y teologia,
tarea encomendada a los Jesuitas. Asi, El, desde la ciudad de Santiago del Estero, dio los
fundamentos de la Universidad para la actual Republica Argentina; objetivo elaborado, segun
su propia expresion, desde que asumié la Diécesis en el afo 1597. El Obispo Trejo fue el que
sento las bases de la educacion superior en Argentina.

La idea de contar con estudios de nivel universitario en Santiago del Estero se inicia por
gestiéon del Senador Nacional Dr. Juan B. Castro en 1937. A partir de esa fecha, fueron
numerosos los intentos por introducir estudios universitarios en la provincia.

Santiago para promover su desarrollo necesitaba contar con una Institucién de nivel
universitario.

Por iniciativa del Ing. Néstor René Ledesma a partir del afilo 1953 se reinician nuevamente
acciones concretas para la creacién de estudios universitarios, orientados desde su
comienzo, hacia el campo de las ciencias forestales.

A pesar de tener la Provincia de Santiago del Estero, el Instituto de Ingenieria Forestal
dependiente de la Universidad Nacional de Cérdoba, un grupo de santiagueios, entre los que
se encontraba el Ing. Agr. Néstor R. Ledesma, creyé que era imprescindible para la provincia
tener su propia "Universidad”, y comenzaron a trabajar para conseguir que en la provincia se
creara una Universidad Nacional.

Esta iniciativa encontrd, en esa época, un ambiente propicio ya que hacia fines de la década
del 60 se adopté a nivel nacional la decisidon politica de crear nuevas Universidades
Nacionales, propuesta del Dr. A. C. Taquini, con el objetivo de descentralizar los Estudios
Superiores concentrados en pocas Universidades con un alto nimero de estudiantes.

Para concretar tal anhelo se creé la Comision Popular Pro Universidad en donde estuvieron
representadas organizaciones vecinales, gremiales, comerciales, literarias y estudiantes, el
gobierno provincial, la Universidad Catélica de Santiago del Estero y el Ministerio de
Educacién quien aporté asesores para redactar el Proyecto de Universidad Nacional. La base
principal de esta inquietud por contar con una Universidad Nacional, se basé en el sentido de
que la oferta de empleo, de oportunidades de estudio y de servicios especializados era
menor que la demanda; sumada a la pobreza de la poblacién al ser este un indicador de
relevancia porque gran porcentaje de la poblaciéon tenia sus necesidades basicas
insatisfechas; y también por otro lado los altos costos que implicaban la movilidad de los
estudiantes en busca de una formacién universitaria que le den sentido a su futuro personal
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y laboral. Desde la creacién de la Universidad existi6 ademas la preocupacidn por lograr una
propuesta adecuadas a las necesidades de la zona (carreras prioritarias), a la creacion de
carreras innovadora y de vanguardia, atendiendo ademas las condiciones socioeconémicas
y culturales desfavorables de la poblacién (sistemas de becas, residencia, sistema de
pasantias, entre otras), situacion que aun hoy constituye un eje importante de reflexiéon y
accion en los diferentes ambitos institucionales.

La Universidad Nacional de Santiago del Estero fue creada por Ley Nacional N° 20.364, de
fecha 10 de mayo de 1973. Inicia las actividades administrativas en el aino 1974 durante la
Presidencia de Dona Maria Estela Martinez de Perén, siendo Ministro de la Nacion el Dr.
Oscar Ivanissevich y el Gobernador de la Provincia de Santiago del Estero el Dr. Carlos Arturo
Juarez. El primer Delegado Organizador designado por el Ministerio fue el Ing. Ftal. Carlos R.
Ruiz, (Decreto PEN N° 1750), quien asumié el rectorado el 14 de Junio de 1974. En aquel
entonces la sede de la UNSE era la Casa del Maestro, donde funcionaba la carrera de
Ingenieria Forestal. Este primer Delegado no pudo cumplir su cometido de poner en
funcionamiento a la UNSE y fue reemplazado el 26 de Noviembre del mismo afo por el
segundo Delegado Organizador, Ing. César E. Iturre (nombrado por Decreto PEN 1413). En
ese afno la Universidad Nacional funcioné en la calle 25 de Mayo N° 151 de la ciudad Capital.

El 4 de Abril de 1975 se inauguraron las nuevas instalaciones de la UNSE, en Avda. Belgrano
Sud 1912, donde actualmente continua, siendo ésta la sede del Edificio Central de la UNSE.
Inicia las actividades con cuatro carreras de Ingenieria que pertenecian a la Universidad
Catolica de Santiago del Estero y fueron cedidas mediante un Convenio de transferencia. La
carrera de Ingenieria Forestal que dependia de la Universidad Nacional de Cérdoba, paso a
orbita de la UNSE el 10 de octubre de 1975, seis meses después. Las cuatro carreras con que
se iniciaron las actividades universitarias fueron Ingenieria Vial, Ingenieria Hidraulica,
Ingenieria Electromecanica e Ingenieria en Agrimensura.

En el comienzo de sus actividades académicas, el funcionamiento fue muy precario ya que
se disponia de un edificio muy pequefo y alli funcionaban el Rectorado y los despachos
académicos y administrativos, mas las aulas donde se dictaban las clases, salvo el caso de
la carrera de Ingenieria Forestal que continuaba funcionando en la Casa del Maestro,
Independencia 345 hasta el aho 1978.

A partir de esa fecha, la estructura organizativa de la Universidad Nacional de Santiago del
Estero experimenté diversos cambios. Al comienzo se adoptdé la organizacion
departamentalizada, funcionando tres Departamentos (Resolucién del Ministerio de Cultura
y Educacion N° 313/75, del 13 de marzo de 1975): de Ciencias Basicas, de Ciencias Sociales
y de Tecnologia y Produccion.

Con el advenimiento de la democracia en nuestro pais, asumié como Rector normalizador el
Ing. Civil Enrique Lépez y durante su mandato se modificé la estructura académica de la
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UNSE. A través de una consulta democratica al cuerpo de docentes, la UNSE adopté la
estructura académica por facultades (Resolucién Consejo Superior Provisorio N° 50 /84),
como asi también la aprobacion del Estatuto de la UNSE, aprobado posteriormente por
Resolucion N° 274/64 del Ministerio de Educacion y Justicia de la Nacion.

A partir de diciembre de 1984 (Resolucion Consejo Superior Provisorio N° 75) comienza a
funcionar la Universidad, organizada por Facultades. Hoy se cuenta con las siguientes
Facultades:

e Facultad de Agronomia y Agroindustrias

e Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologias

e Facultad de Ciencias Forestales

e Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales

A las cuales posteriormente se suman, en el afo 1997 la Escuela para la Innovacion
Educativa y a partir del aflo 2015, la Facultad de Ciencias Médicas

La Universidad en los afnos 1985 — 1986, realiza concursos docentes para encuadrarlos
dentro de la Ley y mediante procesos democraticos, constituye los 6rganos de gobierno
propios adquiriendo de esa forma el "estatus legal".

COMPONENTE 2: PRESENTACION INSTITUCIONAL DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS FORESTALES

Nombre actual de la Institucion.

En el ano 2003, por Resoluciéon CD FCF N° 184/03, la Facultad amplié
su denominacién, designandose: Facultad de Ciencias Forestales
“Ing. Néstor René Ledesma”, en homenaje a quien fue docente y uno

de los pioneros para la creacion de la Facultad y de la Universidad
1 Nacional, en nuestra Provincia.

2.1 -Sintesis de su historia y algunas caracteristicas del
contexto

El desconocimiento de la clase dirigente sobre el verdadero valor de los recursos forestales
se evidencié en la "explotacion irracional”, que se produjo por esos tiempos, llegando a
degradar la armonia ecoldgica, empobreciendo los recursos naturales y como consecuencia
l6gica, reduciendo el nivel econémico y social del pueblo.
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La decadencia en la que estaba sumida la Provincia de Santiago del Estero, a mediados del
siglo XX exigia la formacién de una dirigencia capacitada para racionalizar su politica de
desarrollo, dando soluciones a los problemas creados por el desconocimiento de su
verdadera significacion.

A lo largo de la historia econémica argentina los productos forestales de Santiago del Estero
contribuyeron al desarrollo nacional. Fueron factores determinantes en el tendido de las vias
férreas, en la estructuracion de la economia agropecuaria, en el desarrollo industrial con
energia vegetal, teniendo en cuenta que los capitales surgidos de su comercializacién
representan uno de los aportes mas significativos al enriquecimiento del pais.

Al colaborar con el desarrollo nacional en forma generosa, pero irracional, la provincia
sacrificéd sus riquezas, alteré su armonia ecoldgica y sobre todo empobrecié a su pueblo
hasta limites extremos, produciéndose la migracién del mas del cincuenta por ciento de la
poblaciéon de la Provincia y la pérdida del paisaje, instrumento fundamental de desarrollo
espiritual de los pueblos y del confort que brinda la proteccién del "techo” formado por las
copas de los arboles.

De la historia de la Universidad Argentina, se infiere que no se formaron recursos humanos
capacitados para orientar la correcta utilizacién de uno de los fundamentos basicos para el
desarrollo nacional: el Sector Forestal. Evidentemente, Santiago para promover su desarrollo
necesitaba contar con una Institucién de nivel universitario.

Por iniciativa del Ing. Néstor René Ledesma a partir del aflo 1953 se reinician nuevamente
acciones concretas para la creacion de estudios universitarios, orientados desde su
comienzo, hacia el campo de las ciencias forestales.

El 12 de febrero de 1958 por decreto Ley N° 9/58, el Interventor Federal de la Provincia de
Santiago del Estero, Almirante Maneville, creé la Facultad de Ingenieria Forestal. Esta
Facultad fue el primer centro de estudios forestales de la Republica Argentina, y el Dr.
Delibano Chazarreta su primer Decano y Vice Decano el Ing. Néstor René Ledesma.

Las actividades académicas iniciaron para el desarrollo de la Carrera de Ingenieria Forestal,
el 27 de abril de 1958. El objetivo de la carrera era capacitar a los profesionales para resolver
los multiples y graves problemas creados en el medio ambiente, en la economia y sobre todo
en la comunidad humana. El Cuerpo docente estaba integrado por notables profesores de las
Universidades de Cdrdoba, Tucuman, Litoral y de Buenos Aires, de Paraguay y Chile, que
viajaban regularmente a Santiago del Estero cubriendo las necesidades académicas.

La Universidad Nacional de Cérdoba la habia incorporado a su estructura académica el 22 de
abril de 1958 (ordenanzas 4/58 y 9/58), y fue esta Universidad quien otorgaba los titulos y
garantizaba académicamente la formacién. De esa forma, inicia formalmente la actividad
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universitaria en nuestra provincia, Instituciéon que sentarad posteriormente la base de la
creacion de la Universidad Nacional de Santiago del Estero.

A pesar de no contar con presupuesto de la Universidad Nacional de Cérdoba, en sus
primeros 10 anos, la carrera subsisti6 con lo que la provincia aportaba para su
mantenimiento. Luego se iniciaron acuerdos con la Universidad Nacional de Cérdoba para
anexar la Facultad a la Universidad, hasta que la Provincia de Santiago del Estero dispuso
por Ley N° 3457 (marzo de 1968) ceder y transferir la Facultad de Ingenieria Forestal a la
Universidad Nacional de Cérdoba para que funcionara como una Unidad Académica plena
dentro de aquella Universidad.

Es asi que la Provincia de Santiago del Estero, sostuvo con su presupuesto el Instituto de
Ingenieria Forestal, durante 10 anos, hasta transferirlo a la Universidad Nacional de Cérdoba,
mediante Convenio de fecha 22 de marzo de 1968, ratificado por expediente N°. 81.493 del
27 de marzo de 1968 por el entonces Gobernador de la Provincia Gral. Carlos A. Uriondo y el
Rector de la Universidad Nacional de Cérdoba Ing. Rogelio Nores Martinez. Por medio de
este acuerdo la Provincia de Santiago del Estero transfiere a la UNC los derechos sobre el
patrimonio intelectual y material que ostentaba por haber creado la Facultad de Ingenieria.
La Universidad Nacional de Cérdoba le cambia el nombre y la denomina “Instituto de
Ingenieria Forestal,” ya que por exigencias académicas no podia funcionar como Facultad, y
nombré como primer Director del Instituto de Ingenieria Forestal al Ing. Agr. Néstor R.
Ledesma. (Resolucion N° 200/68).

El Instituto promovié acciones relativas a organizar la Investigacion Cientifica y
perfeccionamiento de Graduados y a promover, ante los poderes publicos, acciones
tendientes al desarrollo econémico y social. El primer Proyecto denominado “Estudios
Basicos para Establecer Explotaciones Agropecuarias y Forestales en Zonas Semiaridas”,
tenia como objetivos la investigacion cientifica y fue aprobado por CAFTA (Comisién
Administradora del Fondo de Tecnologia Agropecuaria), que le asignara un subsidio de cinco
mil pesos, lo que permitié reconocer la ecologia de la Regiéon Chaquena Semiarida para
aplicarla al desarrollo. Los resultados de las investigaciones se publicaron en revistas
cientificas, ademas de la presentacion en Congresos Forestales y de investigaciones sobre
las Regiones Semiaridas y Aridas.

Al graduarse los primeros Ingenieros Forestales se proyecté el Plan de Recuperacién de la
Economia Forestal, para estudiar los caracteres del bosque Chaquefo en su porcién
semiarida y programar la organizacién de una economia Forestal Racional. Como
consecuencia de este Plan, el Instituto propuso a los Poderes Publicos la creacion del
Instituto Forestal de Industrializacion y Administraciéon (IFIA), un ambicioso plan para la
realizacién de investigaciones Bioldgicas, Tecnolégicas, Econdmicas y Sociales y que tenia
como objetivo racionalizar el uso de los recursos naturales mediante una Economia
Autosustentable, basada en considerar al ecosistema como un capital en continua
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produccidn. Las investigaciones del IFIA se concretaron en el Plan Distritos Forestales, un
programa de politica ecoldgica, cuyo objetivo fue crear grandes unidades econdmicas,
manteniendo la estabilidad y la potencia productiva de los ecosistemas forestales. La renta
de ese capital, representada por el crecimiento anual de las comunidades biolégicas, debio
ser el Unico producto utilizable para mantener el equilibrio ecolégico, obtener rendimientos a
perpetuidad, asegurar la estabilidad de los ecosistemas naturales y el progreso social y el
manejo en escala real de una extension de 100.000 hectareas de bosque representativo del
Chaco Semidrido. Este Instituto funcioné por razones politicas solo durante 4 anos.

La F.C.F. en su larga historia: por un lado, trabajé en forma incansable para lograr atraer
estudiantes hacia un conjunto de carreras no tradicionales, pero de gran importancia para la
situacion de la Provincia, en un contexto donde se registré y registran bajos niveles
educativos de la poblacién; por el otro, en este mismo contexto crear las condiciones para
garantizar el ingreso, el aprendizaje y el egreso de la poblacion estudiantil en una institucion
preocupada por la constante busqueda de la excelencia académica con el mejor nivel de
formacion (carrera de Ing. Forestal acreditada por primera vez por seis afos). A todo esto,
también se agrega la necesidad de generar el reconocimiento de los estudios realizados en
la F.C.F. considerando los aportes de estudios no tradicionales, particularmente en términos
de la generacion de espacios de legitimacion para la futura insercién laboral y/o profesional
de los futuros graduados de esas carreras. Diversas acciones han contribuido a este
objetivo, pudiéndose sefalar como ejemplos desde este punto de vista, las actividades de
servicios a través de Programas de Voluntariados, Acciones Complementarias de las Becas
Bicentenario, Programa de Recursos Naturales, talleres, invitacion de especialistas para
disertar sobre temas especificos, entre otros.

2.2 - Organos de gobierno

El Gobierno de la Universidad se ejerce por los siguientes érganos generales: Asamblea
Universitaria, Consejo Superior y Rector; y por los siguientes érganos especiales: Consejos
Directivos y Decanos de Facultades. Estos 6rganos se constituiran y funcionaran de acuerdo
a las disposiciones del Estatuto que la rige. Estan constituidos por:

e La Asamblea: los miembros de los Consejos Directivos de las distintas Facultades.

e El Consejo Superior: por Rector, Decanos de Facultades; 8 Docentes; 4 Delegados
Estudiantiles; 2 Delegados Egresados y 1 Representante del Personal no Docente-

e Consejos Directivos: por Decano; 8 Consejeros Docentes; 4 Consejeros Estudiantiles;
1 Consejero Egresado y 1 Consejero No Docente.
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El Estatuto de la Universidad especifica las funciones de cada é6rgano y la forma de
integracion de los mismos. Cada érgano a su vez posee reglamentacion propia para ordenar
su funcionamiento.

Teniendo en cuenta los propdsitos de la Universidad, reflejado en su Estatuto (Resoluciones
de Asamblea Universitaria N° 1/1996 y 2013, este ultimo Texto Ordenado), se constituyen a
través de normativas emanadas del Consejo Superior, las Unidades Académicas y areas de
funcionamiento de la Universidad.

Unidades Académicas:

e Facultad de Agronomia y Agroindustrias

Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologias

Facultad de Ciencias Forestales

Facultad de Humanidades, Ciencias Sociales y de la Salud

Facultad de Ciencias Médicas creadas en el ano 2015

e Escuela para la Innovacion Educativa

Areas Administrativas del Rectorado

e Secretaria de Asuntos Académicos (Resolucion HCS No 223/91.)

e Secretaria de Extension y Bienestar Universitario (Resolucion HCS No 223/91.
e Secretaria de Bienestar Estudiantil, por Resoluciéon HCS No 36/09.

e Secretaria de Ciencia y Técnica (Resolucién HCS No 223/91).

e Secretaria General (Resolucion HCS No 223/91).

e Secretaria de Administracion (Resolucion HCS No 223/9).

e Secretaria de Planeamiento Universitario (Resolucion HCS No 223/91).

e Area de Relaciones Interinstitucionales (Resolucion Rectoral N°33/09)
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2.3 - Crecimiento y desarrollo de la FCF

El Plan de Estudios 1958 con el que comenzé la carrera de Ingenieria Forestal se modificé en
1973 con la creacién de la Carrera de Ingenieria en Industrias Forestales, encontrandose aun
en orbita de la Universidad Nacional de Cérdoba. Desde 1958 se introdujeron varias veces
modificaciones en los planes de estudios de ambas Carreras, tratando siempre de
adecuarlos a los avances de la ciencia, la tecnologia y a los requerimientos del medio.

Creacién de nuevas carreras

Durante el afio 1996, luego de 38 anos de funcionamiento de la carrera de Ingenieria Forestal
(creada en 1958, validez nacional del titulo Res. MECyT N°2502/98) y 23 afos de creacién de
la carrera de Ingenieria en Industrias Forestales (creada en 1973, validez nacional del titulo
Res. MECyT N°48/99), se implanté la carrera de grado: Licenciatura en Ecologia y
Conservacion del Ambiente (creada en el afo 1996, validez nacional del titulo Res. MECyT N°
460/2003) y tres carreras de nivel técnico: Técnico Universitario en Viveros y Plantaciones
Forestales (creadas en 1996, validez nacional del titulo Res. MECyT N° 514/99); Técnico
Universitario Fitosanitarista (creado en 1996, validez nacional del titulo Res. MECyT N°
036/2003) y Técnico Universitario en Aserraderos y Carpinteria Industrial (creado en 1996,
validez nacional del titulo Res. MECyT N° 2261/98), de dos aios y medio de duracién. En ese
mismo ano, se realizé la reestructuracién de los planes de estudio de las carreras de
Ingenieria Forestal e Ingenieria en Industrias Forestales. En el afio 1996 se establece en Villa
Quinteros una Extensién Aulica (Pcia. de Tucuman), con la oferta de las Tecnicaturas
Universitaria: en Viveros y Plantaciones Forestales y Fitosanitarista. Posteriormente ante el
incumplimiento de compromisos asumidos con la comuna, se traslada el dictado de las
carreras a la Ciudad de Monteros (mediante firma de Actas Acuerdos con la Municipalidad
de ese lugar y mediante Resoluciones). Actualmente por caida de los convenios, esta
Extension no funciona.

A partir del afno 2015 se celebra un Convenio con la Municipalidad de Termas del Rio Hondo
(Pcia. de Santiago del Estero), para el dictado de las Tecnicaturas Universitaria: en Viveros y
Plantaciones Forestales y en Aserradero y Carpinteria Industrial.

Creacién del Programa de Postgrado

La Facultad, en el afio 1.986, crea la carrera de Maestria en Desarrollo de Tecnologia para la
Industria Forestal y Maderera, plan que fue reformulado por recomendaciones del entonces
Sistema Interuniversitario de Cuarto Nivel. Actualmente esta carrera no mantiene abierta su
inscripcion.

En el afo 2007, se crea la carrera de Doctorado en Ciencias Forestales.
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Dependencias de la FCF

Jardin Botanico:

Por Resolucion N° 331/75, se aprueba la creaciéon del Jardin Botanico dentro del
Departamento Académico de Ciencias y Tecnologias Bioldgicas y Quimicas, en calidad de
unidad estructural. Mediante Resolucion N° 631/83 (expediente N° 1897/83), se aprueba la
organizacién y se establecen normas de organizacién y funcionamiento con las
caracteristicas generales de un laboratorio. Mas tarde, cuando se adopta la organizacién por
Facultades pasa a depender de la Facultad de Ciencias Forestales. El predio fue cedido por
el Superior Gobierno de la Provincia de Santiago del Estero mediante escritura publica N°
297 del dia 16 de agosto de 1968. El terreno cubre un total de aproximadamente 20
hectéreas, ubicadas entre la margen derecha del Rio Dulce y la Avenida Costanera, fijando
los limites Este y Oeste las vias del F.C.N.G.B.N. y la Ruta Nacional N° 64, respectivamente.
En ese predio se aprueba la creacién del Jardin Botanico, mediante expediente N° 86/75.,
gue solo cubre 5 has. Este predio se encuentra perimetrado con la instalacién de un
Arboretum, con 170 m2 de construccion y en el espacio restante se puede observar un total
500 especies nativas y exoéticas, en su mayoria arboles y arbustos. Las especies se ordenan
en diferentes areas de interés o zonas, entre ellas:

e Cantero sistematico

e Flora de Santiago del Estero

e Especies nativas de Argentina
e Sector de monocotiledéneas
e Sector de gimnospermas.

En el afio 2012 se promulgada Ley Provincial N° 7.086/12 a través del Boletin Oficial por la
cual se revoca parcialmente la donacion dispuesta por la Ley 3.499 del Aio 1969, mediante la
cual la Provincia queda con las restantes hectareas del mencionado predio, y deja para la
UNSE el Predio del Arboretum (5 has). Se acuerda la construccion y donaciéon del Complejo
Jardin Botanico préximo a concluirse, la donacién a la UNSE de 120 has en San Isidro y la
cesion en comodato por 30 anos de una sala en la Estacion del Tren denominada “Jardin
Botanico”, donde en el presente ano fue instalada la sala de Biodiversidad de Santiago del
Estero, bajo la responsabilidad de la FCF.

Instituto de Tecnologia de la Madera (ITM)

A medida que la ensefanza forestal fue tomando mayor impulso, se advirtié que debia darse
mayor importancia a los aspectos de Tecnologia de la Madera, Economia Forestal y
Aprovechamiento de Bosques, como una respuesta a la problematica que presentaba en
esos momentos la actividad forestal en la regién. En el afo 1967, a través del convenio de
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colaboracién entre la Universidad Nacional de Cérdoba y la Republica Federal de Alemania,
se brinda asistencia técnica a la Facultad de Ingenieria Forestal de Santiago del Estero, para
llevar a cabo un programa de Recuperacion de la Economia Forestal en la Provincia. Este
convenio incluia el envio por parte de Alemania, de un Laboratorio completo de Tecnologia
de la Madera y la posibilidad de formacién del Cuerpo Docente en postgrado en Alemania, de
acuerdo a las necesidades de la Facultad. De esa manera varios docentes se posgraduaron,
logrando perfeccionarse en distintas ramas de la Ingenieria Forestal: Tecnologia de la
Madera, Administracién Forestal, Entomologia Forestal, Conservacion y Manejo de Areas
Silvestres, e Inventario y Estadistica Forestal.

Con el correr de los anos se construye el Instituto de Tecnologia de la Madera que se
encuentra ubicado en dependencias de la Facultad, en la localidad del Zanjén (a 15 km. de la
Sede Central). Posteriormente se da al Instituto de Tecnologia de la Madera, el nombre de
Ingeniero Walter Facal (uno de los primeros docentes de la Facultad, quien gozé de gran
prestigio y contribuy6 al buen posicionamiento de la carrera).

Instituto de Proteccidén Vegetal (INPROVE)

El Instituto fue creado en el afio 1978 merced a un convenio celebrado entre la U.N.S.E. y el
Ministerio de Salud Publica de la Provincia, bajo el nombre de Instituto de Control Bioldgico.
La infraestructura se construye con el aporte de un subsidio del citado Ministerio. Su
creacion surge desde la necesidad de dar respuesta a todos los problemas detectados desde
las Investigaciones Fitosanitarias del Parque Chaqueno Seco, de los estudios sobre el
control biolégico de plagas, y los estudios sobre vectores del Mal de Chagas y demas
problemas fitosanitarios detectados en los principales cultivos agricolas de la region.

Nace el Instituto organizado en tres divisiones: Division Forestal, Agricola y de Salud
Humana. Con el apoyo del Convenio U.N.S.E.-G.T.Z., se incrementa el equipamiento de éptica
instrumental y se adquiere un vehiculo todo terreno. En 1995, se comienza a considerar la
posibilidad de nuclear todas las disciplinas vinculadas a la proteccién del ecosistema
forestal en su conjunto en un mismo instituto, en base a la experiencia obtenida en el
Instituto de Control Biolégico (IN.CO.BI.). Posteriormente el mismo recibe el nombre de
Instituto de Proteccién Vegetal. INPROVE), en el entendimiento que su accionar abarca mas
alla de lo que representaba la denominacién anterior.

Instituto de Silvicultura y Manejo de Bosques (INSIMA)

Con fecha 1 de abril de 1986 se dicta la Resolucion H.C.S. N° 27/86, que dispone la creacion
del Instituto de Silvicultura y Manejo de Bosques dependiente de la Facultad de Ciencias
Forestales de la U.N.S.E. y la afectacién a favor de la Facultad de Ciencias Forestales, de un
inmueble de aproximadamente diez hectareas, de propiedad de la U.N.S.E, ubicado en la
localidad del Zanjén, Departamento Capital de esta Provincia. Por reglamentacion se fijan las
bases para el funcionamiento del mencionado Instituto y se determinan los siguientes
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objetivos para el INSIMA: “estudiar la mejor manera de recuperar los deteriorados montes
nativos, o bien reemplazarlos por otros de rapido crecimiento en aquellos donde la formacién
boscosa no tiene posibilidades de recuperarse o en areas donde nunca hubo formaciones
boscosas”.

La tarea del Instituto es estudiar la regeneraciéon natural a efectos de favorecerlo con
técnicas silvicolas adecuadas o mejorando el bosque nativo a través del enriquecimiento
con especies originarias de la zona, o con otras especies nativas o exéticas de rapido
crecimiento. La introduccién de especies de rapido crecimiento ya sea en rodales mono-
especificos 0 mixtos es una realidad en vastas regiones de la Republica Argentina y que
deben estudiarse a fondo para la regién del Noroeste Argentino.

Las areas de riego, zonas de perilago y cuencas de grandes rios como el Lavallen, Dulce, San
Francisco, Salado, etc. seran alternativas interesantes para especies cuya madera tiene
consumo masivo; como madera de obra, aglomerado, pasta y papel, etc., como ser
salicaceas, pinos y eucaliptos.

Complejo Académico Zanjén

En la localidad de Zanjén, donde se encuentran ubicados los Institutos de: INSIMA e ITM,
ademas de otras construcciones concluidas en el presente afo: aulas, area de postgrado,
biblioteca, entre otros. Se planifica construir un Complejo, que en el futuro nuclee a la
Facultad de Ciencias Forestales en un mismo espacio geografico para optimizar los recursos
humanos, materiales y técnicos.

La Facultad de Ciencias Forestales fue creciendo de modo sostenido, asumiendo los
desafios que plantea su entorno, revisando sus Planes de Estudio, estudiando las
posibilidades para ampliar su oferta académica de acuerdo a las necesidad del contexto,
desarrollando actividades innovadoras relacionadas con el resguardo de la naturaleza,
promoviendo la actividad de docencia, incrementando ademas su estructura administrativa
y perfeccionando su modelo de gestidon para brindar un servicio de mejor calidad para el
ingreso, la matricula, la capacitaciéon Docente y no Docente, entre otros.
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COMPONENTE 3: ORGANIZACION DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS FORESTALES

3.1 - Caracter innovador de la propuesta de estructura
cientifico-académica de la facultad

La Facultad, desde su creacion (al celebrarse el Convenio con Alemania) pensé que los
Institutos debian constituir la matriz organizativa bdsica de la Facultad. Esta decision fue por
considerar que el Instituto debe ser concebido como un dmbito en el que se articulan la
formacion, la investigacion y los servicios profesionales a la comunidad en funcién de los
temas que asumen.

Desde este punto de vista, se alternan la investigacion como un fin en si mismo y la
investigacion aplicada, el profesionalismo como objetivo y la extension como acto
voluntarista. Por lo tanto, los Institutos deben ser un centro proactivo con la misién de
contribuir con las catedras en la preparacion de profesionales competentes y capaces de
gestionar situaciones nuevas. Para ello es necesario, una sélida formacién basica,
experiencia en investigacion y practica operativa.

De esa forma se constituyen en la via del fortalecimiento de la figura del docente-
investigador, contribuyendo a la calidad de los procesos de ensefianzay aprendizaje.

Los Departamentos Académicos en su funcién esencial de trabajo en equipos catedras, se
vinculan en un mismo nivel con los Institutos, produciendo la articulaciéon horizontal
permanente, para asegurar una base de interdependencia y de intercambio.

De esa manera el transito del estudiante a través de su carrera se identifica con los
institutos a través de las practicas que cada espacio curricular considera adecuado.

Por otro lado, el control de gestién, el equilibrio y la coordinacién de las relaciones entre
catedras e Institutos propuestos se sostienen en unidades centrales de gestion, tales como
la Secretaria Académica y la Secretaria de Investigacion y de Extensién.

En el ambito de la Facultad funcionan los siguientes Unidades de Investigacion, siendo sus
objetivos los siguientes:
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Instituto de Silvicultura y Manejo de Bosques

Objetivo: "-Prestar servicios de caracter cultural a la comunidad en general. - Facilitar el
conocimiento de la Botanica. - Proveer asistencia técnico-académica y servicios en la
disciplina. -Promover actividades relacionadas con la conservacion de la naturaleza y el
conocimiento de especies vegetales.

-Catalogar y estudiar especies de la flora regional. -Brindar material botanico con fines
académicos y de investigacion. -Formar y acrecentar colecciones de vegetales vivos, con
especial énfasis en especies forestales y especies lenosas en general. -Promover el
conocimiento de especies de la flora local, nacional y exética”.

Se vincula con las carreras de Ingenieria Forestal; Licenciatura de Ecologia y Conservacion
del Ambiente y las Tecnicaturas Universitarias en Vivero y Plantaciones Forestales Y la de
Fitosanitarista.

Instituto de Tecnologia de la Madera

Objetivo: “Estudiar las cualidades tecnoldgicas de la madera, con el objeto de fijar pautas
para la utilizacién adecuada de los recursos naturales renovables. Su finalidad es la de
investigar las propiedades fisico - mecanicas de las maderas y las posibilidades de uso de
maderas regionales para la elaboracién de aglomerados, paneles, y maderas compensadas;
también se realizan en él, procesos tales como el de secado de madera, carbonizacion,
aserrado, etc."

Se vincula con las carreras de Ingenieria en Industrias Forestales y la Tecnicatura
Universitaria en Aserradero y Parque Industrial.

Instituto de Proteccién Vegetal

Objetivo: "Promover actividades de investigacion orientadas a desarrollar estudios
biolégicos para la determinacion de agentes causantes de dafos o beneficios y proponer los
métodos de control a fin de lograr un adecuado aprovechamiento de los recursos vegetales”.

Se vincula con todas las carreras que se dictan en la Facultad, teniendo en cuenta sus
objetivos.

Jardin Botanico

Objetivo: "-Prestar servicios de caracter cultural a la comunidad en general. - Facilitar el
conocimiento de la Botanica. -Proveer asistencia técnico-académica y servicios en la
disciplina. -Promover actividades relacionadas con la conservacion de la naturaleza y el
conocimiento de especies vegetales. -Catalogar y estudiar especies de la flora regional. -
Brindar material botanico con fines académicos y de investigacién. -Formar y acrecentar
colecciones de vegetales vivos, con especial énfasis en especies forestales y especies
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lenosas en general. -Promover el conocimiento de especies de la flora local, nacional y
exética”.

Se vincula en los alumnos de los primeros afos de casi todas las carreras que se dictan en la
Facultad.

Ademas de las estructuras anteriores fueron previstas unidades de apoyo a la gestién
académica para generar e instalar areas de interés en las cuales la Facultad podra
desarrollar actividades de asesoramiento, investigacion y/o servicios.

Una de ellas es el Asesoramiento Psicopedagdgico, que realiza la investigacion vy
seguimiento de aprendizaje de los estudiantes, area que comenzé a funcionar en el ano
2.015.

En la actualidad, la Facultad cuenta con una amplia produccién en torno a la problematica
del tema en cuestién, asi como un conjunto de acciones pedagdgico-didacticas destinadas
al apoyo del aprendizaje, coordinadas desde el &mbito de la Secretaria Académica. Sin
embargo, en virtud a los indices manejados, se considera que aun requieren sus acciones
sean profundizadas.

Departamentos Académicos:

Los Departamentos promueven la cooperacién cientifica y el material de ensehanza vy
bibliografico entre las catedras.

A través de los Departamentos se coordina la ensefanza, se orienta la realizacién de
trabajos de investigacion y de seminarios y se organizan cursos de extensién o
perfeccionamiento.

La direccion del Departamento esta sujeta a renovacioén periédica, de conformidad con las
reglamentaciones que las Facultades proponen al Consejo Superior de la Universidad.

Escuelas

La Escuela es la unidad de administracion académica, cuyas funciones son coordinar e
integrar las actividades de las distintas unidades docentes que intervienen en el desarrollo
del Plan de Estudio, cada Escuela depende de la Facultad o directamente de la Universidad.

En lo administrativo cuenta con la Secretaria de Administracion de la cual dependen en su
gran mayoria, todo el Personal no Docente que se constituyen en apoyo a las funciones
sustantivas de la Facultad.
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3.2 - Unidades de apoyo académicas/administrativas

Forman parte de la organizacion de la facultad, las Unidades de Bibliotecas vy
Documentacién que alumnos, docentes, egresados y miembros de la comunidad pueden
acceder, constituyéndose en un instrumento fundamental para las tareas de docencia e
investigacion.

Ademas de la Biblioteca Central de la Universidad que posee gran cantidad de textos y
material bibliografico y de servicios, la Facultad posee una Biblioteca con un edificio
recientemente inaugurado de 200 m?, que corresponde a un nuevo espacio fisico para su
mejor funcionamiento y disposicion de servicios. Posee gran volumen de textos, revistas,
tesis, etc., dispuestos de acuerdo a las disciplinas basicas y de especializaciéon de las
diferentes carreras que se dictan en los niveles de pregrado, grado y postgrado.
Conjuntamente con esta biblioteca de la Facultad, el Centro de Estudiantes desde el ano
2.009 ha organizado una biblioteca con edificio propio y un volumen importante de material
bibliografico. Es importante destacar que la Facultad también contribuye con esta biblioteca,
con la finalidad que el estudiante tenga una buena disposiciéon de material bibliografico para
realizar las consultas diarias y en especial en las fechas de exdmenes.

Todas las bibliotecas estdn manejadas bajo las mismas normativas y en un futuro préximo
estar conectadas con la Biblioteca Central de la Universidad que maneja todos los sistemas
informaticos de referencia.

La comunicacion y la vinculacion con la comunidad, se realiza a través de la Secretaria de
Extension, como responsable de la promocién y socializacion cientifico-tecnolégica con la
sociedad local y regional y a nivel de otros paises.

Esta Secretaria es ademas la encargada de la realizacion y difusién de actividades
culturales, en estrecha relacién con los organismos y asociaciones de la comunidad.
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3.3 - Organigrama de la Facultad de Ciencias Forestales

GRAFICO N° 2: ORGANIGRAMA FCF

Consejo Directivo

Decano
Vicedecano
Secretaria Secretaria de Secretaria de Extension, Secretaria de Ciencia,
Académica Administracién Vinculacion y Transferencia Técnica y Posgrado
Direccion de posgrado
Eccuelas Departamentos INSIMA IT™ INPROVE  JARDIN BOTANICO
Académicos
Departamento Alumnos Direccion de Administracion Direccion de Extension

Autoridades periodo 2009-2013

e Decano: Ing. Marta R. Gulotta

e Vicedecano: Dr. Victor Hugo Acosta

e Sec. Académica: Ing. Magali Venturini 2009-2012

e Sec. Académico: Biol. Javier Lima 2012-2014

e Sec. Administrativo: Ing. Ricardo Mazzuco 2009-2014

e Sec. Ciencia, Técnica y Postgrado: Ing. Irene H. Costas 2009-2014

e Sec. Extension, Vinc. y Transf.: Biol. Javier Lima 2009-2012

e Sec. Extension, Vinc. y Transf.: Ing. Ana Cristina Renteria 2012-2014

Resolucion HCS N° 99/13, mediante la cual se establece el cronograma de cambio de
autoridades de la Universidad Nacional de Santiago del Estero.
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Autoridades periodo 2013-2017
e Decano: Dr. Victor Hugo Acosta (Res. CDFCF N°245/13)

Vicedecana: Lic. Elsa Ibarra (Res. CDFCF N°246/13)
e Sec. Académica: Dra. Gabriela Gladis Cardona (Res. FCF N°004/14)
e Sec. Administrativo: Lic. Juan Carlos Coronel Gallardo (Res. N°002/14)

e Sec. Ciencia, Técnica y Postgrado: Dra. Juana Moglia. ( 2013-2016). Ms Sc. Manuel
Palacio (Res. FCF N° 498/16). A partir de 2016

e Sec. Extension, Vinc. y Transf.: Ing. Norfol Rios (Res. FCF N°006/14)

Principios y orientaciones generales

La propuesta Cientifico-Académica de la FCF presentada en los parrafos anteriores y su
organigrama, se asienta en una serie de principios generales y orientaciones que fueron
asociados al Estatuto de la UNSE, a las Reglamentaciones Generales emanadas del Consejo
Superior y a las normativas que desde el Consejo Directivo de la Facultad se fueron
emitiendo para lograr el desarrollo de la Instituciéon en funcién de ejes estratégicos bien
definidos de acuerdo a su Misién y objetivos delineados, preservando de esta forma el
Proyecto de Facultad que fuera disefado.

En el marco de la continuidad con dicho proyecto los siguientes principios constitutivos y
fundamentales orientan el quehacer de la Facultad:

e Acompanar los acontecimientos y los cambios que se operan en la sociedad.

e Construir una Facultad democratica, hacia adentro y hacia fuera de los claustros,
sosteniendo como valores: la realizacion de la persona en libertad, el respeto a la
diversidad ideoldgica, cultural, de géneros y de credos, el pluralismo politico, la
participacion solidaria, la ética como legitimidad, la transparencia de los actos y de las
actitudes y la autonomia responsable en un proceso de creacién colectiva y consciente.

e Aprender, participar e incidir en los esfuerzos que la comunidad realiza para su pleno
desarrollo a través de la pertinencia de la investigacion, la formaciéon adecuada, la
efectividad de los servicios y la flexibilidad en las estructuras universitarias.

e Sostener el cuidado del estudiante y del personal de la Facultad en su proceso de
formacién y en su vida social.

e Concebir a la actividad universitaria como la convergencia organizada de la
investigacion, la docencia y los servicios, junto a la accién con la comunidad.
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e Poner siempre como prioridad a la atencién y el seguimiento pedagdgico de las

actividades docentes, a fin de asegurar la implementaciéon del proyecto académico y

establecer una nueva y diferente relacion en el proceso de ensenanza aprendizaje.

Bajo estas premisas se aprobaron importantes Reglamentos que hacen a la actividad

docente dentro del Proceso de ensefianza aprendizaje.

A continuacién se mencionan algunas normativas especiales ordenadas segun el érgano de

gobierno del que provienen, que muestra el ambito de competencia de cada uno y la

cohesion entre ellos para beneficio de la conducciéon democratica de la UNSE y la Unidad

Académica.

TABLA N° 2: Normativas en vigencia segun el organo que la dicta

ORGANO REGLAMENTO/ <
QUE DICTA NORMATIVAS CONVENIOS/OTROS AMBITO
Carrera Docente
Capacitacion Docente .
Docencia

Programa de intercambio
docente y estudiantil

Becas Estudiantiles

Becas Intrainstitucionales

Reglamento General de Alumnos

H.C.S . . . o
Residencia Universitaria y

Comedor

Estudiantes

Aprobacion del Presupuesto

Licitacion
Construccion Facultad de
Ciencias Médicas

Gestion
Infraestructura

Reglamento de concurso
Personal No Docente.

Llamados a Concursos Personal
no Docente

Gestion Personal no
Docente

46



#%) FCF-UNSE

ORGANO
QUE DICTA

REGLAMENTO/
NORMATIVAS

CONVENIOS/OTROS

AMBITO

H.C.D.

Carrera Docente desde la FCF

Promocién Docente

Llamado concursos Promocion

Docencia

Programas o Convenios para
realizar estancias o PPS

Sobre algunas excepciones al
Reglamento Alumnos

Cursos o jornadas organizadas
por los estudiantes con auspicio
de la Facultad

Estudiantes

Convocatoria para eleccién de
Directores de Dpto. Académico.

Docencia

Decanato

Autorizacién a participar en
jornadas, congresos, etc. de
interés académico.

Docencia

Ayudantes Estudiantiles

Ayudantes estudiantiles
Investigacion

Estudiantes

Llamado a Concurso Personal no
Docente

Capacitacion Personal no
Docente

Régimen de asistencia del
Personal

Gestion Personal no
Docente

Construccion SUM

Construccion Biblioteca FCF

Construccién Area Postgrado

Construccion aulas en Predio
Zanjon

Gestion

Infraestructura
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Normativas y documentos de base para el proceso de autoevaluacién

Entre las normativas y documentos que sirvieron de base, para tener un diagndstico de la
Facultad, a tener en cuenta en este proceso y que sirvieron para realizar las planificaciones
correspondientes a fin de mejorar las fortalezas y superar las dificultades, entre ellos estan:

a) Estatuto

En el ano 1984, el Ministerio de Educacién y Justicia mediante la Resolucion N° 2674/84,
aprueba en forma definitiva el estatuto de la Universidad. De esa forma la UNSE queda
normalizada por primera vez desde su creacion. A partir de entonces, comienzan a funcionar
en forma normal los érganos de gobierno de la Universidad y de las Facultades.

Por Resolucion H. Asamblea Universitaria N° 01/96 se dicta un nuevo Estatuto en funcion de
la Ley de Educacion Superior, siendo aprobada por la Resoluciéon Ministerial N° 125/96.

La Universidad Nacional de Santiago del Estero es una institucién publica cuyo propésito es
la educacion superior en todos sus niveles; la adopcién, generaciéon y desarrollo de
conocimientos; el avance de las ciencias, la tecnologia, la cultura, y la difusién de esos
conocimientos en beneficio de la comunidad que la sustenta. Por ende su fin, teniendo en
cuenta su Estatuto (Resolucion Ministerial N° 274764), Carta Magna de la Universidad, es el
siguiente:

1.- Elaborar, promover, desarrollar y difundir la cultura y la ciencia, como un servicio publico
orientado de acuerdo con las necesidades provinciales, regionales y nacionales, extendiendo
su accion al pueblo, debiendo para ello relacionarse con organizaciones representativas de
los diversos sectores publicos y privados ligados a la economia y a las instituciones sociales
y politicas, ...;

2.-Impartir la ensefianza superior con caracter cientifico para la formacion de investigadores,
profesionales y técnicos con amplia formacién cultural, capaces y conscientes de su
responsabilidad de contribuir a reducir las desigualdades sociales. Ademas, impartir la
ensehanza, con fines de experimentaciéon, de innovacién pedagégica o de practica
profesional docente, en los niveles preuniversitarios.

3.- Otorgar los certificados habilitantes para el ejercicio profesional, expidiendo los titulos
correspondientes a los estudiantes en sus Facultades y revalidar titulos de otras
Universidades;

4.- Mantener abiertas sus puertas a toda expresion del saber y a toda corriente cultural e
ideoldgica, sin discriminaciones, favoreciendo el desarrollo de la cultura nacional y ..,;

5.- Propender a la coordinacion de los ciclos de enseianza, en la unidad del proceso
educativo, tendiendo a la obtencién de una graduacién légica del conocimiento en cuanto a
su contenido, intensidad y profundidad;
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6.- Coordinar con las Universidades de la region el desarrollo de los estudios superiores, de
investigacion y acciones de extensién universitaria, garantizando una funcionalidad y una
operatividad que propendan a solucionar sistematica y permanentemente problemas
relacionados con las peculiaridades de la regién;

7.- Asegurar a sus miembros los servicios sociales que permitan las mejores condiciones
tendientes al efectivo aprovechamiento de sus beneficios y procurar, asimismo, una
adecuada remuneracién a su personal segun la funcién desempenada;

8.- Requerir a los integrantes de la Universidad la participacion en toda tarea de extension
universitaria y toda otra relacionada con el quehacer universitario;

9.-Mantener la necesaria vinculacion con los egresados tendiendo a su perfeccionamiento,
para lo cual organizard cursos especializados y toda otra actividad conducente a sus
objetivos;

10.- Preservar y educar en el espiritu de la moral individual y colectiva y en el respeto y
defensa de los derechos humanos, de las libertades democraticas, de la soberania e
independencia de la nacién, contribuyendo a la confraternidad humana y a la paz entre los
pueblos, especialmente los latinoamericanos, y propendiendo a que sus conocimientos sean
colocados al servicio de éstos en el mejoramiento de su nivel de vida.

11.- Impartir la ensenanza de la ética profesional, proclamar y garantizar la mas amplia
libertad de juicio y criterios, doctrinas y orientaciones filoséficas en el dictado de la catedra
universitaria.

Posteriormente y en funcién de la aprobacién de la Carrera Docente, se producen algunos
cambios que ameritaron una modificacién o reforma del Estatuto a través de la Resolucién
de la Honorable Asamblea Universitaria N° 01/2013 para incluir las nuevas asignaciones y
criterios.

b) Plan estratégico de la FCF - UNSE 2011 - 2020

El Plan Estratégico de la Facultad de Ciencias Forestales estructura en base a como,
quienes integran la instituciéon, ven la misma con una un mirada puesta en futuro, pero
teniendo como eje la realidad de la misma desde una perspectiva critica y reflexiva, mirada
que se sintetiza en su mision y vision.
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Misién

La FCF es una institucion universitaria publica de educacién superior en el ambito de las
ciencias forestales y ambientales para educar y formar integralmente a estudiantes y
profesionales; generar, recuperar y transferir conocimiento e interactuar con la sociedad en
sus areas de competencia. Orientada a promover el desarrollo sustentable y la mejor calidad
de vida, con énfasis en el ambito regional. Comprometida con la excelencia, la universalidad
del pensamiento, el espiritu emprendedor, la creatividad, la superacién permanente, la
responsabilidad social, el respeto a la libertad y a la vida, la dignidad y los derechos de las
personas.

Visién de la FCF

La Facultad de Ciencias Forestales se encuentra en el 2020:

Inserta prestigiosamente en los ambitos local, regional, nacional e internacional a través de
sus acciones y las de sus egresados y reconocida como una institucién de alto nivel
cientifico y académico de pregrado, grado y postgrado, articulada con otras instituciones.
Trabajando con visién innovadora y dindmica en el campo forestal y ambiental.

Con personal docente, no docente y estudiantes, altamente calificados y comprometida en
generar un ambiente laboral adecuado y motivador para su desarrollo, con recursos,
infraestructura y servicios apropiados y una fluida comunicacion.

Formando profesionales criticos, reflexivos, solidarios, creativos, proactivos e integrales,
capaces de insertarse en el medio local, nacional e internacional y ser agentes
transformadores de la realidad.

Activa en la producciéon y transferencia del conocimiento cientifico y tecnolégico para
favorecer el crecimiento arménico de la sociedad, implementando lineas de investigacion
orientadas al desarrollo sustentable, al fortalecimiento del sector foresto-industrial y al
cuidado del ambiente.

Atractiva para estudiantes y profesionales que buscan un espacio de formacion y
capacitacion.

Comprometida con la excelencia, la mejora continua, la eficiencia, la vida, la paz, los
derechos humanos y la diversidad bioldgica y sociocultural.

El Plan Estratégico de la FCF (2011- 2020), se inscribe dentro de los lineamientos del
Estatuto de la UNSE, como un modo de articularse a un pensamiento de Universidad de
manera integral, holistica y a su vez rescatando las particularidades propias de nuestra
Unidad Académica en orden a su historia, los momentos e hitos relevantes que la nombran;
con la intencionalidad de generar procesos reflexivos, compuestos de todos los estamentos

50



#%) FCF-UNSE

que la constituyen en el orden interno y también en relacién al contexto donde se encuentra
inserta.

Son estas metas suficientemente amplias y avanzadas, que demandaron mucho trabajo,
tanto en el discurso como en las obras, lo que implicé basicamente, el conocer y el hacer.

La FCF, como primera Institucion Forestal en el Pais, a lo largo de su historia, ha sabido ser
el ambito del conocimiento cientifico foresto-ambiental, con apertura a la critica, la reflexion
y el descubrimiento, pilares basicos de su existencia. Ahora, ante las nuevas demandas de la
sociedad y los adelantos cientificos, se encuentra abocada a conocer nuevas formas de
organizaciéon y de desarrollo social, impulsando el ser para la vida en el seno de la
sociedad.Esto implica los muiltiples desafios que la Facultad debe enfrentar, desde las
dificultades relacionadas con el financiamiento, el principio de equidad, el resqguardo de la
calidad de los procesos; la insercion de sus egresados, la incorporacién de equipamientos,
bibliografia, o al acceso a los beneficios de la cooperacién internacional, entre otras
multiples tensiones.

En el ambito del hacer es quizds donde esté centrado el déficit de nuestra Unidad
Académica. A pesar de su historia y trayectoria de mas de cincuenta anos, es alli donde
menor experiencia ha desarrollado, sobre todo en el plano de las relaciones con la sociedad.
Se trabaja intensamente para revertir tal situacién mediante un protagonismo inédito, en el
cumplimiento de los objetivos.

Para arribar a esta idea de instituciéon se abordaron dos dimensiones de andlisis que tiene
que ver con el diagndstico y evaluaciéon de la Institucién, y con la formulacién de una
planificacién operativa que permita rescatar la diversidad de acciones que la Facultad debe
desarrollar como respuesta coyuntural a las diversas problematicas tanto del orden
académico, investigacion, extension y de gestiéon que se implementen. Este Plan conducira
las acciones a corto mediano y largo plazo, constituyéndose en una valiosa herramienta de
control y de toma de decisiones.

Para la elaboracién del P.E.|, se trabajo con Ejes Estratégicos, ubicados en los siguientes
ambitos:

e Ambito: Docencia y Postgrado
e Ambito: Extension y Vinculacién
e Ambito: Investigacion

e Ambito: Gestion Administrativa
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GRAFICO N° 3: DIAGRAMA DEL PLAN ESTRATEGICO F.C.F.: FASES DE DESARROLLO

Fase I
Organizacion y - -
lanzamiento Planificacion

Organizacion interna

Fase ll:
Analisis y y ; ) :
diagnostico de la Andlisis del ; Declaraciondela | —— Analisis del
situacion actual Entorno Mision ambiente interno
Oportunidades y Fortalezas y ‘
amenazas i ' debilidades
Fase lllI:

Determinacion . . .
de los objetivos Objetivos estratégicos y acciones

y linea de accion

Objetivos y estrategias de diferentes areas

Fase IV

Seguimiento del
Plan Control y seguimiento: fijacién de indicadores

Fase V.

Redaccion Final
del Plan Redaccion final del Plan Estratégico
Estratégico
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Responsables

Fase I: Comision Central

Fase II: a): Consejo Directivo y C. Central FCF Presentacion al C.D.
b): Subcomisiones (Andlisis interno y externo — FODA)

Fase lll: Subcomisiones y Comision Central FCF (dos meses y medio) Fecha: (entre el tercer
o o y cuarto mes)
Fase IV: Subcomisiones y Comision Central FCF

Fase IV: Subcomisién de Redaccién y Comision Central (quince dias)

Trabajando con este esquema de Proceso, realizando talleres por Estamento y en forma
simultanea se arriba a un Diagndstico a través del Analisis FODA.

Talleres para la autoevaluacién - Etapa de Diagndstico

Se trabajé en Talleres con los Estamentos: Docente, Estudiantes, Egresados y Personal no
Docente, bajo los siguientes objetivos:

e Identificar y vincular, luego de un analisis profundo, los déficit marcados para cada
carrera de la Facultad con los “problemas” que los causan, con la finalidad de
encontrar la naturaleza de las cuestiones que se deberian de modificar para
superarlos y proponer acciones que permitan la formulacién de planes de
mejoramiento, a fin de alcanzar a futuro una realidad académica compatible con los
criterios de calidad establecidos.

e Realizar a partir del FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas)
trabajado en las cuatro funciones de la universidad: Docencia, Investigacion,
Extension- Vinculacién y Transferencia y Gestion, cada una en sus diferentes
dimensiones; un analisis objetivo, profundo, critico e integral, sobre la situacién
actual de la Facultad de las condiciones en que se desarrollan sus carreras y sus
resultados, teniendo en cuenta la “vision de futuro” definida para la misma. Este
andlisis debe propugnar el diagndstico sobre las capacidades y los problemas que la
institucién y cada carrera tienen para alcanzar las condiciones de calidad requeridas.
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TABLA N° 3: En los Talleres se trabajé cada ambito, en las siguientes Dimensiones

AMBITOS

DIMENSIONES

Docencia y Postgrado

- Lineamientos politicos y organizacionales que orientan la funcién

- Oferta académica

- Personal docente

- Alumnos

- Curriculo

- Recursos materiales y servicios de apoyo a las actividades curriculares
- Postgrado

- Graduados

Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico

- Institutos de investigacion
- Investigadores
- Formacion de recursos humanos

- Proyectos de investigacion

Vinculacion y Transferencia

- Lineamientos politicos, administrativos y organizacion
- Actividades de extension /transferencia

- Servicios a terceros

- Convenios de cooperacion

- Pasantias y practicas profesionales supervisadas (PPS)
- Imagen institucional

- Difusién de carreras

Gestion Administrativa

- Personal no docente

- Sistemas de informacion
- Equipamiento

- Infraestructura

- Presupuesto
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Del analisis realizado surgi6 el diagnéstico sobre las capacidades y los problemas que la

Facultad y cada carrera tienen para alcanzar las condiciones de calidad requeridas.

En Anexo N°lll se encuentran los resultados de los talleres, que fueron posteriormente

analizados, utilizando matrices FODA.

Muestra

TABLA N° 4:  Ambito: Docencia y Postgrado / Dimensién: Oferta Académica

Dimension

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

1-Carreras orientadas a
problematicas con
demanda creciente por
la sociedad y acordes
a las realidades
provincial y regional.

2-Oferta de carreras
singulares y en
algunos casos Unicas
en el pais.

3-Titulos de carreras
profesionales
reconocidos por el
Consejo de
Profesionales de la
provincia.

1-Falta de politica 'y
personal docente
capacitado para

implementar la formacién

virtual en el proceso
educativo ante la
demanda creciente de
esta modalidad de
estudio.

2-Falta de articulacion
entre la propia oferta

académica de la Facultad

(Ej: tecnicaturas con Lic.
o Ing.) y con otras
carreras similares del
medio.

3-Discontinuidad en el
funcionamiento de las
Comisiones de
Seguimiento de las
carreras que afectan su
andlisis y actualizacion
periddica.

4-Oferta de Profesorado

en Ecologia pero
suspendida.

1-Posibilidad de
cooperacion con la
Escuela de Innovacién
Educativa UNSE para
oferta de carreras a
distanciay de
capacitacion en
ensefanza virtual

2-Posibilidades de
compatibilizar ciclos
comunes con otras
carreras similares o de
Ingenierias entre redes
de Universidades y
homologacién de
Titulos a nivel
Mercosur.

3-Existencia de
profesorados en
Biologia a nivel
provincial.

4-Existencia de
profesorados en la
UNSE o Provincia que
pueden fortalecer la
formacion pedagdgica
del profesorado
ofrecido por la FCF.

1- Universidades
que ofrecen
carreras a distancia
con modalidad
virtual.

2-Otras
instituciones
universitarias con
ofertas académicas
similares en
provincias cercanas
(Tucuman, Cérdoba,
Chaco, Formosa,
Salta)

3-Laoferta
académica es poco
conocida en el
medio.

4-La estructura
curricular del Nivel
medio de la
Provincia no
reconoce
adecuadamente al
Titulo de Profesor
en Ecologia'y
Conservacion del
Ambiente para
ejercer la docencia.
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TABLA N° 5:

MATRIZ FODA
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Resultados
FO=26/11= 2,3636Corresponde a la situacion del area DO=29 /14= 2,071

FA=23/10=2,300DA=24/12=2,00

Proceso de acreditacién de la carrera de ingenieria forestal

La carrera de Ing. Forestal pasé por el proceso de acreditacion de la calidad de su plan de
estudio y de sus condiciones académicas para la formacién de sus futuros graduados. Este
proceso garantiza la calidad formativa de la carrera, habiendo obtenido la misma el
reconocimiento por seis anos, en virtud del cumplimiento de estandares, lo que asegura que
la misma mantiene niveles determinados de calidad.

Por ser éste un proceso de evaluacion de la calidad académica, resulta complementario al
de la evaluacién institucional, porque ambos estan dirigidos al mejoramiento, ya que tienen
objetivos exclusivamente académicos, efectos sociales y eventualmente politicos. Ademas
porque en ambos se identifican las debilidades y problemas que son susceptibles de ser
mejorados.

Al obtener el maximo nivel en el proceso de acreditacidn, le asegura un nivel de calidad que
estd por encima de un minimo establecido de forma colectiva, de la mejora institucional y de
sus programas.

En esta oportunidad se desarrollé el proceso de Autoevaluacién siguiendo los siguientes
pasos:

1.-Ubicacién de contenidos curriculares basicos, la carga horaria minima, los criterios de
intensidad de la formacién practica y los estandares establecidos por la Resolucion
Ministerial N° 436/2009.

2.- Organizacion del Proceso.

3.- Diseno de herramientas para la recopilacion de datos: talleres, encuestas, datos
estadisticos de los sistemas informaticos.

4.- Desarrollo del proceso sobre la Guia de Autoevaluacion elaborada por CONEAU, que
brindé un orden y una metodologia para realizar el andlisis de la situacion de la carrera,
recorriendo las siguientes cinco Dimensiones en las que se agrupan criterios y estandares de
calidad: Contexto Institucional, con 18 puntos; Planes de Estudio y Formacion, con 13
puntos; Cuerpo Académico, con 8 puntos; Alumnos y Graduados, con 10 puntos e
Infraestructura y Equipamiento, con 8 puntos; sugiriendo ademas el Cronograma para la
realizacion de las siguientes cuatro etapas: 1.- Analisis de la situacién actual de la carrera e
identificacion de los posibles déficit; 2.- Definicion de la naturaleza de los problemas; 3.-
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Construccion de la Agenda Integrada; 4.- Elaboracion del Plan de Mejoramiento (en caso de
ser necesario).

TABLA N° 6: Identificacion de variables

DIMENSIONES IDENTIFICACION DE VARIABLES

CONTEXTO Estructura y funcionamiento de la UNSE
INSTITUCIONAL Marco de referencia para la creacion de la carrera

Otras dependencias de la facultad de ciencias forestales
Organizacion. Mision, objetivos y planes de desarrollo
Naturaleza de la formacién ofrecida

Andlisis del plan de estudios de la carrera de Ingenieria Forestal, segun resolucion
ministerial436/09

Participacion de la comunidad universitaria

Analisis para informacion y difusion

Campanas o eventos realizados en los ultimos anos

La FCF en medios de comunicacién masivos
Reglamentos y normativas

Actualizacion y perfeccionamiento del personal

Planta administrativa

Investigacion, extension y desarrollo cientifico y tecnoldgica.
Area investigacion de la facultad de ciencias forestales
Participacion en otros proyectos

Area de extensién, vinculacién y cooperacién
Transferencia

Proyectos de extension

Eficientizacion del sistema administrativo

Suficiencia del personal no docente

Seguridad en el sistema de registros empleados en la FCF
Difusién de las actividades de docencia, investigacion, extensién, vinculacion con el medio
Medidas de seguridad y bioseguridad

Generacién de conocimientos

Fuentes de financiamiento

Actividades de promocién de la cultura

Convenios internacionales de cooperacion UNSE
Convenios FCF — pasantias - PPS

Valoracién de la Dimension 1 e identificacidn de déficit. Definicion de la naturaleza de los
problemas
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DIMENSIONES

IDENTIFICACION DE VARIABLES

Planes de estudio y
formacion

Andlisis en cada uno de los planes de estudios vigentes.
Distribucion de cargas horarias por Ciclos.
Practica Profesional Supervisadas (PPS).

Descripcion breve y analisis de los mecanismos para evaluar: Plan de Estudios, programas y
metodologia de ensefianza y aprendizaje.

Tipo de Formacién que brinda el Plan de Estudios.

Contenidos curriculares basicos de la Carrera de Ingenieria Forestal en comparacién con lo
establecido en el Anexo | de Resolucion Ministerial. Intensidad de la formacion practica.

Carga Horaria de la carrera en comparacion con lo establecido en el Anexo Il de la Resolucién
Ministerial

Modalidad e Intensidad de la formacién practica de la carrera de Ingenieria Forestal, en
comparacion con lo establecido en el Anexo Il de la Resolucién Ministerial 436/09.

Grado de aprovechamiento y uso de la infraestructura fisica y de los recursos docentes y no
docentes de la unidad académica para las actividades de formacion practica de los alumnos de
esta carrera.

Mecanismos de supervision de la formacion practica de los estudiantes de la carrera de IF y
capacidad para asegurar a los mismos una formacién practica de duracién y calidad para todos.

Andlisis de la oferta de las actividades curriculares optativas/electivas para establecer si permite
que los estudiantes profundicen o amplien conocimientos o adquieran competencias relevantes
para su formacion.

Sistema de evaluacién, metodologia de la ensefianza y el aprendizaje; el saber hacer delos
estudiantes y los recursos bibliograficos.

Analisis de la situacion actual de la carrera e identificacion de los déficits para la Dimension 2.

Cuerpo académico

Suficiencia en cantidad, dedicacién y formacion del Cuerpo Docente

Profesores regulares e interinos por categorias, dedicacion y formacién en postgrado: cuadros
ilustrativos.

Listado de Investigadores de la FCF, por categoria en Sistema Nacional de Ciencia y Técnica.
Programa de Incentivos: niumero de docentes de la carrera categorizados.

Desgranamiento de los estudiantes de la carrera de Ing. Forestal, cohorte 2006,
Composicion del Equipo Docente de la carrera I.F.

Cuadro: Composicion del equipo docente de la Carrera de Ingenieria Forestal, en los ultimos 5 afios.
Ubicados por jerarquia y forma de designaciéon

Seleccion, evaluacién y promocién docente: Régimen de promocién de docentes en la FCF.
Mecanismos

Valoracién de la Dimension 3 e identificacion de déficit

Alumnos y
graduados

Capacidad Educativa de la carrera de Ingenieria Forestal, en materia de recursos humanos y fisicos.
Disponibilidad y Asignacién de Recursos Humanos: tamafio y composicion.

Politicas de Gestion de Recursos Humanos. Condiciones de admision y mecanismos previstos para
el ingreso

Mecanismos de Apoyo y Seguimiento académico.
Programas del otorgamiento de becas para estudiantes.

Duracion teérica y real de la carrera. Rendimiento de los egresados evaluando el promedio de
calificaciones de la carrera. Promedio de Egreso.

Participacion de estudiantes en actividades de vinculacion.
Condiciones de seguridad de los estudiantes para el trabajo de actividades docentes.
Cuadro: Total de egresados por carrera hasta el afio 2010.

Valoracién de la Dimension 4 e identificacion de déficits.
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DIMENSIONES IDENTIFICACION DE VARIABLES

Infraestructura y Tabla: Superficie, uso y ubicacion de los inmuebles de la FCF.
equipamiento Celebracién de convenios que permiten el acceso y uso de infraestructura y equipamiento

Funcionalidad de la infraestructura y equipamiento disponible para el desarrollo de la misién
institucional en lo concerniente a docencia, investigacion, extension y difusion de conocimientos.

Infraestructura y equipamiento disponible.

Cuadro: Laboratorios para practicas y tareas de Investigacion de la FCF/ Espacio Fisico
Equipamiento Utilizacién Ubicacién/sup.

Equipamiento
Parque automotor
Condiciones de seguridad e higiene en los ambitos de trabajo.

Incidencia del aumento de matricula en la funcionalidad de la infraestructura fisica destinada a
atender a los estudiantes.

Cantidad y actualizacion de libros y publicaciones periédicas relacionadas con las tematicas de las
actividades curriculares y de las actividades de investigacion.

informacion general de las bibliotecas a las que tienen acceso los estudiantes, docentes e
Investigadores de la carrera. Servicios que presta.

informacion Biblioteca de la Facultad de Ciencias Forestales (sede en el Zanjén)

Listado para accesos a bases de datos on line.

Conexiones a redes informaticas y bibliotecas virtuales.

Reglamento de biblioteca. Servicios que presta

Informacion general de la Biblioteca del Centro de Estudiantes de Ciencias Forestales (sede
central)

Calidad y cantidad de libros y publicaciones

Actualizacién y suficiencia del equipo informatico, mencionando los centros o
actividades en los que su uso resulta imprescindible

Analisis de la situacién Actual de la carrera: becas, Bienes y Servicios.
Andlisis de infraestructura y equipamiento de la carrera de Ingenieria Forestal.

Valoracién de la Dimension 5 e identificacion de déficits.

Valoracion y déficit  Analisis de la situacién actual de la carrera, en base a la guia de autoevaluacion e identificacion de
los déficit para la dimensién contexto institucional

Agenda integrada Andlisis por dimensiones del déficit y naturaleza del problema.

Plan de Por objetivos, actividades, Responsables, Recursos y Cronograma.
mejoramiento

En Anexo |, se presenta la documentacion vinculada al PE|l y al del proceso de acreditacion de la
carrera de Ing. Forestal.
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SEGUNDA ETAPA:
FORMACION, INVESTIGACION Y SERVICIOS

DIMENSIONES

1. Docencia
2. Investigaciény Postgrado

3. Extension, Vinculacién y Transferencia

"% FACULTAD DE
& CIENCIAS FORESTALES
e Ing. Néstor René Ledesma

») UNSE
Universidad Nacional
de Santiago del Estero
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DIMENSION: DOCENCIA

COMPONENTE 1: PLANES DE ESTUDIO Y FORMACION

1.1 - Referencias generales

La FCF - UNSE ofrece carreras con una formacion generalista que apunta a un perfil de
graduado capaz de reflexionar y de hacer propuestas, con una duracién aproximada de casi
dos tercios de la carrera. Durante el cursado se pone énfasis en el desarrollo del
pensamiento critico y en el cuestionamiento de ideas propias y ajenas. Los Planes estan
organizados en ciclos: de formacién general, que abarcan los conocimientos basicos y pre-
profesionales y el ciclo de formacién profesional en el dltimo tercio de la carrera en el que se
trabaja poniendo énfasis en la especificidad disciplinar tedrico practica.

Estos planes buscan mejorar la capacidad de respuesta a las cambiantes demandas que la
sociedad reclama de la misma y mejorar las condiciones de servicio del estudiante.

Al contener el plan una visién generalista en parte de su desarrollo, contribuye a la formacién
de aquellos conocimientos y habilitaciones que capaciten al alumno para desempefar los
distintos tipos de atribuciones para los que la legislacién facultaen la profesién.Para cumplir
el objetivo, se requiere realizar el sequimiento y apoyo a los estudiantes, sobre todo de los
primeros anos y a las catedras dotarlas de todos aquellos medios materiales,
infraestructuras y tecnologias que son actualmente imprescindibles para el adecuado
desarrollo del plan de estudios.

La finalidad de este tipo de formacion es la de preparar al egresado para enfrentar los
nuevos desafios y modelos de desarrollo. La formacién generalistase caracteriza por incluir
conocimientos tecnoldgicos y cientificos amplios, vinculados al mediofisico, biolégico y
socioecondmico, con capacidad para entender la realidad de los diferentesactores sociales y
de sus sistemas productivos integrados y diversificados, sistemas adecuadospara el
desarrollo sostenible de todas las regiones de pais.

Los planes de estudios de las carreras de grado incorporan flexibilidad curricular al proponer
un conjunto de asignaturas optativas. Estas materias optativas tienden a profundizar temas
claves en la parte rigida del plan e intervienen en el desarrollo de las competenciasdel
egresado.
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1.2 - Perfil del egresado

El perfil del egresado esta definido en forma precisa en los Planes de Estudios, identificando
los conocimientos, capacidades, habilidades, actitudes y competencias de egreso. Dicho
perfil es coherente con los objetivos institucionales. El logro del perfil de las carreras
necesita de la constante revision de la articulacion de los distintos espacios curriculares que
son reconocidas, tarea que debe ser bien considerada por las Comisiones Curriculares.

Atendiendo a las nuevas exigencias de la sociedad, a los avances cientificos y tecnolégicos
desde la propuesta del Plan de Mejora surge la necesidad de sostener la revision de los
planes de estudio como un proceso continuo que contribuya positivamente en el logro del
perfil de los egresados de cada carrera.

1.3 - Revision de los planes de estudio y creacién de nuevas
carreras

Dentro de los objetivos de la Facultad esta la de mejorar la oferta educativa mediante la
estructuracion de planes de estudios mas dinamicos, tendientes a generar mayores
expectativas en los ingresantes a las carreras de la FCF.

En el ano 2.015 el Honorable Consejo Directivo de la Facultad ha dispuesto iniciar un periodo
de revision sistematica y conceptual del diseno curricular de todos los Planes de Estudio de
las carreras que se ofrecen en la misma y ello se ve plasmado en las Resoluciones CD FCF
N° 041/2015; 043/2015; 045/2015 y 100/2015 correspondientes a las carreras de Técnico
Fitosanitarista, Ingenieria Forestal, Ingenieria en Industrias Forestales y Licenciatura en
Ecologia y Conservacién del Ambiente, respectivamente.

Una vez integradas las respectivas Comisiones Curriculares, teniendo en cuenta la
conformacion de las mismas con la representacion de todos los estamentos, se inicié el
trabajo, tomando los objetivos planteados, los que se orientan a elaborar planes flexibles,
atendiendo las demandas de la sociedad para la formaciéon de profesionales competentes,
que puedan dar respuestas a todas y cada una de las problematicas que se presenten, en
correspondencia con los avances cientificos y tecnoldgicos. Entre las variantes para tener en
cuenta estan: la inclusién de asignaturas optativas, mayor precisiéon en los contenidos
minimos de cada asignatura de acuerdo a lo recomendado por el Consejo Directivo por
Resolucion CD FCF N° 185/99.

Durante el trabajo de las comisiones se fueron implementando espacios de consulta que
posibilitan contar con la opinién de los docentes, a fin de definir los objetivos y contenidos
que se proponen para las asignaturas, seminarios, practicas profesionales supervisadas y
los diferentes talleres de integracion de contenidos y practicas. En el segundo semestre del
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ano 2015 y en lo que va del presente ano, las Comisiones trabajan intensamente,
encontrandose en la etapa de formulacién final de la estructura de los nuevos planes, que
recibieron el valioso aporte del personal docente, para lograr un producto final congruente,
como resultado de una consulta amplia y participativa.

Los objetivos estan enfocados a profundizar los conocimientos teéricos aprehendidos por el
alumno para beneficio de su formacién profesional y entender como practica formativa del
mismo, las realizadas mediante residencias programadas u otra modalidad conectada con
las acciones supervisadas, realizadas en sectores de la produccién y de servicios o bien en
proyectos concretos desarrollados por la Institucién. Estas practicas buscan la integracion
entre la formacién curricular y el desempefo laboral del futuro profesional de la carrera,
brindando una experiencia practica complementaria de la formacién tedrica, valida para su
insercion en el ejercicio profesional.

La Facultad, mediante la firma de convenios especificos tiende a favorecer la formacién
profesional de los alumnos en cada carrera. A través de la Secretaria de Extensiéon de la
Facultad, se contactan con los posibles lugares de practicas.

En algunos casos los cambios introducidos en los planes vigentes no implicaron
modificaciones en los alcances del titulo, por lo que se trata solo de una “reestructuracion”
del Plan que presenta un ordenamiento del contenido curricular que responde a una
adecuacion del perfil profesional y a una concepciéon que facilite una mejor integracion

disciplinar y del aprendizaje por parte de los futuros profesionales.

Con relaciéon al marco normativo en el que se han propuesto los cambios, en su generalidad
estan dados por la propia Ley de Educacién Superior N° 24.521 y para aquellas carreras que
se encuentran incluidas en su Articulo 42° respetando la carga horaria minima, las
actividades reservadas al titulo entre otras, que fija el Ministerio de Educacién de la Nacion.

Ademas las Comisiones curriculares preparan propuestas de nuevas carreras, dentro de la
finalidad y objetivos que marca la Facultad.

La Comisién correspondiente al Plan de Estudio de la carrera de Ingenieria en Industrias
Forestales, cuyo plan en vigencia corresponde al ano 1996 y que ya se encontraba
trabajando hace un tiempo, presenté ante el Consejo Directivo el Proyecto del nuevo plan de
la carrera, encontrandose bajo el analisis de la Comisién de Asuntos Académicos vy
Curriculares del Cuerpo.

La Comision Curricular de la carrera de Técnico Fitosanitarista presenté el nuevo proyecto
ante el Honorable Consejo Directivo, el que tiene la aprobacién del mismo.

El Plan de Estudios de la carrera de Ingenieria Forestal desde el afio 2003 tambien fue
presentado ante el Honorable Consejo Directivo..
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1.4 - Caracteristicas generales de las carreras

TABLAN®7: CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS CARRERAS:
Carrera Ano de Nivel Duracion N° Asig, Perfil
creacion Talleres

Ingenieria 1958 Grado 5afios 35 asig, 2 Forma profesionales en el manejo de los

Forestal. Plan talleres y recursos naturales, nativos e

2003 150 hs. PPS implantados.
Capacitandolos para investigar e
intervenir cientificamente en el manejo,
desarrollo y conservacién de los recursos
del bosque

Ingenieria en 1973 Grado 5 afios Forma ingenieros calificados en la

Industrias transformacion rentable de la materia

Forestales. Plan prima del bosque y de los recursos

1996 forestales no madereros que provienen
del mismo en productos de alto valor
agregado, a través de la industrializacién.

Licenciatura en 1996 Grado 4 afios Forma profesionales orientados a integrar

Ecologiay
Conservacion del
Ambiente. Plan
2.004

la conservacion ambiental con el
desarrollo humano, capacitandolos para
encarar la problematica del ambiente, la
conservacion de los recursos naturales, la
ecologia urbana, la gestion y el control de
la interaccion del hombre con la
naturaleza.
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Carrera Ano de Nivel Duracién N* Asig, Perfil
creacion Talleres

Tecnicatura 1996 Pregrado 2 afiosy Forma técnicos competentes para la

Universitaria en medio organizacion, instalacién y gestion de

Viveroy viveros forestales. Desarrolla capacidades

Plantaciones para organizar y realizar tareas de

Forestales. Plan fiscalizacion y evaluacion de bosques

1.999 nativos, implantados o viveros. Procura la
formacion de técnicos con espiritu
emprendedor.

Tecnicatura 1996 Pregrado 2 afosy Forma técnicos competentes para llevar a

Universitaria en medio cabo el proceso de transformacién de la

Aserradero y madera en productos con valor agregado,

Carpinteria como muebles y otros productos de uso.

Industrial. Plan Se capacita para colaborar en la

2.004 conduccién de personal en
emprendimientos industriales vinculados
a la transformacion de madera. Procura la
formacion de un técnico con espiritu
emprendedor.

Tecnicatura 1996 Pregrado 2 afosy Tiene competencia para monitorear,

Universitaria medio detectar, prevenir y controlar plagas y

Fitosanitarista.
2.000

enfermedades en especies forestales y
ornamentales, esta capacitado para
asesorar acerca de productos
agroquimicos en el marco de la
legislacién vigente en Sanidad Vegetal.

Anexo llI: Planes de Estudio vigentes en el periodo 2011-2014
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1.5 - Mecanismos utilizados para evaluar los planes de estudios

En cumplimiento de las recomendaciones para la implementaciéon del Plan establecido
mediante la Resolucion CD FCF N° 125/02, se designa la Comision de Implementacién y
Evaluacion, conocida como de Seguimiento, (Resol. CD FCF N° 171/02) integrada, entre
otros, por el Director de la Escuela correspondiente, para cumplir las funciones
encomendadas en las resoluciones mencionadas en primer término y que se transcriben
textualmente:

v' Mejorar la integracion de las diferentes catedras a fin de lograr una mejor articulacion
horizontal y vertical de los contenidos de las asignaturas.

v' Para ello son necesarias reuniones periddicas por Departamentos Académicos y entre
diferentes Departamentos para consensuar metodologias, estrategias, criterios de
evaluacién, estructuracion de trabajos practicos, secuencia de contenidos, etc.

v" Adecuar los equipos catedra. Aunque algunos Planes no requieren la creacién de nuevos
cargos docentes para su implementacion, si se inicié la revisién dela conformacién de
los equipos catedra para el dictado de aquellas asignaturas en las que se han modificado
sus contenidos, que se fusionaron con otras o que necesitan mayores recursos humanos
para su atencion.

v"Analizar la conveniencia de implementar el régimen de promocionalidad en un mayor
numero de asignaturas. (Promocionalidad, en la UNSE es el régimen que permite aprobar
asignaturas, durante el desarrollo del cursado mediante evaluaciones parciales o
integradoras, sin llegar al examen final).

v' Evaluar periédicamente el funcionamiento de la carrera para efectuar los reajustes
necesarios.

v' Efectuar un monitoreo continuo del cumplimiento de las pautas establecidas en la
estructuracion de los contenidos de las asignaturas en lo que se refiere a: carga horaria
relativa asignada a cada contenido tematico; cumplimiento de los objetivos previstos
para cada asignatura; que no se incorporen contenidos no previstos que alteren los
objetivos de la asignatura o generen superposiciones tematicas.

La Comision de Seguimiento del Plan 2003 de la carrera de Ingenieria Forestal, en
coordinacion con los Directores de Departamentos Académicos, se ocupdé de la
implementacion y evaluacion del dictado de las asignaturas y del cumplimiento de todas las
actividades curriculares. Los contenidos que se dictan se presentan en el Plan (Resolucion
CD FCF 125/02 y posteriormente Resolucion HCS N° 181/02), mediante la proporcion de
carga horaria y los objetivos de cada tema. Esto facilité a los Departamentos Académicos y
a la Escuela Forestal, |a realizacién del control de las planificaciones de las asignaturas para
confirmar si éstas responden a lo establecido en el Plan de Estudios. Actualmente se
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efectuaron algunas correcciones en aquellas planificaciones que no se ajustaban al Plan o a
la Resolucion Ministerial 436/09. De igual manera trabajoé la Comisién de seguimiento de la
carrera de Lic. en Ecologia y Conservacion del Ambiente y control de las otras carreras.

El registro de clases y temas permite confirmar el cumplimiento del dictado de cada clase y
los temas dictados en cada una. De esta manera se pueden comparar los contenidos y la
carga horaria efectiva en relacion a la fijada por la Resolucién CD FCF 125/02.

Las encuestas realizadas a los alumnos, posibilitaron el acceso a la informacién que no
podia obtenerse de otra manera, como ser: superposicion de temas con correlativas
anteriores, dictado incompleto de temas, excesivas exigencias para regularizar, prolongacion
de dictados mas alla del mddulo de clases, entre otros. Las encuestas fueron procesadas y
sus resultados comunicados a cada docente y al Director del Departamento Académico
correspondiente.

Los problemas y déficits detectados en las asignaturas fueron tratados en reuniones con el
docente y Director del Departamento involucrado y los miembros de la Comisién de
Seguimiento. Se realizaron y contindan realizando acciones para superarlos. De esta
manera se fue monitoreando la implementacién y desarrollo del Plan vigente.

La tarea de la Comisiéon de Seguimiento se interrumpié en el afio 2008, hasta tanto el
Consejo Directivo de la Facultad reglamente sus obligaciones y funciones. La Comisién de
Acreditacién, mediante Nota 2456/2010 solicité la reactivacion de la Comisién al Consejo
Directivo, el cual acepta el pedido y lo envia a la Comisién de Asuntos Docentes y
Curriculares.

El nuevo Plan de la carrera de Ing. Forestal, reestructurado en el ano 2003, comienza
implementando Ter y 2do ano, de modo que en el afo 2006 estaban en funcionamiento
todos los cursos de la carrera. Es asi que mediante Resolucion CDFCF N° 158/06 se
aprueban los programas controlados por la Comisién de Seguimiento y por Resoluciéon
CDFCF N° 159/06, se acepta la adhesion al régimen promocional, de las asignaturas que la
solicitaron. Igual tratamiento siguieron las otras carreras de grado.

Aceptado que el sistema de control realizado en la carrera de Ingenieria Forestal arrojo
resultados interesantes, desde la Facultad se consideré importante trasladarlo a las demas
carreras, lo que fue generando informacion importante para ser atendida en el momento de
estudiar la necesidad de nuevos cambios.
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COMPONENTE 2: CUERPO ACADEMICO

2.1 - Docentes

El perfil deseado de los docentes para la Facultad en su creacidn, exigia un espiritu
pragmatico, una experiencia profesional y un manejo acabado de los contenidos teéricos en
ocasion de la practica.

Con el correr de los tiempos este perfil exigido fue cambiando y actualmente se refleja en los
avances cientificos-tecnoldgicos y en las exigencias del reciente proceso de acreditacion de
la carrera de Ingenieria Forestal.

Se perfila la figura de un docente que utilice metodologias activas, con una concepcion del
aprendizaje basada en modernas teorias cognitivistas, que realice evaluaciones en proceso y
finales, conocedor de los problemas basicos de la profesién, capaz de preparar actividades
de aprendizaje significativas para el alumno y de explicitar los procesos tipicos ingenieriles.
Esto se refleja en los nuevos perfiles del docente que se encuentran contenidos en la
reciente Carrera Docente aprobada por Resolucién HCS N° 237/2012 y que condice con los
requerimientos recurrentes que se pueden constatar en el dictamen de acreditacion de la
carrera de Ingenieria Forestal.

En los ultimos afos, en funciéon de las demandas relacionadas con las actividades
curriculares y con otras funciones (investigacién y/o extension) aparece la necesidad de un
docente con mayor dedicacion a la Universidad, mas alla de sus exigencias profesionales,
siendo esto lo que caracterizé a la Facultad desde su inicio.

El desarrollo de las principales tareas en los campos de la formacion, la investigacion y los
servicios y la accién con la comunidad, esta a cargo del cuerpo académico de la Facultad,
qgue cuenta con una soélida formacién asi como con las dedicaciones horarias necesarias
para cumplimentarlas.

Segun la nueva version del Estatuto, el personal docente de la UNSE se compone de
profesores y de auxiliares docentes (Art. 53°). Son tareas especificas del Personal Docente la
ensefanza, la creacién intelectual, la investigacién, la extension universitaria y la
participacion en el gobierno de la universidad y la facultad... (Art. 54°).

Podran tener dedicacion exclusiva, semiexclusiva y simple (Art. 55°). Por el Art. 65°, los
Profesores pueden ser Regulares o Extraordinarios.
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Los Profesores Regulares pueden tener las siguientes categorias:

v" Profesor Titular
v Profesor Asociado

v" Profesor Adjunto

Los Profesores Extraordinarios pueden ser:

v Profesor Emérito
v Profesor Consulto
v Profesor Honorario
v Profesor Visitante

v" Profesor Contratado

Los Auxiliares Docentes podran pertenecer a las siguientes categorias:

v' Jefe de Trabajos Practicos
v" Ayudante de Primera Diplomado
v' Ayudante de Segunda Estudiantil

El acceso a los diferentes cargos esta contenido en el Estatuto y las Reglamentaciones
particulares. En el caso de los docentes se prevé que la permanencia y promocion del
personal de carrera académica estaran sujetas a los criterios y a las evaluaciones periédicas
de desempeiio reglamentadas por el Consejo Superior.

El ingreso a la carrera docente se realiza a través de concursos publicos y abiertos de titulo,
antecedentes, entrevista y oposicion.

La actividad docente en la Facultad comprende en general: tarea de ensenanza de los
contenidos curriculares; produccién de guias y materiales de estudio; evaluaciéon de
estudiantes durante el cuatrimestre y hasta evaluaciones recuperatorias; participaciéon en
actividades de capacitacion y evaluacidon pedagdgica y asistencia a talleres o cursos
preparatorios.
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2.2 - La docencia y los procesos de ensenanza y aprendizaje.

La evaluaciéon de una institucion educativa debe reflejar la manera en que logra el principal
de sus objetivos, que es el de formar recursos humanos durante los procesos de ensefanza
y aprendizaje que tienen lugar en sus claustros.

Adquieren especial importancia entonces, los indicadores que marcan la satisfaccién de este
objetivo, la comprensiéon de los motivos institucionales, educativos y sociales que los
explican, y el analisis acerca de si los instrumentos propuestos para que se alcancen
progresivamente mejores niveles educativos son los adecuados.

La normativa vigente enmarca la labor de la docencia en nuestra Universidad. La funcién
docencia se encuentra normalizada por el Reglamento de carrera Docente, aprobada por
Resolucion HCS N° 237/2012.

El Reglamento de Alumnos aprobado por Resolucién HCS N° 138/2006, modificado en el
ano 2011, ofrece un marco normativo para el accionar de los destinatarios de la tarea
educativa de la Facultad.

En cada Unidad Académica, la catedra es el espacio académico, investigativo y docente, que
corresponde a un espacio curricular del Plan de Estudio. La misma estd a cargo de un
profesor, que puede ser asistido por uno o mas profesores adjuntos (segun el nimero de
Alumnos), Jefes de Trabajos practicos, y/o Ayudantes de Primera Diplomado y/o Ayudantes
de Segunda Estudiantiles, segun la indole de la asignatura y sus necesidades.

Para analizar los distintos aspectos que hacen a la eficiencia global del sistema académico
de la FCF, es necesario definir los indicadores generales que marcan el logro de los objetivos
basicos de la ensenanza, tales como los de educar a los estudiantes que ingresan y lograr
que se graduen asi como los factores y actores que inciden en estos objetivos: estudiantes,
docentes, no docentes y condiciones de ensenanza.

La composicion del Cuerpo Docente de la Facultad en el ano 2014, es la siguiente:
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COMPOSICION EQUIPO DOCENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS

TABLA N° 8:

FORESTALES, POR CATEGORIA, DEDICACION, CARACTER Y FORMACION ACADEMICA.
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GRAFICO N° 4: PROFESORES POR CATEGORIA, DEDICACION Y CARACTER.
ANO 2014

PROFESORES
2014

25
20

15

: II | I I I
| a II 1 II

Exclus. Semi  Simple con Posg Sin Posg Regular Interino Contr.
Exclus

Dedicacidn Formacion Caracter

m Prof. Titular m Prof. Asociado m Prof. Adjunto

GRAFICO N° 5: AUXILIARES DOCENTES POR CATEGORIA, DEDICACION Y CARACTER.
ANO 2014
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Se observa que entre todas las categorias, el nimero de docentes exclusivos es importante,
porque representa un 54% del total de la planta docente. Del 46% restante: un 11%
corresponde a los docentes semiexclusivos, el 35% a los docentes con dedicacion simple, de
los cuales los Ayudantes Estudiantiles representan el 87%.

La composicion del cuerpo docente en el afo 2016, es la siguiente:

TABLA N° 9: COMPOSICION EQUIPO DOCENTE DE LA FACULTAD DE CIENCIAS

FORESTALES, POR CATEGORIA, DEDICACION, CARACTER Y FORMACION ACADEMICA
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GRAFICO N° 6: FORMACION ACADEMICA DE AUXILIARES DOCENTES .
ANO 2016
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Actualmente y en términos del Proceso de Promocién Docente y posteriormente, la
aprobacion de la Carrera Docente, observamos una Planta Docente que favorece ain mas la
calidad del Personal Docente, que fue ocupando otras categorias y dedicaciones, siempre
dentro de las normativas contempladas, sea concursos en las tres instancias o concursos
con evaluacion de antecedentes curriculares y entrevistas, siempre evaluados por jurados
aprobados por el Consejo Directivo de la Facultad. Estas acciones fueron previstas dentro de
los Planes de Mejora del Proceso de Acreditacidn de la carrera de Ing. Forestal.

En el ano 2016 el porcentaje de docentes exclusivos es del 84%, marcando un avance
importante con relacion al 2014. Este porcentaje incide favorablemente en la calidad del
Proceso de ensenanza aprendizaje. De igual forma se observa en semiexclusivos: un 11% vy
en los simples 5%. Si se consideran en el calculo a los ayudantes Estudiantiles el porcentaje
seria aun mayor. La mejora en el porcentaje logrado en cuanto al nimero de docentes con
dedicacion exclusiva muestra que se va en buen camino para lograr el perfil adecuado a las
demandas actuales de la Facultad.

2.3 - Normativas: Proceso de Promocién Docente. Carrera
Docente

En el periodo considerado, (2011-2014) la Facultad ha fomentado el apoyo a la promocion
docente. Durante muchos anos y basicamente por cuestiones presupuestarias los docentes
se vieron imposibilitados de ascensos en sus carreras docentes. El Honorable Consejo
Directivo de la Facultad mediante Resolucion CD FCF N° 188/09 ha realizado la convocatoria
a los docentes para presentarse a evaluacién con vistas a una futura promocion. Se
constituyeron las Comisiones Evaluadoras y analizaron los antecedentes de los
postulantes,habiéndose convocado a Jurados de Unidades Académicas semejantes de
distintos lugares de nuestro pais.

Diecinueve (19) docentes accedieron a cargos de Profesor Titular, Asociado, Adjunto y Jefes
de Trabajos Practicos, por el término de dos anos con la obligacién de presentarse y acceder
a concurso ordinario en dicho cargo (a través de las instancias y formas que marca el
reglamento propio).

A nivel general representd un aspecto positivo a resaltar, ya que los docentes vieron
cumplidas sus expectativas, lo que signific6 un ascenso en su jerarquia y un justo
reconocimiento a las labores desarrolladas.

Al cabo de los dos afos, dieciséis (16) docentes accedieron a la condicion de docente
regular, habiendo rendido y aprobado el concurso correspondiente.

El sistema de Promocidon creado por la Facultad senté las bases para la creacion de la
carrera docente de la Universidad. Ademas otras Unidades Académicas también adoptaron
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este sistema de promocién. Esta accién fue un logro muy anhelado por los docentes en
general.

Una vez creada la Carrera Docente por Resolucion HCS N° 237/2012, la UNSE debié adecuar
su Estatuto a las nuevas terminologias y normativas aprobadas, para lo cual se debié
convocar a la Asamblea Universitaria, aprobandose tales modificaciones por Resoluciéon A.U
N°1/2013.

Posteriormente se reglamenta la misma, regulando el ingreso, la permanencia, el control de
gestién y la promocion, en relacién con las diferentes categorias previstas, con la finalidad
de asegurar un proceso sostenido de construccién y mantenimiento de la calidad educativa
conforme a las funciones esenciales de la Universidad.

Por Resolucion HCS N° 190/2013 se Reglamenta la Evaluacién de la Actividad
Académica para la Universidad, la cual fue modificada posteriormente por la Resolucion
HCS N° 145/2015.

Aprobada y reglamentada la Carrera Docente, la Facultad, comenzé a efectivizar las
promociones correspondientes.

2.4 - Departamentos Académicos

Considerando la oferta educativa de la Facultad, la cual corresponde a tres carreras de grado
y tres carreras de pregrado (afo 2014) los 85 docentes de la Facultad, sin incorporar los
Auxiliares de 2da y los Jefes de Laboratorio, se distribuyeron segin sus categorias y
dedicaciones en los siguientes cinco departamentos.

TABLA N° 10: DISTRIBUCION DE DOCENTES POR DEPARTAMENTOS ACADEMICOS

Docentes Produccién Industrias Proteccion Cs. Basicas Biolog. Y Ecolog.
Auxiliares 13 5 5 6 6
Profesores 13 6 7 12 13

TOTAL 26 11 12 18 19
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GRAFICO N° 8:DOCENTES POR DEPARTAMENTO
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TABLAN° 11: PORCENTAJE DE DOCENTES POR EDADES

Rango Porcentaje
30-40 3%
41-50 25%
51-60 27%
61-70 45%
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GRAFICO N° 9:PORCENTAJE DE DOCENTES POR RANGO DE EDADES
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En general la Facultad cuenta con una Planta Docente envejecida en un porcentaje cercano
al 80%, lo cual estd siendo trabajada para revertir la situacién descripta en los anos
anteriores, teniendo como prioridades: Formacién de recursos humanos, incorporacion de
nuevos docentes en areas de vacancia y permitir el recambio sin que el proceso de
ensenanzay aprendizaje llegue a alterarse.

Desde el afio 2012, la Facultad se centré en el objetivo de formacion de cuadros docentes
para atender en cada catedra el recambio original que sea necesario, ante la jubilacién de
algunos docentes y el fallecimiento de otros.

A través del PROMFORZ - Programa de Acreditacion de la carrera de Ing. Forestal, se obtuvo
desde la SPU, como compromiso de la misma cinco cargos docentes a nivel de auxiliares
docentes de catedra. Esto implicé ir cubriendo las areas en vacancia y en aquellas en crisis,
por la baja de docentes por motivos de jubilacién u otros. Con la carrera Docente que la
Facultad viene desarrollando desde el afio 2010, mediante un sistema de promocién al inicio
y el concurso respectivo después de dos ainos, se fueron despejando los cargos de auxiliares
docentes, para el llamado a concurso que permitiera el ingreso de nuevos docentes para su
etapa de formacion.

El control de la actividad docente se lleva a cabo mediante registro de clases y temas, en
forma diaria, lo que permite confirmar la atencion de cada clase y los temas tratados en
cada una. De esta manera se pueden comparar los contenidos y la carga horaria efectiva en
relacién a lo establecido por la Resolucion CD FCF N° 125/02.

De las encuestas realizadas a los alumnos sobre este tema, se obtuvo informacién que no
podia obtenerse de otra manera, como ser: superposicién de temas con correlativas
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anteriores, dictado incompleto de temas, excesivas exigencias para regularizar, prolongacion
de dictados mas alla del médulo de clases, entre otros en algunas asignaturas.

Los problemas y déficits detectados por los alumnos en los diferentes espacios curriculares
fueron convenientemente tratados para solucionar las problematicas y se fueran realizando
acciones para superarlos. Esto implica que en forma permanente debe ser monitoreado el
desarrollo de cada Plan en vigencia junto a la implementacién de los nuevos planes. Ante
estos controles, la tarea, obligaciones y funciones de las Comisiones de Seguimiento fueron
reglamentadas por el Consejo Directivo de la Facultad, aunque en la actualidad se
encuentran inactivas.

Capacitacién Docente en nuevas tecnologias

La Facultad de Ciencias Forestales con el propdsito de dar sustento a los aprendizajes cada
vez mas complejos teniendo en cuenta las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion, ha iniciado el funcionamiento la Plataforma Educativa quedando pendiente la
profundizaciéon de este tema, a fin de contribuir al fortalecimiento académico, mediante el
manejo de nuevas herramientas y procesos pedagdgicos, en apoyo de las actividades de
docencia, investigacion y extension.

Para concretar esta nueva actividad se dicté el Curso de Capacitaciéon para Docentes
titulado “Diseno e implementacion de propuestas didacticas utilizando la Plataforma
Moodle". Hoy se observa que varias catedras utilizan esta herramienta para el desarrollo de
sus clases.

Plataforma Virtual FCF

El paradigma educativo vigente en este siglo XXI impone la necesidad de generar nuevas
propuestas educativas que den sustento a aprendizajes cada vez mas complejos y para
desarrollar nuevas competencias profesionales.

Las Facultad de Ciencias Forestales, al no ser ajena a la formacion de profesionales para
desempenar sus actividades en un mundo cada vez mas demandante que impone el
desarrollo de competencias que permitan al ahora estudiante y futuro egresado el logro de
un aprendizaje mas personalizado, integrado con la realidad de nacién y del mundo, que le
permita cubrir las expectativas de un cambio y desarrollo permanente, debe buscar nuevos
recursos que le permitan avanzar en este sentido.

Las tecnologias de la informacion y de la comunicacion ponen al alcance de las
instituciones educativas nuevos instrumentos que posibilitan potenciar los procesos de
ensefianza y aprendizaje y en este sentido, se implementé la Plataforma Educativa de la FCF
en orden a contribuir al fortalecimiento académico, mediante el apoyo de actividades de
docencia de pregrado, de grado y de postgrado, investigacion y extensién y brindar al
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mismo tiempo, las posibilidades de desarrollo continuo y permanente, en la aplicacion de
metodologias no presenciales y el uso apropiado de tecnologias de la informacién.

Se tiende a fomentar las practicas educativas innovadoras y el desarrollo de ambientes de
aprendizaje orientados a flexibilizar y mejorar la calidad del proceso de formacién vy
perfeccionamiento de alumnos, docentes y graduados.

La plataforma esta alojada por el momento, en el Servidor de UNIRED de la UNSE en dos
discos externos, hasta tanto se afiance en su implementacién, quedando para el futuro la
provision de un servidor propio que cubra las posibilidades de crecimiento del area.

Luego de la instalacion se generé un programa de capacitacion tanto de docentes como de
alumnos. Respecto a los docentes, se llevé a cabo un curso de capacitacion practico, llevado
a cabo por personal experto, especialmente afectado a tal efecto (Res.FCF N° 010/16).

La capacitacién de los alumnos estuvo a cargo del personal técnico administrador de la
plataforma.

Objetivos de la plataforma educativa:

Generales

e Promover el desarrollo de competencias para el uso y la aplicacién de tecnologias de
informacién y comunicacion y las modalidades de ensefianza no convencionales (
semipresenciales y a distancia) en el proceso educativo.

e Fomentar actitudes, habilidades y capacidades para el auto aprendizaje, aprendizaje
significativo, independiente y auténomo.
Especificos

e Proveer un soporte tecnolégico para las actividades de formacién de grado y
postgrado, capacitacion y perfeccionamiento académico de docentes, alumnos y
egresados.

e Generar espacios virtuales de discusién e intercambio de ideas sobre experiencias
educativas.

Recursos humanos

Para el funcionamiento de la Plataforma Educativa se designd, dos responsables técnicos y
un Coordinador Académico de la misma, seglin consta en la Res. FCF N° 016/16.
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COMPONENTE 3: ALUMNOS

3.1 - Naturaleza de la formacién académica y profesional

Con la creacién de la Carrera de Ingenieria Forestal se ha facilitado la vinculacion del
quehacer universitario con el sector forestal regional y nacional, siendo esta carrera la
primera en ser creada en el Pais, potenciando de esa forma, el desarrollo forestal integrado
en los distintos ambitos de la actividad e industria forestal en el pais.

Asi nacio la primera carrera de Ingenieria Forestal, con el objetivo de “capacitar a los
profesionales para resolver los multiples y graves problemas creados en el medio ambiente,
en la economia y sobre todo en la comunidad humana”.

Desde los comienzos de la carrera, se tuvo la conviccién de que la formacién docente debia
ser robustecida con la investigacion cientifica. A través del Convenio de Colaboracién con la
Republica Federal de Alemania y posteriormente con Universidad Politécnica de Madrid, se
logré conformar un cuerpo docente altamente calificado.

Con ese plantel de profesionales la Facultad fue creciendo en su oferta académica, creando
en el ano 1973 la carrera de Ingenieria en Industrias Forestales, en el ano 1996 la
Licenciatura en Ecologia y Conservacion del Ambiente vy las carreras técnicas: Técnico
Universitario en Vivero y Plantaciones Forestales, ano 1996; Técnico Universitario
Fitosanitarista, afio 1996 y Técnico Universitario en Aserradero y Carpinteria Industrial ano
1996.

A través del tiempo cada carrera se fue asentando y consolidando en cuanto al Plantel
Docente, espacio fisico, material e instrumental, bibliografia, entre otros.

En cuanto a los estudiantes, a través del siguiente grafico se presenta por carrera, la
cantidad de alumnos durante el Periodo 2010 al 2014.
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TABLA N° 12: VARIACION DE LA POBLACION ESTUDIANTIL DE LAS CARRERAS DE LA FCF

N ToElels EMmnes / 2011 2012 2013 2014
carrera

Ing. Forestal 163 207 180 168
Ing. En Ind. Forestales 14 14 11 12
Lic. Ecol. y Conserv. del 127 142 157 158
Ambiente

Tec. Univ. En Viveroy

Plant. Ftales 63 S 59 53
Tec. Univ.

Fitosanitarista 37 53 46 %5
Tec. Univ. en Aserradero 2 28 97 26
y Carp. Indust.

TOTAL 430 519 480 472

Fuentes SIU Guarani-UNSE

Se observa en el periodo analizado una preferencia, por la carrera de Ingenieria Forestal.

En Ingenieria en Industrias Forestales, histéricamente es la carrera con menor nimero de
ingresantes, un andlisis de la situaciéon a través de los datos relevados en Talleres
realizados con alumnos surge la iniciativa, proxima a concretarse, de producir una
reformulacion curricular que se espera que impacte favorablemente en la eleccion de la
carrera.

Existe en el pais una carrera similar en la Universidad Nacional de Misiones, en la cual se
comparte un ciclo de cursado basico con la carrera de Ing. Forestal y posteriormente se
abren las dos especialidades.

La problematica respecto al nimero de ingresantes, es recurrente tanto en la UN de Misiones
como en la FCF.
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GRAFICO N° 10;: TENDENCIA DEL NUMERO DE ALUMNOS POR ELECCION DE LA CARRERA
POR ANO
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De la matricula total de la institucién, segun la informacién presentada, el 32,15% de
alumnos activos, corresponde a la carrera de Ingenieria Forestal, el 22,04% a la carrera de
Licenciatura en Ecologia y Conservaciéon del Ambiente, el 45,81% restante corresponde a la
carrera de Ingenieria en Industrias Forestales y las tres carreras técnicas.

Se observa que en la carrera de Ing. Forestal es donde se concentra la mayor cantidad de
alumnos en la Unidad Académica, porque por su origen, naturaleza y formacion, resulta ser
mas atractiva para los ingresantes. A esto se suma que con el correr del tiempo la carrera se
fue insertando no solo en el ambito nacional, sino internacional, siendo esta situacion lo que
le permiti6 una mayor adaptacion a los requerimientos de la profesiéon, que fueron
consolidados a través de Convenios de diferentes objetivos, como es el caso de los
correspondientes a la formacién de su cuerpo docente, fortalecimiento de la carrera de
postgrado, etc.

La Unidad Académica cuenta con una dotacion docente relativamente adecuada en nimero,
dedicacion y calificaciones para cubrir el conjunto de funciones definidas en sus propdsitos
y que se corresponden con el manejo de la oferta académica.
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Al crearse cada carrera se definieron bien los perfiles y el campo ocupacional de las mismas,
siendo este aspecto flexible para permitir la adaptacién a los nuevos requerimientos.

Todas las carreras se encuentran vinculadas en el aspecto disciplinar, manteniendo cada
una la idiosincrasia que las caracteriza y les permite la formacién de buenos profesionales
con fuertes componentes en valores y actitudes,que propendieran a un desempeno
profesional ético e idéneo, y en consecuencia, mejor calidad de vida.

3.2 - Condiciones de ingreso.

Las condiciones de ingreso a las carreras que ofrece la Facultad, estan definidas
taxativamente en las normativas emanadas en forma anual por el Consejo Directivo de la
misma y difundidas a través de diferentes medios de comunicacioén: Internet, radio, prensa
escrita, television, folleteria, visitas a escuelas y colegios, entre otros.

A pesar de ser libre el ingreso desde el ano 2010, la Facultad implementa afo tras afo los
Cursos de Nivelacion. Estos cursos estan basados en la necesidad de revertir las cifras bajas
de ingresantes y la desercion que se produce en los primeros afos. Los mismos se
encuentran definidos a través de las siguientes Resoluciones CD FCF N°: 238/05; 215/06;
084/07; 197/09; 201/10; 247/11; 208/12; 227/13 y 213/14 en donde se definen las politicas
de ingreso a las carreras que se dictan, en procura de posibilitar un ingreso de calidad y
evitar el desgranamiento y desercion, en especial durante el primer y segundo ano de la
carrera.
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TABLA N° 13: ALUMNOS INGRESANTES, TENIENDO EN CUENTA LA POLITICA DE INGRESO
APROBADA POR EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DISCRIMINADA POR CARRERA

Afio Modalidad '"gt'::a" IF IIF "ic TUVYPF  TUAYCl TUF

2005 Oblig - C/Eval eliminatorio total 85 24 23 8 20 10

2006 Oblig - C/Asist (80%) - S/Eval 142 44 1 36 24 18 19

2007 Oblig - C/Asist - C/Eval E limpor area 92 28 3 25 23 7 6

2008 Oblig - C/Asist - C/Evalelimpor area 73 34 2 20 6 1 10

2009 Oblig - C/Asist - C/Evalelim por area - Tutor 145 56 42 25 7 15

2010 Oblig -Internet - Libre - C/Asist 80% - S/Eval 17 35 2 34 17 7 16
- Tutor

2011 Vol - S/Asist - S/Eval - Tutor 138 50 3 45 21 10 9

2012 Sin Curso de Ingreso Jornada 213 88 3 58 27 13 24
Ambientacion de 3 dias

2013 Obllg.- C/Aswt (80%) - C/Eval Diagnostico - 117 37 2 50 9 8 1
No Eliminat

2014 Obllg.- C/Aswt (70%) - C/Eval Diagnostico - 11 52 4 49 31 23 21
No Eliminat

Total 1227 448 20 382 191 114 141
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GRAFICO N° 11: ALUMNOS INGRESANTES, TENIENDO EN CUENTA LA POLITICA DE
INGRESO APROBADA POR EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD.
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Se observa que a partir del afio 2010, con la nueva modalidad de ingreso, hasta ser libre
totalmente, se va manteniendo el ingreso en forma mas regular. En el afio 2012 se observa
un pico, que corresponde al ingreso libre sin ningun condicionamiento.

Los cursos de nivelacion para las distintas carreras se diagramaron en los siguientes
Espacios Disciplinarios: para las carreras de Grado: Matematica: carga horaria 40 hs.; y
Quimica con 30 hs. Para las carreras Técnicas, como Modulo disciplinar: Matematica,
Quimica o Fisica (de acuerdo a la carrera elegida) y para todas las carreras, ademas se
organiza un Médulo de Ambientacion a la Vida Universitaria y “Acercamiento a la Profesion
elegida.En el trayecto del Médulo “Acercamiento a la profesion elegida”, se desarrollan
diversas actividades organizadas por los Directores de carrera, docentes y estudiantes con
la finalidad de dar a conocer y orientar a los nuevos estudiantes sobre la Carrera. Se realizan
visitas guiadas a los diferentes sectores de la Facultad: laboratorios, aulas, institutos y
campos de experimentacion, a otros sitios de la Facultad que permiten al alumno realizar las
tramitaciones correspondientes; entre otros.

Los Espacios Disciplinarios que se dictan tienen como objetivos, la nivelacion de contenidos

y se desarrollan durante cinco semanas, a partir de la primera semana del mes de febrero.
No se exige asistencia, ni aprobacién de parciales. De este modo, los cursos de ingreso se
ofrecen a modo de servicio que presta la Facultad a los ingresantes.
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Ademas, a partir del ano 2010, la Secretaria Académica de la Universidad ha trabajado en
varios talleres para la Articulacion del Nivel Medio — Polimodal y el nivel Universitario, junto a
docentes de ambos niveles, llegando a disefar acciones en conjunto con las cuatro
Facultades de la UNSE. Se fijaron los contenidos de los cursos de ingreso, las actividades de
difusién en Santiago capital y el interior provincial y el dictado de Cursos de apoyo para las
diferentes disciplinas, de acuerdo a las especialidades que ofrece cada Unidad Académica.
Entre los Programas que la Secretaria General Académica de la Universidad impulsé estan:
Programa “Fortalecimiento de Practicas Pedagdgicas”; Ejecucion del Programa “Volver a la
Unse; Programa de Articulacién Nivel Terciario y UNSE, para la capacitacién en las
Disciplinas Quimica y Matematica; Implementacion del Proyecto de Articulacion Universidad
— Escuela Media para fortalecer el ingreso a la carrera de Medicina”.

Teniendo en cuenta la cantidad de estudiantes preinscriptos y los que ingresan
posteriormente a la carrera, en los Ultimos afos, se puede decir que la Facultad trabaja en
forma permanente para incorporar un mayor numero de alumnos ingresantes a las carreras
que ofrece.

3.3 - Acerca de la matricula

Los datos sobre estudiantes que aspiran a ingresar en la FCF evidencian un aumento
paulatino, dentro del periodo marcado, lo cual indica un mayor reconocimiento y legitimidad
para la Facultad a través del tiempo. Como puede apreciarse en el cuadro siguiente, se
observa un importante incremento de estudiantes inscriptos para realizar el Curso de
Nivelacion Universitario.

El incremento del nivel de inscripciones a la Facultad registra sus picos mas altos en los
anos 2011 y 2012 luego de un muy considerable o moderado crecimiento en los otros anos,
o una disminucion relativa en el ano 2013, de acuerdo a la siguiente tabla.
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TABLA N° 14: EVOLUCION DE LOS ALUMNOS PREINSCRIPTOS AL CURSO DE NIVELACION
UNIVERSITARIO EN LA FCF, EN RELACION A LOS ALUMNOS INGRESANTES. PERIODO 2011

-2014
ANOS
2011 2012 2013 2014
o . g . .
Carreras g @ . g § . § g . g @ ui
(9] = 9]
s £ g£| & £ g & £ gl & 2 g
£ = £ o < £ c c £ £ = £
s 5 = E 5 = E § =« | 5 5 o
< < =) < = < < <
<
IF 91 53 58% 164 94 57% 56 38 68% 53 40 76%
IIF 5 3 60% 10 1 10% 1 0 0% 5 5 100%
LECA 66 46 70% 96 61 64% 68 53 78% 48 35 73%
TUVyPF 18 14 78% 49 28 57% 13 9 69% 31 13 42%
TUAyCI 23 12 52% 25 14 56% 17 8 73% 23 10 44%
TUF 13 8 62% 36 28 78% 11 9 82% 21 21
;?\L%{ 216 136 63% 380 226 60% 166 117 71% 181 127 70%

Fuentes SIU Guarani- FCF-UNSE

El niUmero de preinscriptos en la FCF, fluctia entre 200 y 150 aspirantes. El porcentaje de los
Alumnos que ingresan se ubica entre el 65y 75% aproximadamente y corresponden a los
diversos segmentos de la comunidad, abarcando en su gran mayoria a toda la zona de
influencia (se pueden observar estos datos de las fichas que el alumno completa en su
inscripcion como Alumno de la FCF), sumada a la expectativa social, aspiraciones
adicionales estimuladas por la politica activa de la Facultad de facilitar el acceso a los
estudios universitarios; apoyados por las herramientas y mecanismos generados para
superar todas las dificultades.
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TABLA N° 15: EVOLUCION A LO LARGO DEL PERIODO (2011 A 2014) DE TRES ASPECTOS
BASICOS DE LA FACULTAD: N° TOTAL DE ALUMNOS - N° DE INGRESANTES Y N° DE

EGRESADOS
ANOS
DATOS
2011 2012 2013 2014
N° Total de Alumnos 430 519 480 472
N° Ingresantes 138 213 117 111
N° Egresados 13 9 15 8

Fuentes SIU Guarani- FCF-UNSE

Ante los resultados que se obtienen en las pruebas diagnésticas que se realizan en el
ingreso, después del dictado de los cursos de nivelacion, que tienen una duracién cercana a

un mes y medio, se han observado notorias carencias respecto al perfil del estudiante para el
ingreso a una carrera universitaria técnica o de grado, quedando en evidencia las
limitaciones, que la ensefanza media no puede superar para que los estudiantes logren el

ingreso a la Universidad.
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TABLA N° 16: NUMERO DE ALUMNOS INGRESANTES Y ALUMNOS REINSCRIPTOS POR
CARRERA DE GRADO. PERIODO 2011 - 2014

ANOS
2011 2012 2013 2014

Carreras

EZ Ef T | EL Ef m|EL Ef m|EL EE 3

=R S o IS 5¢ S5 © 3¢ So ©° 3¢ S o o

<a < £ = <a << = <a < £ = <o < £ =
IF 50 113 163 85 122 207 37 143 180 33 135 168
IIF 3 11 14 3 11 14 1 10 11 4 8 12
LECA 45 82 127 55 87 142 50 107 157 36 122 158
Total
Anual 98 206 304 143 220 363 88 260 348 73 265 338
TUVyPF 21 42 63 27 48 75 50 45 95 10 45 55
TUAyCI 10 16 26 12 16 28 19 18 37 8 18 26
TUF 9 28 37 24 29 53 35 33 68 20 33 53
TOTAL 40 86 126 63 93 156 104 96 200 38 96 134
TOTAL
FCF 430 519 548 472
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GRAFICO N° 12: RELACION ALUMNOS INGRESANTES CON ALUMNOS REINSCRIPTOS EN
CARRERAS DE GRADO.
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GRAFICO N° 13: RELACION ALUMNOS INGRESANTES CON ALUMNOS REINSCRIPTOS EN
CARRERAS DE PREGRADO.
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De los datos registrados, se puede observar los alumnos activos y los inactivos durante el
periodo analizado:

a) En todas las carreras de Grado que se cursan en la Facultad, practicamente dentro del
periodo observado, se mantiene la proporcién de alumnos inactivos, teniendo en cuenta que
los que no registran inscripcién rondan entre 28 al 24%.

De un total de 304 alumnos de la Facultad en el afo 2011, se reinscriben en el afio 2012, 220
alumnos (activo), arrojando un 28% de alumnos que no registran su inscripciéon en el afio
2012.

Lo mismo ocurre entre el afo 2012 - 2013 (28% ) y para los afios 2013 al 2014 se registra una
leve disminucion de alumnos que no registran su inscripcion al afo siguiente (24%).
resultando este hecho positivo porque representa que un 76% de alumnos que permanecen
activos en diferentes situaciones.

b) En todas las carreras de Pregrado del afio 2011 (126), se reinscriben en el afo 2012, 93
alumnos; quedando un 26% de alumnos que no registran inscripcion en el ano siguiente. En
esta misma linea se observa que:

Para los ainos 2012 al 2013, el porcentaje es de 38%.
Y para los anos 2013 al 2014, el porcentaje es de 52%

Este ultimo valor refleja el aumento de alumnos ingresantes en los ultimos afos, a partir del
ano 2012, ano en el cual la Facultad toma la politica de ingreso irrestricto para todas las
carreras.

Es de destacar que los alumnos que cursan las carreras de Pregrado, en su gran mayoria
trabajan, lo cual les insume un tiempo importante para dedicar su tiempo para profundizar
sus conocimientos. Ademas muchos de ellos, inician sus estudios después de un tiempo de
haber concluido el Nivel secundario.

La Facultad analiza estas situaciones y busca generar nuevas alternativas o metodologias
gue lleven a minimizar consecuencias de atraso en el cursado. Estas posibilidades resultan
mas favorables concretarlas dado a que el nimero de alumnos en estas carreras es
sensiblemente menor, lo cual impacta mas en la relacién docente-alumno.

3.4 - Capacidad educativa de las carreras, en materia de
recursos humanos y fisicos

La capacidad educativa de la FCF para atender a los ingresantes puede considerarse como
pertinente en numero y dedicacidén. Sin embargo, en algunas materias de primer afo, que son
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de dictado conjunto para las diferentes carreras de grado y/o técnicas, presentaban el
inconveniente de no contar con la capacidad fisica de aulas y laboratorios que garanticen un
adecuado proceso de ensenanzay aprendizaje.

Posterior al Proceso de Acreditacién de la carrera de Ingenieria Forestal, este inconveniente
fue subsanado, al igual que la capacidad de instrumental y drogas para realizar las practicas
de las diferentes carreras o de los instrumentos adecuados en cantidad y seguridad para
realizar las practicas en campo.

Si se puede observar que, en cuanto a los recursos humanos para el dictado de las
asignaturas de primer ano, se puede considerar que aunque son adecuados, tal como se
observa en las estadisticas docentes en los afos analizados, no permiten brindar alguna
atencion especial al alumno, ademas de las clases de consultas diagramadas por las
catedras. Atenta la Facultad a este escenario y en la busqueda de favorecer la permanencia
del alumno en la carrera, desechando cualquier tipo de frustracién, tanto en parciales como
en examenes finales, desde el ano 2011 organiza en los tres turnos ordinarios de examenes,
cursos de acompanamiento para rendir exdmenes de diferentes asignaturas, en donde se
observan que se presentan los mayores problemas.

El rendimiento de los alumnos puede considerarse en las mayorias de las carreras muy bajo
en el primer semestre del primer afo: los porcentajes de regularidad (alumnos que aprueban
la cursada) en Algebra y Matematica |, oscilan en general entre el 21 y 65% y en Botanica
General entre 38 y 68%. También son preocupantes los datos de aprobacién de examenes:
29y 67% Yy 39y 60 % respectivamente (datos trabajados en el Proceso de acreditacion de la
carrera de Ing. Forestal, con estimacién comparativa hoy con las otras carreras). Estas son
las dos asignaturas que deben cursar los alumnos de primer ano en el primer semestre para
las carreras de grado de Ing. Forestal y la Licenciatura en Ecologia y Conservacion del
Ambiente y donde se observa que los alumnos tienen mayor cantidad de dificultades tanto
para regularizarlas como para los examenes finales. La Licenciatura presenta la misma
problematica con la asignatura Quimica General e Inorganica.

Del analisis que se realiza en las tres carreras de Pregrado, se observa un resultado similar a
las de grado en las asignaturas Elementos de Matematica y Estadistica, Elementos de
Botanica y Elementos de Fisica y Quimica.

En todas las carreras se observa que el Plan fue disenado de modo que comiencen con
pocas asignaturas, pero aun asi no es posible subsanar los déficits de conocimientos y
aptitudes que presentan los ingresantes.

Realizando igual estudio con las asignaturas del segundo semestre, el rendimiento presenta
una mejora, a excepcion de Quimica. En las asignaturas Calculo o Matematica Il y Botanica
Forestal: los porcentajes de regularidad fluctian entre 63 y 83%; y 53 a 81%
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respectivamente. En los exdmenes los porcentajes en ambas materias son 40 y 100% en la
primeray 22 a 81% en la segunda.

En Quimica la situacion es mas afligente: la regularidad varia entre el 10 y el 33% y la
aprobacién de examenes finales entre 31 y 75%. Posiblemente se deba a que en muchas de
las orientacionesdel Secundario no se incorpora esta disciplina.

En cuanto al Taller de Computacién, correspondiente a las carreras de Ing. Forestal: entre el
50 y 70% regulariza. A partir del aho 2007 figuran alumnos que promocionan es decir
aprueban sin examen final: alrededor de un 74% de los inscriptos en promedio.

A partir del 2do ano en general en las tres carreras de grado, la disminuciéon de alumnos
inscriptos, se percibe ademds con mayor intensidad en Fisica. Esta es otra de las
asignaturas que visiblemente ofrece mayores dificultades a los alumnos sobre todo por la
complejidad de su estudio y el manejo de vocabulario especifico.

En 2° ano, los estudiantes ya se encuentran mas compenetrados con la dindmica del
cursado de cada asignatura y el ritmo universitario, aunque son muy pocos los que pueden
cursar todas las asignaturas que corresponden al segundo ano de la carrera.

Ademas, a lo largo de las carreras que tienen como correlativas a las asignaturas que se
mencionaron como problematicas para los alumnos en el 1° afo, aun se percibe algo de
dificultad, aunque en menor proporcion, teniendo en cuenta los porcentajes de regularidad o
aprobacién que arrojan.

Una vez superado los dos primeros anos, se observa que los alumnos ya van adquiriendo la
madurez necesaria para cursar en la universidad, habiendo logrado cierta destreza en el uso
de metodologias y técnicas de estudio correspondientes a sus personalidades,
permitiéndoles dar continuidad a la carrera con menos dificultades para avanzar y poder
llegar ala titulacion.

También se observa que las pasantias, practicas organizadas o las practicas profesionales
supervisadas logran un cierto grado de integracion, que lleva al alumno a nutrirse de una
mayor seguridad profesional.

3.5 - Calculo aproximado de retencién anual

El abandono y las bajas tasas de graduacion en las instituciones universitarias constituyen
una preocupacioén ya que no existe real inclusion si ésta se da sélo en el acceso y no se logra
la permanencia y graduacion de los estudiantes. Resulta dificil dimensionar objetivamente el
grado de desercion / retencion de una Facultad o carrera de manera fundada, por lo que se
intentara estimar dichos valores, los que resultardn meramente orientativos, a partir de datos
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oficiales disponibles, como de nuevos inscriptos —ingresantes-, cantidad de estudiantes
(matricula); graduados y cantidad de reinscriptos seguin cantidad de materias aprobadas en
un ano. Esto nos permitira realizar comparaciones y contextualizar la situacion en relacién a
la desercidn anual y a la demora para el egreso.

Asi, se realiza una estimacion de la desercion anual en base a los datos de evolucion de la
matricula, el ingreso, la graduacién.

Estos calculos se realizan teniendo en cuenta las opiniones vertidas por estudiosos del tema
y que figuran en un trabajo publicado en la Revista Latinoamericana de Politicas y
Administracién de la Educacién; Articulo: "Desercion y Rezago en la Universidad. Indicadores
para la Autoevaluacién”, Autoras: Marta Susana Losio y Alejandra Macri

Cant. de alumnos del aiio (X+1) - Cant. de ingresantes del aiio X

Tasa de retencion del ano X =
(X+1) X 100 Cant. de alumnos del aiio X - Cant. de egresados Ao X

Teniendo en cuenta el periodo 2011 al 2014, la tasa de retencion es:
Retencion Ano 2011: 53%
Retencion Ano 2013: 67%

Se debe tener en cuenta que el ingreso en el ano 2012 superé a los anos anteriores, siendo
significativo el dato de que, en ese afo el Ingreso fue irrestricto.

De acuerdo a los datos exhibidos, se buscan procedimientos para mejorar las tasas de
ingreso, retencion y graduacion oportuna de los estudiantes. Para medir los resultados del
proceso de formacién, a nivel institucional se controlan los indicadores de desempeiio,
definidos como tasas de aprobacién, retencion por cohorte y egreso, a fin de mejorar los indices
de retencidn, rendimiento académico, tiempo de graduacién y condiciones de empleo de los
egresados.

De esa forma, dentro de las areas de intervencion, se ha destacado: 1) mejorar los indices de
aprobacion en los estudiantes de primer afio de todas las carreras, en las asignaturas criticas; 2)
disminuir los afios promedio de graduacion en las carreras.

3.6 - Articulacion entre institutos, ciclos y carreras

Cuando se observa con mas detalle la estructura académicade la FCF - UNSE, se puede
observar que se pretende lograr un elevado grado de articulacién entre las diferentes
carreras desde lo organizativo, en lo referido a las distintas actividades académicas. En el
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caso especifico de la actividad de formacién se observa en el pasaje que debe realizar el
alumno por mas de un Instituto, lo que facilita la integracién disciplinar y social de los
mismos. En cada instituto el Alumno puede dimensionar las actividades que se desarrollan y
que se encuentran ligadas con lo formativo y puede obtener una visiéon directa de las
diferentes practicas que se muestran en cada uno de ellos y el Jardin Botanico, como area
de formacién profesional, percibiéndose un importante incremento de la motivacién para
realizar las tareas.

En principio, los Alumnos Ingresantes deben realizar el Curso de Ambientacién y de
Nivelacion Universitaria, cuya coordinacion y dictado estan a cargo de equipos organizados
por la Secretaria Académica de la Facultad. Se trata de una actividad inicial planteada para
los aspirantes al ingreso en la Facultad, incluidos los mayores de veinticinco afos sin
estudios secundarios completos que hayan aprobado la etapa previa y que opten por realizar
estudios en las carreras que se dictan en la misma (Art 7° de la Ley de Educacién Superior).
Estos cursos sin ser obligatoria su aprobacion, tienen la finalidad de ubicar al Alumno
Ingresante en el ambiente universitario y que el mismo tome conocimiento y conciencia de
su formacién para el ingreso y desempefio en la universidad. Actualmente el curso de
Ingreso contempla ademas de la ambientacion y el acercamiento a la carrera, las siguientes
asignaturas: Matematica, Metodologia de Estudio, Fisica y Quimica, contextualizados de
acuerdo a la carrera elegida.

Luego del Curso de Nivelacion y Ambientaciéon tanto al sistema universitario, como el
acercamiento a la carrera elegida, el alumno ingresa al Primer Ano de la misma, cursando
los espacios curriculares ubicados en el primer y segundo cuatrimestre, siendo esta
distribucién preparada por Secretaria Académica, teniendo en cuenta que la ubicacién de los
espacios curriculares se encuentran ubicados convenientemente, balanceando las horas de
cursado (tedrico-practico) y los conocimientos previos que el alumno debe tener
incorporados para poder conceptualizary producir nuevos conocimientos.

Esta organizacién innovadora, lograda a lo largo de los afios mediante la técnica de pruebay
error, hoy se presenta y esta susceptible de ser modificada o adaptada de acuerdo a las
necesidades detectadas. Esta situacion recae en los responsables de la gestién que deben
continuar observando con atencién el ritmo de cursado de las carreras en la etapa de
formacion y teniendo en cuenta el transito entre el Primero y Segundo afo, evitando que se
visualicen como dos tramos separados en la formacién, con escasa articulacién entre ellos.

La Facultad cuenta con Asesoria Psicopedagdgica para contribuir en la atencién de los
problemas que se generen en el cursado de algunos alumnos, los que son atendidos a través
de diferentes estrategias y dispositivos, entre las que se pueden mencionar la tarea de los
Alumnos Tutores en sus diferentes categorias, en la organizacién de cursos de ingresos
innovadores y con dictado en diferentes oportunidades del ano, a fin de ofrecer distintas
alternativas para garantizar igualdad de oportunidades.
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Resultaria conveniente que la Facultad integre un gabinete interdisciplinario con objetivos
claros y profesionales acordes a los mismos. Esto permitiria un mayor alcance y tratamiento
particular de los problemas de los alumnos.

3.7 - Mecanismos de apoyo y seguimiento académico: politicas
y estrategias

Se considera que el principal objetivo, aunque no el Unico para instalar mecanismos de
seguimiento y apoyo para los estudiantes es bajar el porcentaje de desercién que se produce
en los primeros anos de la carrera y que alcanza cerca del 50% de la desercion total.

Los instrumentos de seguimiento y apoyo que actualmente maneja la Facultad son los
siguientes:

A.- Oferta Educativa: Como mecanismos de orientacién y apoyo, la Universidad a partir del
segundo cuatrimestre organiza diferentes actividades para promocionar las carreras que
ofrecen las Facultades, en donde participan docentes y alumnos; se realiza la presentacion
general de cada Unidad Académica, en la busqueda de motivar a los alumnos al estudio, para
que cumplan con su proyecto de vida, en lo que a educacién formal se refiere; ademas se
exponen videos mostrando actividades propias de cada carrera y se arman stand con
folleteria, fotos, mas videos; se detallan los beneficios que brinda la Universidad (becas,
ciber universitario, biblioteca, polideportivo, atencion en salud, etc); y también se realizan
algunas practicas caracteristicas, invitando a participar de las mismas, a los estudiantes
gue nos visitan.

B.- Se organizan salidas a los colegios secundarios de la ciudad, para brindar informacién
sobre la oferta académica de la Facultad, se reparte folleteria, se visitan radios locales para
difundir la oferta y se realiza una amplia difusion a través de la radio de la Universidad. Se
realiza la promocién de las carreras en cines, carteles luminosos, pasacalles, diarios locales,
etc.

C.- Se recorre el interior provincial llevando la misma informacién.

La FCF, en cada afo brinda una amplia informacién de su Oferta Educativa, a fin de despertar
la vocacion por las carreras que ofrece y en los distintos lugares de la provincia se usan los
medios locales de difusion.

A través del Gabinete de Orientacion Vocacional de la Facultad de Humanidades de la UNSE,
se ofrece el servicio de Orientacion Vocacional.

D.- Se estudia la posibilidad de incorporar en forma permanente los TIC, a través del uso de
la plataforma Moodle, para el dictado anticipado del Curso de Ingreso a distancia. Durante el
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ano 2009 se realizé el dictado del Curso de Matematica, a través de la Plataforma Moodle,
con buenos resultados, lo que llevé a replicarse en los afnos siguientes. Ademas la Facultad
estudia la posibilidad de capacitar a los docentes de Quimica, Fisica y Biologia (asignaturas
que se dictan durante el curso de Nivelacién), para incorporar su dictado sobre Plataforma
Moodle. El dictado de estos tipos de cursos, es a fin de brindar a los alumnos ingresantes
otras posibilidades de capacitacidn para el ingreso.

E.- Alumnos Tutores: Durante el Ingreso 2009 se produce una innovacion en el Curso de
Ingreso, con la incorporacién de la figura del “Alumno tutor” con el objetivo de facilitar la
ambientacion, orientacién y apoyo al alumno ingresante. Ante los buenos resultados
obtenidos y observados durante el ano 2009 y 2010, la Facultad estudié la alternativa de
contar con alumnos tutores en forma permanente, para apoyar a los alumnos ingresantes, no
solo en el Curso de Ingreso, sino durante el cursado de las asignaturas de primer y segundo
afo.

La institucionalizacion de la figura de alumnos tutores, tienen por objetivos:

a)- apoyar a los alumnos ingresantes en diferentes aspectos, en especial en aquellos
vinculados con la identidad de la carrera y con el grado de pertenencia que se debe generar
al ingresar a la Facultad y

b)- la figura del Alumno Tutor Disciplinar que se ocupa de orientar al estudiante sobre temas
relativos a los contenidos disciplinares que el profesor expone o presenta en clase, o sobre
temas de trabajos relacionados con la asignatura o con la finalidad de proporcionar al
alumno en practicas, habilidades y herramientas para desarrollar, con competencia
profesional las practicas.

Ademas se organizaron cursos de apoyo al ingreso universitario, destinado a estudiantes
que cursan el ultimo ano del Nivel Secundario. Estos cursos anticipados normalmente se
dictan durante los meses de septiembre a diciembre.

Si bien es cierto que el perfil del alumno que se matricula en las carreras que se dictan en la
Facultad no es el esperado; es un compromiso de la Facultad de encontrar los mecanismos
y medios para apoyar a los mismos. Muchas de estas actividades fueron programadas a
través del Programa de Acciones Complementarias de las Becas Bicentenario y del
Programa de Mejoras de la carrera de Ingenieria Forestal PROMFORZ. Resultaria
conveniente analizar en profundidad otras alternativas mas certeras que ayuden a
desentranar esta dificil situacion que depende de numerosas causas.

La figura del alumno tutor sigue en vigencia a la fecha, potenciada su funcién a partir de
acciones que se fueron realizando y perfeccionando a través de los afnos en funcién de los
buenos resultados alcanzados y de la experiencia adquirida.

100



#%) FCF-UNSE

3.8 - Programas de apoyo al desempeno de los alumnos.

Ademas de los mecanismos implementados por la Facultad, existen diversos programas de
apoyo a los estudiantes, desde los implementados por Bienestar Estudiantil, hasta los que
organiza el Centro de Estudiantes. Se fomenta asimismo el intercambio con otras
Universidades o centros académicos, Movilidad de Estudiantes, Programa de Articulacion de
Cursos de Grado para Alumnos Avanzados de las carreras de Ingenieria Forestal, Programa
de movilidad o intercambio de estudiantes (PROMFORZ). También existen programas
especificos para la realizacién de Practicas Profesionales Supervisadas, pasantias laborales
en instituciones publicas, entre otros.

A nivel Nacional y Universitario se implementan otras acciones, tales como las becas de
ayuda econdmica, para diferentes realidades de cada alumno, que le permite aminorar
algunas de las dificultades que entorpecen el ritmo de estudios.

Entendemos que todas estas acciones y otras aun no implementadas, resultan
imprescindible para el alumno y para avanzar en el logro de los objetivos institucionales con
relacion al acceso de los estudiantes a los estudios superiores, asi como a la mejoratencion
de los mismos en los diferentes tramos de la formacion.

Existe también el desafio que se registra en resultados, respecto a los estudiantes que
discontindan los estudios; como asi también al ritmo de avance de los estudiantes en su
formacion, situaciones estas que también deben visualizarse para sostener la evolucion de
los estudiantes de pre-grado y grado segun la cohorte. Si, se puede observar que hasta el
segundo afno del ingreso, contindan en su generalidad de modo activo cerca de 56%, luego
del desgranamiento producido en el primer ano, disminuyendo el porcentaje de desercién en
los siguientes afnos.

Becas

La UNSE ofrece un sistema de becas propio denominado Becas UNSE cuya finalidad es
promover el acceso, la permanencia y la graduaciéon en la Universidad, considerando
especialmente aquellos que por su situacién social y econémica, carezcan de los recursos
optimos para llevarlos adelante.

Se cuenta con una amplia oferta de ayuda econdémica, a partir de distintos programas, con la
finalidad de cubrir la mayor cantidad posible de jévenes que ano tras afio apuestan a sequir
una carrera en nuestra universidad.

Desde la UNSE se ofrecen las siguientes becas: Becas al Mérito Intelectual, Becas de Ayuda
Econdémica,Becas intrainstitucionales, Beca Alojamiento y Beca Comedor.
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TABLA N° 17: BECAS QUE BRINDA LA UNSE Y CANTIDAD DE ALUMNOS DE LA FCF QUE SE
ENCUENTRAN BECADOS.

Tipo de Becas 2011 2012 2013 2014
Becas Completas 25 22 23 27
Medias Becas 5 8 9 6
Becas Alojamiento 0 2 5 0
B. Merito Intelectual 1 2 0 1
Becas Comedor 17 29 15 18
Media Beca Comedor - - - 5
Becas Movilidad - - - 0
Becas Residencia - - - 1
Becas Estimulo al Deporte - - - 3
Becas Bicentenario 75 119 107 87
Becas Intrainstitucionales - - 1 3
TOTAL 123 182 160 151

El cuadro muestra un incremento paulatino de la cantidad de Becas con las que se
benefician los alumnos de la Facultad, siendo significativa la cantidad de Becas Completas y
Becas Comedor, dado que muchos ingresante proceden del interior de la provincia.
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Programa nacional de becas bicentenario

El Programa Nacional de Becas Bicentenario (PNBB) otorgara becas a estudiantes que
ingresen o estén cursando una carrera (de grado, tecnicaturas universitarias y no
universitarias y profesorados terciarios) vinculada a las ingenierias, ciencias aplicadas,
ciencias naturales, ciencias exactas, ciencias basicas y enfermeria, como asi también a
estudiantes avanzados de las carreras de ingenieria y que adeuden entre 3 y 15 materias
para finalizar sus estudios.

3.9 - Alumnos por carreras y por sexo

TABLA N° 18: ALUMNOS POR CARRERA Y POR SEXO

Ingresantes Fecha: 11/08/2014
Carrera Sexo Total
M 17
Ing. Forestal
F 28
M 4
Ing. Industrias Forestales
F 1
M 12
Lic. En Ecologia y Conservacion del ambiente
F 25
M 10
Tec. Universitaria Fitosanitarista
F 11
M 3
Tec. Universitaria en Viveros y Plantaciones Forestales
F 8
M 5
Tec. Universitaria en Aserraderos y Carpinteria Industrial
F 3
Total 127

Fuente: SIU GUARANI
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e Para la carrera de Ing. Forestal es mayor la cantidad de mujeres. En sus inicios
prevalecia la cantidad de hombres.

e Enlacarrera de Ing. en Industrias Forestales es mayor la cantidad de hombres.

e Para la carrera de Lic. en Ecologia y Conservaciéon del Ambiente prevalece el nimero de
mujeres sobre los varones.

e En las tres carreras técnicas prevalece la cantidad de mujeres, aunque en la Tecnicatura
Universitaria de Aserradero y Carpinteria Industrial es mayor la cantidad de varones.

3.10 - Alumnos de intercambio estudiantil como “Alumnos
Vocacionales”

Desde diferentes paises de Centroamérica y Europa concurren a la Facultad para cursar
asignaturas que pertenecen a las carreras de Ingenieria Forestal y Licenciatura en Ecologia y
Conservacién del Ambiente, y desarrollar los trabajos finales de las mismas bajo la direccién
de docentes de la FCF. En el cuadro que se muestra a continuacion se observa mayor nivel
de detalle.

TABLA N° 19: ALUMNOS VOCACIONALES

Ano  Apellido y Nombre Resolucion FCF N°  Pais de procedencia
2011 Reyes Acosta Cruz 044/11 Espana
2011 Justo Carrero Fondo 044/11 Espana
2012 Umberto Vazzoler 377/12 Italia
2012 Ingrid Carolina Amortegui Gémez 331/12 Colombia
2012 Jesus Lucio PalliUruri 186/12 Peru
2012 Alisson Dayann Molina Bejarano 072/12 Colombia
2012 Rogelio Quifiones Scott 065/12 México
2012 Pedro Marquez Contreras 065/12 México
2013 Wendy Giolanny Cerezo Posada 051/13 Colombia
2013 Andrea Ros Candeira 378/13 Espafa
2013 Bendikt Werner 0374/13 Alemania
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COMPONENTE 4: EGRESADOS

4.1 - Consideraciones generales

Se considera sumamente complejo llevar registros sobre la evoluciéon de las distintas
generaciones (considerando como “generacién” los ingresados en el mismo aio).
Contribuyen a esa complejidad diferentes factores. En general se produce una importante
desercion sobre todo en los primeros afnos, en buena parte atribuible a que los estudiantes
no cuentan con las herramientas metodolégicas y conceptuales como para hacer frente a la
actividad universitaria. Se produce ademas una gran dispersion de las generaciones como
consecuencia de los diferentes ritmos de avance de los estudiantes. A lo que se debe sumar
que numerosos estudiantes trabajan o realizan otras actividades durante la carrera y en
consecuencia retrasan el ritmo de sus estudios.

Sin perjuicio de las dificultades para los pardmetros indicados, se puede estimar que,
histéricamente, menos del 40% de los ingresantes culminan la carrera; hay indicios de que
esta fraccion tiende a aumentar en algun periodo. En general el grueso de las deserciones se
produce en los primeros afos. Estos resultados hay que enmarcarlos en el contexto
particular de la Universidad con acceso libre, y en un pais donde existen ofertas de
formaciéon de nivel Superior no Universitario, que resultan mas atractivas para los
estudiantes por diferentes causas.También se observa que muchos estudiantes que no
finalizan la carrera, de todos modos pueden acceden a opciones laborales calificadas (para
las cuales no existen otras instancias de formacién en general), en funcién de la formacion
universitaria recibida.

La duracién de las carreras de grado, es considerada de tiempo excesiva, en promedio 10 0
mas anos, sobre un nominal de 5 anos para las carreras de ingenieria, 4 anos para la carrera
de Licenciatura y un poco menor para las tres carreras técnicas, con una duracién nominal
de dos afios y medio. Desde estos resultados se plante6 como objetivo, la busqueda de
dispositivos para mejorar estos indices.
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TABLA N° 20: “A” TOTAL DE EGRESADOS POR CARRERA HASTA EL ANO 2010 E
INFERENCIAS CON LA TABLA "B" QUE PRESENTA LOS EGRESADOS DESDE EL ANO 2011 AL
2014

Egresados FCF por carrera hasta 2010 ANOS
DATOS

Ing. Forestal 228 2011 2012 2013 2014
Ing. en Industrias Forestales 20 N° Total de Alum 430 519 480 472
Lic. en Ecologia y Conserv. del Ambiente 1 N° Ingresantes 138 213 117 111
TUF 8 N° Egresados 13 9 15 8
TUVYPF 27 Total Egresados FCF 2011 a 2014 45
TUAYCI 6
Total Egresados 300

Se observa que:

En el afio 2011 ingresan en total 138 alumnos y egresan 13 alumnos, un 9,5%.

En el afio 2012, ingresan en total 213 alumnos y egresan 9 alumnos, un  4,22%

En el afio 2013 ingresan en total 117 alumnos y egresan 15 alumnos, un 13%

En el afio 2014 ingresan en total 111 alumnos y egresan 8 alumnos, un 7,21%

Debiendo aclarar que esto no representa a una sola cohorte, sino representa la escasa
cantidad de alumnos que egresan por ano. Esta disparidad en el porcentaje (en esta
situacion observada), puede responder en estos casos a varios factores de incidencia, por lo
que no se pueden tomar como porcentajes referenciales, puesto que aun ingresando mas
estudiantes en el mismo afio, el nimero de egresados se observa que es menor en el afio
2012. Por lo que resulta poco significativa esta mirada.

Los diferentes valores en el nimero de ingresantes pueden estar asociados a varias
situaciones, como: Escasa difusién; Dificil situacion econémica; Falta de una real definicion
de la vocacién; Escasa preparaciéon del alumno para el ingreso a la universidad; Cuestiones
individuales por asumir esfuerzos y responsabilidades; incertidumbre por la insercién laboral
una vez recibidos;en menor proporcion razones de tipo “psicolégico” o “emocional”,
relacionadas al temor a la situacién de examen; entre otros.
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En cuanto al nimero de egresados puede estar asociado también a algunos de los factores
senalados, a los que se le pude sumar las problematicas que surgen cuando el estudiante es
un alumno que trabaja.

El total de egresados de la F.C.F. hasta el ano 2014, para todas las carreras es de 345. Para
su calculo se tuvo en cuenta que la carrera de Ing. Forestal tiene sus primeros egresados en
el ano 1963, ademas es importante puntualizar la creacién de las otras carreras: carrera de
Ing. en Industrias Forestales, afio 1973; la Licenciatura y las tres carreras técnicas en el afo
1996. Por lo tanto la carrera de Ing. Forestal tiene la mayor cantidad de egresados.

De acuerdo al estudio de los egresados de la carrera de Ing. Forestal en el Proceso de
Acreditacion de la carrera, el indice promedio del nimero de egresados en el periodo 1999 al
2010, esta ubicado entre 9 y 10; observandose una disminucién relativamente importante
desde los anos 2008 y 2009, ya que oscilan entre 5 y 6. En el ano 2005 no cuenta con
egresados tal vez por el cambio de plan de estudios en el afno 2003. También se pudo
observar que en el afno 2010 el promedio de duracion de la carrera habia disminuido
sensiblemente a un

Otro aspecto importante que fue observado es que los alumnos en los uUltimos afos de la
carrera 'y proximos a egresar, realizan Pasantias o PPS y en muchas ocasiones luego de
concluir la obligaciéon académica contindan trabajando, mientras la empresa lo permite, lo
cual influye en la demora del tiempo de egreso.

4.2 - Promedio de duracion de la carrera de ingenieria forestal.

El estudio que se realiz6 para la carrera de Ing. Forestal, se observa en la siguiente tabla.

Para considerar el promedio, se trabaja con el afio académico que se inicia a mediados de
marzo y concluye a mediados de marzo del aio siguiente.
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TABLA N° 21: PROMEDIO DE DURACION DE LA CARRERA DE IF

Afo Promedio de duraciéon
de la carrera de IF
1999 9
2000 8.4
2001 8.33
2002 8.5
2003 11.6
2004 11.7
2005 Sin egresados
2006 11.75
2007 11.5
2008 11
2009 8.6
2010 (hasta Diciembre.) 7.74

Se puede observar que con el Plan de Estudios 2003 de la carrera de Ing. Forestal, la
duracién promedio de egreso ha disminuido levemente en el afio 2008, debido a la transicién
y al cambio de plan; y considerablemente a partir del aino 2009 y hasta el afo 2010, aifo del
cierre del periodo. Es importante aclarar que la duracion para el egreso del estudiante se
toma por cohorte, es decir realizando el seguimiento de todos los alumnos que ingresan

uy,n

desde un ano “x".

También se debe destacar el hecho de que algunos egresados comienzan su actividad
laboral antes de recibirse y que la misma esta relacionada con la carrera (tras de haber
realizado vinculacién con empresas o instituciones a través de Pasantias o PPS).

Es importante tener en cuenta que muchos de los egresados hoy constituyen el plantel
docente de la Facultad y otros, lo fueron hasta la jubilacion o hasta el fallecimiento.

Un buen porcentaje de egresados de las carreras de la Facultad, trabaja en relacién de
dependencia en organismos estatales, municipales, e instituciones provinciales, municipales
y privadas y un porcentaje interesante posee su empresa propia. Los egresados en forma
frecuente realizan consultas informales especificas a diferentes docentes, sobre areas que
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hacen al ejercicio de la profesion es decir que se mantienen en contacto con la Facultad
después del Egreso.

En el taller y de la encuestas realizadas a los egresados de la Facultad durante el proceso de
diagnéstico, se desprende que, reclaman mayores espacios y acciones: en cursos de
postgrado, de perfeccionamiento, en trabajos de extension, etc., en los cuales puedan
insertarse; en el trabajo en conjunto para el analisis y defensa de las incumbencias de la
carrera, a fin de evitar el solapamiento con carreras afines; ademas de reclamar mayor
gestion e impacto con los Colegios que los nuclean.

Si consideran, que es escasa la posibilidad de la insercién de los egresados, formados en
investigacion en el ambito universitario por falta de la creacién de nuevos cargos.

4.3 - Percepcidn de los egresados sobre la FCF

En cuanto a la valoracién por la formacién recibida desde la Facultad, en encuestas
realizadas con motivo del Plan Estratégico, el 50% opina que fue aceptable; el 33,33%
medianamente favorable y 6ptima el 16,67%.

GRAFICO N° 14: VALORACION — PERCEPCION EGRESADOS

M Aceptable
B Medianamente Favorable

¥ Optima

En cuanto a las necesidades de capacitacion: el 56% opina que debe ser sobre temas
puntuales; de actualizacién el 36% y sobre temas generales el 8%.

Ademas opinan que en la actualidad las posibilidades de insercién laboral de los Ingenieros
Forestales, es buena a nivel pais y escasa a nivel provincia, en relacién a las otras carreras,
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los egresados de la carrera de Ing. en Industrias Forestales, a pesar de ser pocos, son
fuertemente buscados por las empresas privadas y también trabajan en la administracién
publica o en calidad de empresarios.

Los egresados de la carrera de Licenciatura en Ecologia y Conservacion del Ambiente, hoy en
dia son solicitados para emitir opinidn técnica sobre el impacto que producirian las nuevas
construcciones o la ubicacién de nuevas plantas industriales, asi como para realizar
estudios de factibilidad. Son requeridos en toda la regidon. Gran parte de los egresados
trabajan en docencia. Demandan una adecuacién de su Plan de Estudios.

En cuanto a las carreras técnicas de gran salida laboral, en la Tecnicatura en Aserradero y
Carpinteria Industrial es donde se observa el mayor impacto de los profesionales, en su gran
mayoria mantienen y perfeccionan sus empresas. En las otras dos tecnicaturas la insercién
es limitada, lo que se observa con el correr del tiempo. En la Tecnicatura en Vivero y
Plantaciones Forestales, los graduados se insertan en viveros ya instalados o en muchos
casos incursionan en la creacién de un vivero propio. En cuanto a la Tecnicatura
Fitosanitarista, por su perfil son bastantes requeridos tanto en plantaciones forestales como
agricolas.

Seria importante tal como fue el pedido de los egresados que: - los planes sean actualizados
contemplando los requerimientos del medio y las nuevas tecnologia - y abrir nuevas carreras
teniendo en cuenta las demandas regionales.

4.4 - Destino de los egresados (ejercicio independiente, empresas,
instituciones de enseiianza, postgrado, etc.).

Las carreras de la Facultad de Ciencias Forestales, tiene una larga trayectoria generando
profesionales, como los primeros Ingenieros Forestales del Pais y los egresados de todas
sus carreras a medida que las mismas fueron creadas, consiguiendo una aceptacién en el
medio, en la regién, el pais e internacionalmente el algunos casos, al ser reconocidas las
capacidades para poder enfrentar las opciones laborales diversas, gracias a la sélida
formacion de base recibida en especial a través de la experiencia practica complementaria
de la formacion tedrica, lo que posibilita la insercion del egresado en el ejercicio de su
profesion.

La FCF cuenta con una base de datos de todos sus egresados, con quienes se comunica en
forma permanente, intentando facilitarles la seleccion de novedades que deseen recibir (se
puede acceder a través de la pagina web www.fcf.unse.edu.ar, sector académico -
egresados). Cuando la Unidad Académica recibe una noticia o invitacién sobre algun tema,
rapidamente la difunde a través de la Direccion de Extension para su publicacién inmediata
en la pagina web. En simultaneo, se imprimen carteles de difusiéon que se publican en las
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carteleras disponibles en la Unidad Académica. De esa forma los egresados registrados en la
base de datos, reciben automaticamente la informacién sobre: becas, ofertas laborales,
cursos de postgrado, Jornadas cientificas, otras actividades, etc.

4.5 - Colegio de Graduados en Ciencias Forestales
Relacion entre Egresados e insercion laboral pertinente ala Formacion Académica.

Segun el aporte de informacién del Colegio de Graduados en Ciencias Forestales y de acuerdo al
registro de egresados/colegiados (sobre un total de 96 egresados), la insercidon laboral de los
egresados es la siguiente:

e Actividad docente: 64%

e Organismos del estado: 34%

e Forma Independiente: 2%

Ademas informa que se encuentran colegiados en el CGCF, egresados de otras carreras.
e Ingenieria Forestal: 72

e Ingenieria en Industria Forestales: 10

e Técnico en Vivero y Plantaciones Forestales: 7

e Licenciatura en Ecologia y Conservacion del Ambiente: 4

e Técnico Fitosanitarista: 2

La formacién del Colegio de Graduados en Ciencias Forestales constituye una estrategia interesante
para promover la eleccién de las carreras que nuclea y la posibilidad de conocer informacion
actualizada y pertinente sobre los egresados para retroalimentar la propuesta educativa de la
Facultad.

El Colegio y la Facultad mantienen una comunicacién permanente de intercambio y acciones de
colaboraciéon y apoyo.

111



Segundo Proceso de Autoevaluacién Institucional

DIMENSION INVESTIGACION Y POSGRADO

COMPONENTES
1. Curso de Accion para la Investigacion y el Desarrollo
2. Proyectos I+D de Financiamiento compartido entre UNSE y otras Entidades

3. Proyectos de Financiacion Externa Nacional e Internacional y con Fondos Mixtos de
Cooperacion.

4. Programa de Incentivo para Docentes Investigadores

5. Programa Becas de Iniciacién a la Investigacion para Estudiantes de Carreras de Grado
de la UNSE. Becas de Maestria y Doctorado para Docentes

6. Produccion en Investigacion a través de Ciencia y Técnica de la UNSE.

7. Postgrado: Formacion. Impacto de la Formacién de Postgrado en la Facultad
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COMPONENTE 1: CURSO DE ACCION PARA LA INVESTIGACION
Y EL DESARROLLO

1.1 - Presentacion del area

La Secretaria de Ciencia, Técnica y Postgrado de la Facultad de Ciencias Forestales posee
ademas del Secretario, un Consejo de Ciencia y Técnica (CCT) formado por los Directores de
Instituto y un representante titular y alterno de los docentes investigadores.

En la actualidad hay tres Institutos de Investigacion: INSTITUTO DE SILVICULTURA Y
MANEJO DE BOSQUES (IN.SI.MA.); INSTITUTO DE TECNOLOGIA DE LA MADERA (ITM);
INSTITUTO DE PROTECCION VEGETAL (IN.PRO.VE) y un JARDIN BOTANICO. Los objetivos
especificos y estructura organizativa de cada uno de ellos, figuran en la Resolucién HCD FCF
N° 145/03.

Los institutos que estan en funcionamiento son referentes en la Regién del Gran Chaco en
sus respectivas areas tematicas por su trayectoria de mas de 20 anos sin interrupciones.

El INSIMA cuenta con una superficie aproximada de 1100 m?, el ITM con 1752 m?, IN.PRO.VE
con 400 m2 y el JARDIN BOTANICO con 170 m?2.

La mayoria de los investigadores de la Facultad se encuentran incorporados a alguno de los
Institutos.

Ademas la Facultad particip6 en la creacion y actualmente integra el Centro de
Investigaciones y Transferencia de Santiago Del Estero (CITSE), un espacio donde se
desarrollaran investigaciones y procesos de trasferencias en tematicas y areas de aplicacion
vinculadas al medio socio-productivo local: produccién agropecuaria de alimentos y
recursos forestales, atravesadas transversalmente por las Ciencias Basicas y las Ciencias
Sociales, priorizando el estudio del desarrollo social. Dicho CENTRO dependiente del
CONICET-UNSE, que funciona en predios de la F.AyA en Zanjon, fue creado, consciente de
que la UNSE debe dar respuestas a las necesidades del medio en el que esta inserta. Tanto
es asi, que posee dos nucleos teméticos para centrar la investigacion, una es el Area
Forestal, otra, la Agroindustrial y con énfasis en el area social, o sea en la persona que habita
en zonas rurales y que debe sustentarse de las actividades agropecuarias y de los productos
derivados del bosque.

En el mismo desarrollan sus actividades los investigadores de nuestra Facultad y los
becarios CONICET que cursan sus estudios de doctorado, en tematicas referidos al sector
forestal.
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1.2 - Investigacidén, Extensién y Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico

En general, las areas de investigacién desarrolladas en la Unidad traducen la preocupacién
del cuerpo docente por aportar a la resolucion de problematicas detectadas por las
disciplinas, especialmente en el area de bosque nativo y en la conservacion de los recursos
naturales y del ambiente. Como objetivo principal la investigacién persigue la produccién y
difusién del conocimiento.

La funcién de investigacion se desarrolla a través de la Carrera de Postgrado: Doctorado en
Ciencias Forestales y a través de los Institutos de Investigaciéon que cumplen su actividad
relacionados directamente con las catedras de las diferentes carreras.

El reconocimiento de la importancia de esta actividad en el ambito de la Facultad podria
expresarse sintéticamente como:

e Dimensién principal de un sistema de produccién y transmisiéon de conocimientos, en el
contexto de las caracteristicas universales de la ciencia y la tecnologia.

e Actividad universitaria que permite articular las actividades de la Facultad con las
necesidades sociales, econémicas y cientifico-técnicas asumidas como objeto de su
consideraciéon académica: las transformaciones recientes, los cambios de paradigmas, la
educacion, la industria, el conurbano y el desarrollo humano.

e Respuesta eficaz y efectiva a los requerimientos de los procesos de reestructuracion y
cambio permanente de las sociedades y que son planteadas a las Instituciones Estatales
y Privadas.

e Modalidad de respuesta a las necesidades y demandas locales, atendiendo a su
vinculacién con los niveles regional, nacional e internacional.

e Mecanismo de articulacion de la Universidad con la comunidad local.

Coherente con la prioridad dada a la actividad de investigacién, el cuerpo académico de la
Facultad complementa las actividades de docencia con las de investigacién, dado que el
objetivo es que todos los docentes realicen investigacion para enriquecimiento de la
actividad académica. Por ello es que la planta docente de la FCF estd compuesta
mayoritariamente por docentes con dedicaciones exclusivas, tal como se observa en la
conformacion de la misma.

De esa forma la FCF apuesta a la intencionalidad expresa de hacer investigacion vinculada a
las necesidades, problemas y desafios que surgen de la interaccién con su referencia social
directa, la region, sin que ello signifique postergar la atencion de la escala nacional. Esto
requiere de la Facultad una apertura hacia afuera y el contacto permanente y activo con los
diversos organismos, asociaciones y/o grupos que trabajan con diversos temas de
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pertinencia. Otro principio que guia la investigacién en la Facultad es la necesidad de trabajo
interdisciplinario, de alli que la definicién de los Institutos, donde se desarrollan las
investigaciones, sea tematica y vinculada con las disciplinas.

1.3 - Difusién de los resultados de las investigaciones

La difusiéon de los resultados de los proyectos de investigacion se realiza a través de la
publicacion de articulos en revistas cientificas, como la revista Quebracho de la Facultad. De
este modo, se dispone de ellos para servir al proceso de formacién de los estudiantes,
puesto que a la vez que les facilita profundizar sus conocimientos en temas especificos,
también aprenden a buscar y seleccionar informacién que tenga validez cientifica.
Habitualmente, la tematica investigativa contribuye en la resolucién de situaciones de
interés en areas del quehacer forestal. Es de notar la concrecién de proyectos de
investigacion financiados en la Universidad, a través del Sistema de Ciencia 'y Técnica y por
otros fondos externos.

En el mismo sentido, existen politicas explicitas de investigacién a nivel centralizado. Estas
permiten orientar la investigacion hacia las areas prioritarias de desarrollo de las Carreras, lo
que queda respaldado con la definiciéon de areas prioritarias de investigacion o por iniciativas
individuales.

A nivel institucional, las politicas vinculadas a la investigacion cientifica y tecnoldgica, se
encuentran centralizadas en el Sistema de Ciencia y Técnica de la Universidad Nacional de
Santiago del Estero (Resoluciéon Rectorado N° 1151/07 y Resolucién HCS N° 12/08). Siendo
el Consejo de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas CICyT, el que articula la aplicacion
de dichas politicas a través de las Unidades Académicas. Este Sistema es el que se encarga
de asignar presupuesto a cada una de las Facultades, para el desarrollo de los proyectos de
Investigacion, equipamiento, viajes a Congresos, subsidios Institucionales, subsidios para
perfeccionamiento de Investigadores, difusion de resultados de proyectos de Investigacion,
montos para Becarios de grado y Postgrado y ayudantias de investigacion.

El Secretario de Ciencia, Técnica y Postgrado en cada Facultad es el encargado de todo lo
relativo a esta area (Resolucion Rectoral N° 1151/07 y Resolucion HCS N° 12/08). Los
fondos destinados a Ciencia y Técnica son asignados anualmente por el Consejo Superior de
la Universidad.

El Consejo de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas, realiza las correspondientes
convocatorias y una Comisiéon ad-hoc evalia los proyectos y propuestas, determina las
actividades a financiar y propone los montos a asignar. De esa forma se resuelve el
otorgamiento de fondos a proyectos, subsidios, becas, etc.
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1.4 - Area investigacién de la Facultad

La Secretaria de Ciencia, Técnica y Postgrado de la Facultad de Ciencias Forestales posee
ademas del Secretario, un Consejo de Ciencia y Técnica (CCT) formado por los Directores de
Instituto y un representante titular y alterno de los docentes investigadores.

TABLA N° 22: DISTRIBUCION DE LOS INVESTIGADORES DE LA FCF POR INSTITUTO DE
INVESTIGACION, GRADO MAXIMO ALCANZADO Y CATEGORIA. ANO 2016

INSTITUTO TOTAL TITULOS CATEGORIA
DOCENTES INVESTIGADOR
CON POSGRADO Sin 1 | m '}
Posg
Dr. M.Sc. E
INSIMA 27 13 2 3 9 1 6 6 4 4
IT™ 19 7 3 2 7 - 4 3 6 2
IN.PRO.VE 7 3 1 3 - 1 1 1 1
JARDIN 4 1 2 1 - - 2 1 1
BOTANICO
CENTRAL 27 5 2 20 - - 2 4 1
29 10 5 41 1 11 14 16 9
TOTAL 84 .
Doc. con posgr.: 43 Doc. Categorizados: 51
Sin postgrado : 41 Sin categorizar: 33

De la Tabla precedente se desprende que, en la actualidad, en la Facultad solo 33 docentes
no tienen categoria de investigacion, sin contabilizar los que se presentaron en la
convocatoria 2014, que aun no se conocen los resultados de la misma. La FCF cuenta con el
61% de docentes categorizados y un 39% de docentes sin categorizar.

Se debe tener en cuenta que en periodo que se informa, la Facultad cuenta con 55 docentes
exclusivos (65%), en sus diferentes categorias y 7 docentes semiexclusivos (8,33%). El 26%
restante corresponde a la planta docente con dedicacién simple, dentro de los cuales estan
ubicadas en su gran mayoria, las categorias de auxiliares docentes que son recursos
humanos en formacién o profesores docentes que prestan servicio en otras Facultades o
Universidades.
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COMPONENTE 2:- PROYECTOS I+D DE FINANCIAMIENTO
COMPARTIDO ENTRE UNSE Y OTRAS ENTIDADES

2.1 - Consideraciones generales

La FCF procura con la Funcion de Investigacion:

e Fortalecer el desarrollo de actividades de investigacién y de extension, proyectandose al
medio social y productivo como factor estratégico del crecimiento institucional,
articulando acciones con organismos regionales, nacionales e internacionales y
potenciando la produccién de conocimientos en todas las areas competentes del saber.

e Establecer estrategias de formacion, perfeccionamiento y organizacién del personal
académico que garantice la cobertura eficaz y versatil de las misiones y funciones
institucionales de docencia, investigacidn y extension y sus articulaciones en y entre
todas los Institutos y/o Departamentos.

La investigacion se financia desde el presupuesto de la UNSE y por subsidios a programas y
proyectos radicados en los Institutos y/o por otros aportes externos. En tal sentido, la
Universidad sélo avala y acepta subsidios y aportes externos para aquellos proyectos que
cumplen con la politica general y las politicas especificas de investigacién de la Institucién.

A través del Sistema de Ciencia y Técnica de la Universidad se difunde anualmente las
convocatorias a los diferentes programas y proyectos y ademas se realiza el seguimiento de
los proyectos de investigacion, de acuerdo con los criterios acordados por el Consejo de
Ciencia y Técnica. La evaluacién de los proyectos de investigacion es realizada por pares
externos e internos. También en determinada fecha se realiza la presentacion de los
diferentes trabajos en cuanto a su grado de avance o resultados obtenidos. Cada proyecto
puede presentar en seminarios y reuniones académicas, un informe preliminar o final,
constituyendo un dispositivo primordial e insustituible para la socializacion de los resultados
y el control de gestion de lo realizado.

2.2 - Proyectos de Investigacién y Desarrollo

Los Proyectos de Investigacion Aplicada (PIAS) se gestaron por primera vez en el Proyecto
de Desarrollo Forestal.

Desde la FCF se presentaron 2 proyectos PIAS financiados por Unidad de Cambio Rural
(UCAR).
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Proyectos PIAS 2011-2015

Proyecto 10012: "Determinacion de areas potenciales de forestacién con cedro del NOA
mediante el uso de SIG”

Director: Zerda, H. R, Fornés L.

2012-2014

PIA 100/50 Evaluacion de la Calidad de madera de Prosopis alba en rodales semilleros
Director: Moglia, Juana

Proyecto SPU: Fortaleciendo Redes de Innovacién 2011

“El ecoturismo como herramienta de sensibilizacién ambiental: un abordaje binacional”,
con la participacién de la Facultad de Ciencias Forestales de la UNSE, Argentina y la
Vicerrectoria de Investigacién y Postgrado, Laboratorio de Ecologia de la Universidad de
Los Lagos, Chile.

Por Argentina: Coordinadora: Dra. Ana Maria Giménez (INSIMA) FCF —UNSE;

Jovenes Investigadoras: Lic. Maria Eugenia Figueroa- Becaria CONICET, estudiante del
Doctorado en Ciencias Forestales FCF UNSE; y Srta. Ivana del Valle Barrionuevo - Becaria
de Investigacién Estudiantil CICYT-UNSE.

Por Chile: Coordinador:Dr. Jaime Rau; Vicerrectoria de lyP, Laboratorio de Ecologia de la
U.de Los Lagos.

Jovenes Investigadores: Sr. Claudio Tobar, Sr. José Ignacio Orellana y Sr. Jaime Cursach-
Estudiantes del Magister en Ciencias Forestales Mencién Produccién, Manejo y
Conservacién

Ano 2014
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Proyecto de Secretaria de gestion y coordinacion de politicas universitarias 22°
convocatoria "Universidad, Estado y Territorio 2014", con la duracion de un afio y un
financiamiento de $ 45.000

Proyecto “Lineamientos basicos para la implementacion futura de un Plan de
Ordenamiento Territorial Urbano en la ciudad de Selva, Dpto. Rivadavia, Provincia de
Santiago del Estero”. Director Dr. Guido Lorenz en convenio con la Municipalidad de
Selvay el INTA Quimili.
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TABLA N° 23: PROYECTOS DE INVESTIGACION CON FINANCIAMIENTO EXTERNO-ANOS
2014Y 2015

Ao Proyectos con Programas Proyectos
financiamiento externo
Tipo A Tipo B PIP
2014 2PIAS 2 PICTO 1 3 17 1
2015 2PIAS 2 PICTO 1 3 20 2

En el marco del Programa Becar Agronomia y el Proyecto de Fortalecimiento de Doctorados
de Agronomia, se aprobé por Resolucion 2654 SPU/2014, el Proyecto “Educacion Forestal
para un manejo sostenible y un futuro posible” del Doctorado en Ciencias Forestales,
correspondiente a la FCF de la UNSE.

Se ha llamado a concurso para el otorgamiento de becas vy proyectos y se financian 9
proyectos tipo A y 1 proyecto tipo B para el afo 2015. De acuerdo a lo propuesto se
otorgaron 4 becas para areas de vacancia.

Ano 2016

La Facultad de Ciencias Forestales tiene una totalidad de 35 proyectos de Investigacion
segun la modalidad que se detalla en la siguiente Tabla

TABLA N° 24: PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA FACULTAD AGRUPADOS SEGUN
PROGRAMAS, TIPOS DE PROYECTOS Y FUENTE DE FINANCIACION-ANO 2016

Otros Proy. Total
Tipo Proyectos Otros Proy Cofinanciados financiacion
Proyectos
Programas externa
A B PIP PDTS PICTO-UNSE PIAS
4 4 19 2 1 3 2 35

En la convocatoria CICYT- UNSE 2016, desde la FCF se presentaron 15 proyectos nuevos en
diferentes modalidades lo que permitié incrementar no sélo el nimero de proyectos de la
FCF sino las categorias de los mismos. Asi se incorporaron tres (3) Programas de
Investigacion (Pi) y un (1) Programa de Investigacion con Demanda Social 1 (PIDS) y 1
Proyecto de Desarrollo Tecnoldgico y Social PDTS (financiado por CIN); incorporandose al
sistema, 3 directores nuevos, uno de ellos del departamento de Ciencias Basicas.
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Proyectos co-financiados UNSE- FONCYT

PICTO OTNA (Ordenamiento Territorial del Norte Argentino) 2013-2016. UNSE co-
financia el proyecto - "Biodiversidad en bosques degradados del chaco semiarido.
Propuestas para su recuperacion. Intervienen investigadores de la UNSE, UNT, UNCA,
FONCyT y CONICET.

PICTO 2013 — 2016. La FCF cuenta con un proyecto de esta categoria que finaliza en el
2016, titulado: "Degradacion, Biodiversidad y Recuperacién de un habitat altamente
amenazado en los bosques del Chaco Semiarido”.

PICTO: Bosque Nativo "Evaluacion del impacto de la ley de presupuestos minimos sobre las
dreas de bosque bajo manejo campesino e indigena en la provincia de Santiago del Estero”.

COMPONENTE 3: PROYECTOS DE FINANCIACION EXTERNA
NACIONAL E INTERNACIONAL, CON FONDOS MIXTOS DE
COOPERACION

3.1 - Proyectos con financiamiento externo
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Proyecto de Investigacion Aplicada PIA, 2014-2017.

"Incremento en la productividad de reforestaciones de Prosopis alba con finalidad de uso
multiple en Santiago del Estero.

Director: Brassiolo, Miguel

."Evaluacion de variables de calidad de la madera en Eucalyptus camaldulensis implantados
en Santiago del Estero con técnicas de muestreo no destructivo.
Director: Moglia, Juana G.

Proyecto 2016-2018, de DESARROLLO TECNOLOGICO Y SOCIAL (PDTS) — CIN PDTS con
una componente de investigacioén y transferencia: "Tecnologias para la recuperacion de la
capacidad productiva en sistemas campesinos del Salado Centro, Santiago del Estero.
Director: Brassiolo, Miguel.
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COMPONENTE 4: PROGRAMA DE INCENTIVO PARA DOCENTES
INVESTIGADORES

Desde la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) se impulsa el Programa de Incentivos
por Investigacion con el objetivo de promover en las universidades nacionales las tareas de
investigacion y desarrollo integradas a la docencia, contribuyendo a acrecentar la actividad
cientifica, tecnoldgica y de transferencia al medio. Dicho Programa se crea en el afio 1993 y
se pone en vigencia en el afio 1994, obteniendo Resolucién Ministerial en el afio 1997 (Res
N° 2307/97), la cual en sus considerandos plantea que la creacién de un incentivo a los
docentes de las Universidades Nacionales que participen en proyectos de
investigacion,contribuiria en forma simultdnea a: -aumentar las tareas de investigacion y
desarrollo a nivel nacional; - fomentar la reconversion de la planta docente, motivando una
mayor dedicacion a la actividad universitaria y a la creacion de grupos de investigacion; - que
el desarrollo cientifico y tecnolégico constituyen una condicién necesaria para transitar por
un sendero de crecimiento econémico y justicia social.

4.1 - Docentes investigadores

De acuerdo a datos observados en el Proceso de acreditacion de la carrera de Ingenieria
Forestal, en el aino 2010 la Facultad contaba con 51 docentes categorizados, alcanzando un
porcentaje del 63%. Desde el ano 2013, se viene produciendo la baja de docentes que se
acogen al sistema jubilatorio y es incipiente el ingreso de nuevos investigadores que se
encuentran en un cargo docente.

La Facultad posee personal con una cantidad relativamente éptima de dedicacién a la
investigacion y los resultados de las mismas, considerando el numero en publicaciones
producidas dan la pauta, que la unidad académica posee un buen desempefio en esta Area.
En el periodo 2011 - 2016 se observa que la cantidad de docentes categorizados no se ha
alterado debido a que el pedido de ingreso y recategorizaciones convocadas en el afo 2014,
aun no arrojaron resultados.

Otra ventaja importante es la capacitacion y formacién de su personal que aumenta la
calidad educativa y el incremento de las actividades de investigacion y extension.

121



Segundo Proceso de Autoevaluacién Institucional

GRAFICO N° 15: PORCENTAJE DE DOCENTES DE LA F.C.F ADHERIDOS AL PROGRAMA
INCENTIVOS. PERIODO 2011 A 2016
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Del gréfico se desprende que el mayor porcentaje de docentes categorizados se ubican en la
categoria lll y en una menor proporcion en la categoria IV.

Aun no se cuenta con los resultados de la convocatoria 2014, para poder conocer nuevos
datos, que marquen un actual panorama de docentes categorizados de la Facultad.

Las variaciones de porcentajes que se produjeron en los ultimos anos se debe a que
algunos docentes se acogieron al sistema jubilatorio.
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COMPONENTE 5: PROGRAMA BECAS DE INICIACION A LA
INVESTIGACION PARA ESTUDIANTES DE CARRERAS DE
GRADO DE LA UNSE. BECAS DE MAESTRIA Y DOCTORADOS
PARA DOCENTES

5.1 - Programa de Becas de liniciacién a la Investigacién

En el periodo considerado estan vigentes las siguientes convocatorias:
- Ayudantias de investigacién con 2 cargos fijos por ano subsidiado por CICYT UNSE.
- Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas para estudiantes. Becas CIN

Se trata de un esquema de apoyo econdémico para universitarios de grado que deseen iniciar
su formacion en investigacion dentro de proyectos acreditados. Se otorgan a estudiantes
avanzados menores de 28 afios con un promedio de al menos seis (6) puntos (incluidos
aplazos) y estaran bajo la direccién de un investigador formado y en un proyecto de
investigacion acreditado.Las becas tienen una duracién de doce (12) meses.

ANno 2012: 4 becarios estudiantes de la FCF
Ano 2013: 8 becarios estudiantes de la FCF
Ano 2014:3 becarios estudiantes de la FCF

- Becas para estudiantes avanzados (subsidiado por CICYT UNSE) estudiantes con 75% de
materias rendidas y promedio mayor que 6.

ANno 2012: 2 becarios estudiantes de la FCF
ANno 2013: 2 becarios estudiantes de la FCF
Ano 2014: 2 becarios estudiantes de la FCF

Ano 2015: 1 becario estudiante de la FCF

5.2 - Subsidios individuales

Son subsidios otorgados por CICYT-UNSE para docentes que se encuentran inscriptos en
postgrados acreditados, que no tengan otra beca asignada y quieran realizar su formacion
en postgrado.

Ano 2014: fueron beneficiados 4 docentes auxiliares de la FCF

- Becas de Maestria y Doctorado para Docentes de la UNSE.
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Dentro del programa de formacién de recursos humanos CICYT- UNSE hubo un llamado que

luego no continué desde el 2010.

TABLA N° 25: BECAS A DOCENTES DE LA UNSE PARA REALIZAR MAESTRIAS Y

DOCTORADOS.
JOVENES GRADUADOS

BECARIO PROYECTO/TEMATICA DIRECTOR LUGAR
ABT GIUBERGIA, Maria Manejo Forestal Dr. BRASSIOLO, INSIMA
Magdalena Miguel
CORIA, Oscar René Biodiversidad - Dr. ARAUJO, INSIMA

Ecologia. Publio
SAVINO, Cristian Daniel Entomologia Dra. DIODATO, INPROVE

Liliana

Fuente: CICYT- UNSE DEL 2011 AL 2015

COMPONENTE 6: PRODUCCION EN INVESTIGACION A TRAVES

DE CIENCIA Y TECNICA DE LA UNSE

6.1-Proyectos de investigacién. 2.011 - 2016

En el siguiente cuadro se muestra el listado de proyectos aprobados por el sistema de

Ciencia y Técnica de la UNSE desde el ano 2011 hasta la fecha, con lineas de investigacion

relacionadas con la Facultad.

TABLA N° 26: PROYECTOS APROBADOS 2011-2016

N° DIRECTOR / FECHA FECHA
DENOMINACION DEL PROYECTO CODIRECTOR CODIGO INICIO FINAL

1 Productos forestales no madereros del Medina, Juan 23B/102 2011 2014
Parque Chaquefio Carlos

2 Diagnostico interdisciplinario deluso dela  Vélez, Silvia 23B/103 2011 2014
lefia como combustible en el contexto
institucional.

3 Crecimiento y produccién en bosques del Publio, Araujo 23B/105 2012 2014

Chaco Santiaguenfo.
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N° DIRECTOR / FECHA FECHA
DENOMINACION DEL PROYECTO CODIRECTOR CcoDIGO INICIO FINAL
4 Evaluacion de Ensayos genéticos de Lopez, Carlos 23/B096 2010 2013
especies forestales nativas e introducidas  Raul
en Santiago del Estero
5 Diversificacion del uso de los residuos de Medina, Juan 23B/101 2010 2013
las carpinterias Carlos
6 Monitoreo Ambiental mediante imagenes Zerda, Hugo 23B/099 2010 2015
satelitales y SIG: dindmica de la vegetacion Raul
y del fuego en la provincia de Santiago del
Estero
7 Fijacion del preservante cca en la madera Moreno 23B/088 2009 2012
de pinus sp y eucaliptus grandis e Graciela/
interaccion con el medioambiente Wottitz Carlos A
8 Evaluacion de la calidad de la madera Moglia Juana 23B/061 2009 2012
eucaliptus camaldulensis en Santiago del
Estero con métodos no destructivos
9 Arquitectura vegetal de proposis alba Moglia Juana 23B/075 2009 2012
10 Aptitudes tecnolégicas y tensiones de Pan Estela 23B/092 2009 2013
crecimiento para especies del género
eucaliptus y casuarina
11 Biodiversidad, conservacién y uso Diodato Liliana 23B/118 2013 2016
sostenible del recurso fauna en el Chaco
semiarido
12 Comportamiento de las semillas de
especies forestales nativas ante diferentes
tratamientos pregerminativos en
laboratorio y supervivencia de plantines Pece Marta 2012
sometidos a distintas condiciones de
salinidad
13 Manejo forestal con pequeiios productores  Brassiolo, 2012
de Santiago del Estero Miguel
14  Estudio integral de la regién actualmente
inundada de la cuenca del sistema safi-
dulce, mediante la produccién de un
sistema de informacién geografica con Mariot Victorio 2012
imagenes de alta resolucion
15 Caracteristicas y funsiones de suelos Lorenz Guido 2012

urbanos en la ciudad de Santiago del
estero
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N° DIRECTOR / FECHA FECHA
DENOMINACION DEL PROYECTO CODIRECTOR CODIGO INICIO FINAL
16  Rol del calcio en la tolerancia de vinal al Meloni Diego 2012
estrés salino
17  Monitoreo de demostradores de sistemas Rios, Norfol 2012
productivos en el parque chaquefio;
subregidn chaco-semiarido parte Il
18 Diagnostico interdisciplinario del uso de Velez Silvia 23B/103 2011 2014
lefia como combustible en el contexto
institucional
19  Productos forestales no madereros del 2012
parque Chaquefno semiarido
20 Ecoanatomiay biodiversidad en bosques Gimenez Anan 2012
degradados del chaco argentino. Maria
21  Cuantificacién y Valoracién de servicios 23B/107 2013
gmblentales de Santlagg del Estero para la Sarmineto 2012
implementacién de un sistema de pago por .
- . Miguel Angel
servicios ambientales. Prorroga
22  Reserva Natural Urbana en el ambito del Gulotta, Marta 23B/104 2012 2015
Jardin Botanico de la FCF-UNSE Rosalia
23 Evaluacion de la Calidad de maderas para
usos solidos en especies mader-a}bles Moglia Juana 2012
actuales y potenciales de la regién
Chaquena.
24 Crecimiento y produccion de bosques del Araujo Publio 2012
Chaco Santiaguefio
25 Analisis de los espacios verdes publicos de  Villaverde 2012
la ciudad de Santiago del Estero Alberto A
26  Determinacion de grupos funcionales en Bravo, Sandra 23B/110 2012 2015-
especies de lefiosas nativas del chaco y su
respuesta a disturbios.
27  Estimacion del CO? fijado en la madera de
eucalyp.tus, casuarinay pinus procedfentes Medina Juan 23B/092 2009 2011
de ecosistemas implantados en Santiago Carlos

del Estero.
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N° DIRECTOR / FECHA FECHA
DENOMINACION DEL PROYECTO CODIRECTOR CcoDIGO INICIO FINAL
28  Evaluacién tecnolégica de la madera de
eucaliptus tereticornis, casuarina
cunninghamiana proveniente de
plantaciones genéticamente mejoradas y Pan, Estela 2012 2015
Pinus halepensis de plantaciones sin Margarita
manejo para uso solido y madera
reconstituida.
29 Evaluacion tecnolégica de la madera de
Eucalyptus tereticornis, Casuarina
cunninghamiana proveniente de
plantaciones genéticamente mejoradas y
Plnus_halepen3|s dg plantamones sin Pan. Estela 23B/106 2012 2015
manejo, para uso sélido y madera
reconstituida.
30 Cuantificacién y valoracion de servicios Sarmiento, 23B/107 2012 2013
ambientales en areas naturales. Miguel Angel
31 Analisis de los espacios verdes publicos en  Villaverde, 23B/108 2012 2013
la ciudad de Santiago del Estero Alberto
Gianuzzo,
Nancy
32 Determinacion de Grupos funcionales en Sandra, Bravo 23B/110 2012 2015
especies de lefiosas nativas del Chaco y su
respuesta a disturbios.
33 Ecoanatomia y Biodiversidad en bosques Giménez, Ana 23B/111 2012 2015
degradados del Chaco Semiarido. Maria
34  Evaluacion de la calidad de la maderapara  Moglia, Juana 23B/112 2012 2015
usos solidos en especies maderables Graciela
actuales~y potenciales en la regién Giménez, Ana
Chaquena. )
Maria.
35 Estimacion del CO2 fijado en la madera de Medina, Juan 23B/113 2012 2015
Eucalyptus, Casuarinas, y Pinus Carlos
procedentes de ecosistemas implantados
en Santiago del Estero.
36 Desarrollo de una aplicacion informatica Reuter, Fabian 23B/114 2012 2013
para el ca]g:ulo de param,etros, de vuelo en Mariot, Victorio
la obtencion de fotografias aéreas
verticales.
37 Manejo del bosque alto del Chaco himedo  Brassiolo, 23B/119 2012 2015
mediante el método de selecciony Miguel

liberacion de arboles de futura cosecha.
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N° DIRECTOR / FECHA FECHA
DENOMINACION DEL PROYECTO CODIRECTOR coDIGO INICIO FINAL

38 El bosque en sistemas productivos Brassiolo, 23B/120 2012 2015
campesinos: Andlisis de sus funciones,en  Miguel
diferentes tipos de bosques de Santiago
del Estero.

39 Producto algarrobo: Investigacion Martinez, 23B/115 2013 2016
Cientifico- Tecnoldgica para provision de Rolando. Ewens,
arboles “On-Purpose” M.

40 Respuestas fisioldgicas de plantulas de Meloni, Diego 23B/116 2013 2016
Algarrobo blanco (Prosopis alba G)
sometidos a estrés salino

41 Biodiversidad y Etnobotanica en el Palacio, Manuel  23B/117 2013 2016
departamento Choya, Provincia de Gulotta, Marta
Santiago del Estero.

42 Biodiversidad, conservacién y uso Diodato, Liliana  23B/117 2013 2016
sustentable del recurso fauna en el Chaco
semiarido (2° etapa)

43  Monitoreo de demostradores de Sistemas Rios, Norfol 23B/118 2013 2016
productivos en el Parque Chaquefio;
Subregion Chaco- Semiarido. Parte Il

44  Servicios ecosistémicos del paisaje a lo Lorenz, Guido 23B/122 2014 2017
largo del corredor vial sur de la ciudad de
Santiago del Estero

45 Variacion genética en precocidad, Moglia, Juana 23B/124 2014 2017
produccion y calidad de frutos de familias G.
de polinizacion abierta de Prosopis alba
Griseb

46 Biodiversidad icticola en sistemas fluviales  Lima, Javier 23B/125 2014 2017
de Santiago del Estero: aportes a su
conservacién y aprovechamiento como
uso recreativo, turistico y alimenticio

47  Gestion de servicios ecosistémicos en Sarmiento, 23B/126 2014 2017
areas naturales Miguel A.

48 Evaluacion de ensayos genéticos de Gulotta, Marta 23B/129 2015 2018
Prosopis alba y Eucaliptus camaldulensis
con fines multipropdsitos parala
adaptacion al cambio climatico

49 Evaluacién quimica de productos Gonzalez, 23B/130 2015 2018
forestales no madereros con propiedades Evangelina

tintéreas de la Provincia de Santiago del
Estero
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N° DIRECTOR / FECHA FECHA
DENOMINACION DEL PROYECTO CODIRECTOR CODIGO INICIO FINAL

50 Monitoreo ambiental de la provincia de Zerda, Hugo 23B/131 2015 2018
Santiago del Estero mediante percepcion
remota y SIG: la deforestaciény el
fenémeno del fuego

51  Monitoreo ambiental de la provincia de Bonelli, Luis 23B/127 2015 2018
Santiago del Estero mediante percepcion
remota y SIG: la deforestaciény el
fenémeno del fuego

52 Relacién entre la pérdida de biodiversidad Hernandez, 23B/128 2015 2018
vegetal y la degradacion forestal en Patricia
bosques nativos del Chaco Seco Argentino

53 Influencia de las cortas sobre el desarrollo  Brassiolo, 23B/132 2016 2019
del bosque alto del Chaco humedo. Miguel

54  Estudios ecol6gicos en bancos de semillas  Bravo, Sandra 23B/133 2016 2019
de especies de lefiosas nativas del Chaco y
su relacion con disturbios antrépicos

55  Ecoanatomia y Biodiversidad en bosques Giménez, Ana 23B/135 2016 2019
del Chaco semiarido Parte Il Maria

56  Potenciar el pensamiento matematico para Ibarra, Elsa del 23B/136 2016 2019
contribuir al desarrollo de competencias V.
pertinentes en los ingresantes a las
carreras de la FCF-UNSE

57 Desarrollo de un atlas geografico digital Reuter, Alfredo 23B/137 2016 2019
para la provincia de Santiago del Estero.
Escala 1:50.000

58 Estrategias de manejo forestal en la Brassiolo, 23B/142 2016 2019
conservacioén de productos y servicios del Miguel
bosque en sistemas campesinos en
Santiago del Estero.

59 Desarrollo de procesos y equipos Myriam 23B/143 2016 2019
destinados a la produccién de alimentos a  Elizabeth
partir de frutos silvestres del monte Villareal
semiarido argentino

60 Dinamica de crecimiento de las principales  Araujo, Publio 23B/144 2016 2019
especies arbéreas en sitios con uso
forestal y ganadero en el Chaco Seco
argentino.

61 Uso productivo Forestal en el Chaco Seco:  Turc, Carlos 23B/145 2016 2019

Andlisis de la cadena de poduccién del
carboén vegetal.
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N° DIRECTOR / FECHA FECHA
DENOMINACION DEL PROYECTO CODIRECTOR CODIGO INICIO FINAL
62 Evaluacion de la calidad de madera para Moglia, Juana 23B/140 2016 2019

usos sélidos en especies con aptitud
maderera de la Regiéon Chaquefa Seca

63 Investigacion de mercado de la maderade  CoroneldeR.,, 23B/141 2016 2019
especies para uso sélido. Estudio de caso:  Marta
especies forestales maderables de
Santiago del Estero

64 Rasgos funcionales en especies de Bravo, Sandra 23B/134 2016 2019
lefiosas nativas del Chaco y estrategias de
regeneracion vegetativa post-disturbio.

65 Determinacion de la calidad estructural de  Pan, Estela 23B/138 2016 2019
paneles OSB elaborados a partir de madera
proveniente de plantaciones en Santiago
del Estero y Litoral argentino para su
utilizaciéon en construcciones con madera.

66 Desarrollo de procesos y productos de Moreno, 2016 2019
paneles aglomerados basados en residuos  Graciela - Pan,
de madera y de la agricultura. Estela

67 Caracteres morfo-fisiolégicos relacionados  Gulotta, Marta - 2016 2019
a la adaptabilidad al cambio climatico de Fernandez,
Prosopis alba Griseb en la Regién Maria E.
Chaquena

Fuente: Secretaria de Ciencia y Técnica FCF

A partir del cuadro se observa un sensible incremento en cuanto al nimero de proyectos y de
integrantes, incluyendo estudiantes.
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6.2 - Produccién

De acuerdo a las normativas del Sistema de Ciencia y Técnica de la UNSE, los Proyectos
financiados deben producir a lo largo del tiempo de duracién, informes de avance,
publicaciones que son presentados en Congresos y seminarios entre otros.

La FCF durante los anos 2011 - 2014, ha producido:

TABLA N° 27: PRODUCCION EN INVESTIGACION.
PERIODO 2011 - 2014

' ANOS
PRODUCCION

2011 2012 2013 2014
Libros 2 4 5 22
Capitulos de libros 6 13 12 50
Revistas C/ Referato 20 26 30 62
Revistas S/ Referato 6 6 7 60
Congresos 36 38 51 179
Patentes 0 0 0 0
Contratos 4 4 4 4
Servicios 11 11 11 18
Tesis 6 7 7 -
Informes Técnicos 12 15 18 -
Otros - - - 18

Fuente: Secretaria de Ciencia y Técnica FCF
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TABLA N° 28: LISTADO DE PUBLICACIONES - PRODUCCION EN INVESTIGACION.
PERIODO 2011 - 2013

blanco (Aspidosperma
quebracho blanco Schlecht), con
tratamiento desestabilizado.

ANO 2011
N° AUTOR TRABAJO EVENTO
1 Pece, Marta Graciela; Andlisis de supervivencia en Congreso Internacional de Biometria (IBS)en
Gallard, Celia; Acosta, plantines de Algarrobo blanco conjunto con la Reunién Argentina de
Marcia; Saavedra, (Prosopis alba griseb). Biometria en Florianépolis, Brasil del 5 al 10
Susana; Bruno, Carlos. de Diciembre.
2 Renolfi, Marta Coronel;  Forestacion con Algarrobo 5° Congreso Forestal de Cuba. a realizarse en
Cardona, Gabriela. (Prosopis sp.) en Santiago del la Habana, del 25 AL 29 de Abril.
Estero. Un estudio de Costosy
Rendimientos.
3  Giménez, Ana Maria; Importancia de las leguminosas  1° Congreso Forestal del Chaco
Hernandez, Patricia; lefiosas en la diversidad de los Sudamericano. a realizarse en Filadelfia.
Figueroa, Maria E: bosques del Chaco Semiarido Dpto. Boquerdn, Chaco Paraguayo del 4 al 9
Barrionuevo . Argentino. de abril de 2011.
4  Hernandez, Patricia; Biodiversidad Forestal: La 1° Congreso Forestal del Chaco
Giménez A. Maria; importancia de los estratos Sudamericano. a realizarse en Filadelfia.
Rios, Norfol. bajos en el Caco Semiarido Dpto. Boquerdn, Chaco Paraguayo del 4 al 9
Santiaguefo. Argentino. de abril de 2011.
5 Giménez, A. Maria; Aporte sobre el crecimiento y la 1° Congreso Forestal del Chaco
Moglia J. Graciela; calidad de madera de Sudamericano. a realizarse en Filadelfia.
Rios N.; Hernandez, leguminosas arbéreas del Chaco  Dpto. Boquerdn, Chaco Paraguayo del 4 al 9
Patricia; Calatayu F. Semiarido. Argentino. de abril de 2011.
6 Giménez, A. Maria; Aporte sobre el crecimiento y la 1° Congreso Forestal del Chaco
Moglia J. Graciela; calidad de madera de Sudamericano. a realizarse en Filadelfia.
Rios N.; Hernandez, leguminosas arbéreas del Chaco  Dpto. Boquerdn, Chaco Paraguayo del 4 al 9
Patricia; Calatayu F. Semiarido. Argentino de abril de 2011.
7 Taboada, Victor Raul. Secado Solar de Quebracho 1° Congreso Forestal del Chaco

Sudamericano. a realizarse en Filadelfia.
Dpto. Boquerén, Chaco Paraguayo del 4 al 9
de abril de 2011.

Venturini, Magali;
Carlos Lépez;
Gonzales Damian.

Eucalyptus camaldulensis en
Santiago del Estero. Argentina.

8 Moreno, Graciela; Preservacion de maderas de 1° Congreso Forestal del Chaco
Carranza, Maria E.; Pinus sp. y Eucalyptus grandis Sudamericano. a realizarse en Filadelfia.
Wottitz, Carlos; (Hill Ex. Maiden) Dpto. Boquerén, Chaco Paraguayo del 4 al 9
Segienowicz, Rodolfo;  Comercializacion en Santiago de abril de 2011.
Pan Estela. del Estero.

9 Moglia J. Graciela; Calidad de la madera de 1° Congreso Forestal del Chaco

Sudamericano. a realizarse en Filadelfia,
Dpto. Boquerdn, Chaco Paraguayo del 4 al 9
de Abril.
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ANO 2011

N° AUTOR TRABAJO EVENTO

10 Bravo, Sandra; Moglia  Rasgo Arquitecturales y 1° Congreso Forestal del Chaco
J. Graciela; F. Ojeda; crecimiento em plantulas de Sudamericano. a realizarse en Filadelfia,

M. Lépez; A. Flores. Prosopis alba. Dpto. Boquerdn, Chaco Paraguayo del 4 al 9
de Abril.

11 Medina J. Carlos; Ruiz, Diversificacion del uso de los 1° Congreso Forestal del Chaco
Agustin; Hoyos, residuos de Carpinteria. Sudamericano. a realizarse en Filadelfia,
Graciela; Carranza Dpto. Boquerdn, Chaco Paraguayo del 4 al 9
Maria; Renteria Ana; de Abril.

12 Arias, M E: Coronel, F. Comparacion de las 1° Congreso Forestal del Chaco
P; Fuster, A; Diodato L.  comunidades de insectos Sudamericano. a realizarse en Filadelfia,

presentes en una plantacion Dpto. Boquerdn, Chaco Paraguayo del 4 al 9
Forestal, una zona de transicion ~ de Abril.
y un bosque nativo del Chaco
Semiarido. Argentino.

13 N.A.Rios; V.H. Acosta.  Policultivos con Algarrobo 1° Congreso Forestal del Chaco
blanco (Prosopis alba) en Sudamericano. a realizarse en Filadelfia,
predios de pequeios Dpto. Boquerdn, Chaco Paraguayo del 4 al 9
productores del a provincia de de Abril.
Santiago del Estero. Argentina.

14 Martinez, Rolando H; Secado solar de Quebracho 1° Congreso Forestal del Chaco
Schimpf, Rolando. blanco (Aspidosperma quebracho ~ Sudamericano. a realizarse en Filadelfia,

blanco Schlecht), con tratamiento  Dpto. Boquerén, Chaco Paraguayo del 4 al 9
de estabilizado. de Abril.

15 Meloni D,A; Gulotta, Nitrogen metabolism in vinal XIV Reunién Latinoamericana de Fisiologia
M.R; LedesmaR.; (Prosopis ruscifolia G.) plants Vegetal. A realizarse en Buzios, Brasil, del 19
SilviaD. M. ; supplemented With calcium al 22 de Septiembre.

under saline stress.
16 Moglia J. Graciela. indice de seleccién por didmetro Xl Congreso Argentino de Genética Forestal.
y penetracion de Pilodyn en A realizarse en Corrientes el 20 de
familia de polinizacion abierta de  Septiembre.
Eucalyptus camaldulensis en
Santiago del Estero.
17 Arias, M E: Coronel, F. Variacion Estacional de Congreso de Ciencias Ambientales COPIME.a
P; Fuster, A; Diodato L.  abundanciay diversidad de realizarse en Buenos Aires, entre los dias 5 al
insectos en una plantacion de 7 de Octubre.
Prosopis alba.
18 Figueroa M. E.; Diversidad de lefiosas en Congreso de Ciencias Ambientales COPIME.a

Giménez A. M.;
Hernandez P.

ambientes salinos de la
provincia de Santiago del estero.

realizarse en Buenos Aires, entre los dias 5 al
7 de Octubre.
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ANO 2011

N° AUTOR TRABAJO EVENTO

19 Velez, S.; Luna,E.; Lefa, Biocombustible en el X Encuentro Nacional de Estudiantes de
Ibanez, G. mercado no formal. Biologia y Ciencias Ambientales. A realizarse

en Cérdoba, entre los dias 6 al 10 de Octubre.

20 Moglia J. Graciela; Caracterizacion de la cortezade  XXXIIl Jornadas Argentinas de Botanica. A
Gonzales D. progenies de Eucalyptus realizarse em Posadas- Misiones, entre los

. camaldulensis Dehnn en dias 7 al 10 de Octubre.
Giménez A. .
Santiago del Estero.

21  Moglia J. Graciela; Crecimiento anual de altura total ~ XXXIIl Jornadas Argentinas de Botanica. A
Bravo D. ; Gonzales F.  y de fuste en ejemplares realizarse em Posadas- Misiones, entre los
Ojeda. juveniles de Prosopis alba. dias 7 al 10 de Octubre.

22 Giménez A. M. ; Rios, Diversidad Forestal em bosques  XXXIIl Jornadas Argentinas de Botanica. A
N.; Hernandez P. ; aprovechados del departamento  realizarse en Posadas- Misiones, entre los
Figueroa M. E. Alberdi, Santiago del Estero. dias 7 al 10 de Octubre.

23 Giménez A. M,; Rasgos anatémicos del lefo, XXXl Jornadas Argentinas de Botanica. A
Calatayu F.; Diaz, cortezay anillos de crecimiento  realizarse em Posadas- Misiones, entre los
Zirpolo. de guayacan (Libidibia dias 7 al 10 de Octubre.

paraguariensis) (D. Parodi GP.
Lewis)

24 Corzo, A. Griselda ; Prosopis ruscifolia Griseb. V Congreso forestal Latinoamericano
Avila, A. Alejandra; (vinal). Potencial fuente de (VCONFLAT) a realizarse en Lima, Perud del 18
Villaba Barbara; principios activos de al 21 de Octubre.

Rodriguez Marcelo; medicamentos antibacterianos,
Coronel Fany P.; destinados a tratar afecciones
Zurita Cecilia A. humanas.

25 Palacio Manuel O. ; El bosque como proveedor de V Congreso forestal Latinoamericano
Elizabeth del Carmen materia prima para la (VCONFLAT) arealizarse en Lima, Pert del 18
V; Maria F. Epstein elaboracion de tintes naturales al 21 de Octubre.

Vittar; Hugo Muller.in en Santiago del Estero. R.
Vittar; Hugo Muller. Argentina.

26 Meloni D,A; Gulotta, Tolerancia al estrés salino en
M.R; LedesmaR.; plantulas de vinal (Prosopis
SilviaD. M. ; ruscifolia G.) con

suplementacién de Ca+2 :
Crecimiento y concentracion de
aminodcidos.
27 Meloni D,A; Gulotta, La accidn del Calcio incrementa XXVIII Jornada Cientifica de la Asociacion

M.R; LedesmaR.;
SilviaD. M. ;

la actividad proteolitica y la
concentracién de Prolina en
plantas de vinal (Prosopis
ruscifolia G.) sometidas a estrés
salino.

de Biologia de Tucuman.
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ANO 2011
N° AUTOR TRABAJO EVENTO
28 Coronel de Renolfi, El aserrado de algarrobo en XXV Jornadas Forestales de Entre Rios. A
Marta; Cardona Santiago del Estero. Un analisis realizarse en Concordia Entre Rios.

Gabriela; Agustin P.; preliminar.

Franco B. Diaz.

Fuente: Secretaria de Ciencia y Técnica FCF

Durante el periodo analizado, se puede considerar que el Cuerpo de Docentes- Investigadores
tuvo una muy buena produccién.

En cuanto a las publicaciones con referato, en su mayor proporcion la realizan en la Revista
Quebracho de la Facultad.

6.3 - Sistemas de financiamiento a la investigacion

Tanto el estimulo y apoyo a la participacion de investigadores-docentes en el Programa de
Incentivos del MECyT, como la busqueda de recursos financieros complementarios a través
de instrumentos de financiamiento de diversas fuentes, fueron las actividades a las que la
Facultad, a través de la Secretaria de Ciencia, Técnica y Postgrado, le otorgé especial
atencion y que ano tras ano fue mejorando su rendimiento.

Proyectos de investigaciones agrupados por dreas de investigacién,
financiados por la UNSE

Con relacion a la acreditacion de proyectos, se puede observar que durante el ano 2014 se
acreditaron por parte de la Universidad 15 nuevas investigaciones, mientras se contintia con
proyectos de anos anteriores. Es decir, que de un total de 72 proyectos de investigacion
activos acreditados por la Universidad, 21 por ciento corresponden a nuevos proyectos
incorporados en el dltimo ano.
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TABLA N° 29: PROYECTOS DE INVESTIGACION FINANCIADOS POR LA UNSE

RESOL. HCS
N°

CAN
TPR
oY.

PROY. AGRUPADOS
AREAS DE
NVESTIGACION

PROG.

TIPOAYB

MONTO
ACORDADO

MONTO
PARCIAL

MONTO
TOTAL

2011 107/2011

22

Silvicultura,,
Mejoramiento Forestal y
Ordenacién de Montes

$57.913,32

Ciencias Ambientales

$36.950

Economia Forestal

$7.500

Tecnologia de la Madera

$58.998

$161.361,32

91/2012
2012

Silvicultura y
Mejoramiento Forestal

$51.575

Ciencias Ambientales

$21.700 $116.785

Tecnologia de la Madera

$43.510

Ciencias Ambientales 35.000

$35.000

195/2012

Fotogrametriay

Fotointerpretacion 3.000

$3.000

$154.785

94/2013

2013

13

Silviculturay
Mejoramiento Forestal

$37.350

Ciencias Ambientales

$33.000 $91.470

Tecnologia de la
Madera

$21.120

185/2013

Tecnologia de la

Madera 40.000

Manejo de Bosques 7.616

$847.616

$139.086

2014
2015 154/2014

2016

11

Mejoramiento Forestal

Ciencias Ambientales

$91.500

Proteccién Vegetal

PROG. - PROY.

47.616

$139.116
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De acuerdo con la informacién que se consigna mas arriba y en el periodo considerado se
han producido numerosas publicaciones cientificas en gran cantidad, las que significan un
aporte al conocimiento y las que se publicaron en reuniones tales como Congresos,
Jornadas, etc. y en revistas con referato y que se consignan en el punto anterior.

Convenio UNSE- Universidad Politécnica de Madrid (UPM)

En el ano 1995 se firmd un Convenio de colaboracién académica, cientifica y cultural, entre la
Universidad Politécnica de Madrid y la Universidad Nacional de Santiago del Estero
(Facultad de Ciencias Forestales), que le permitié a la F.C.F desarrollar un Programa de
Formaciéon de Recursos Humanos a nivel de Doctorado. Mediante este Convenio 24
docentes alcanzaron el nivel de Doctores en Ciencias Forestales, lo que representa un 30%
del total del Cuerpo Docente de la Facultad. Ademas el convenio permitié contar con varios
docentes de esa Universidad para el dictado de diferentes cursos del Doctorado y desarrollo
de lineas de investigacion pertinentes a la regiéon semidrida argentina.

Difusion de Resultados de Investigacion: Revista Quebracho de la
Facultad

En el afno 1993 se edita el primer nimero de Quebracho, revista de la Facultad de Ciencias
Forestales que cuenta con referato, lo que posibilita una mejor calidad de los trabajos
cientificos, ademas de publicar notas técnicas. Su banco de referentes esta constituido por
investigadores de reconocida trayectoria de diferentes institutos y universidades de nuestro
pais y de Brasil, Uruguay, Paraguay y Espana. Los autores que publican en Quebracho
pertenecen a distintas regiones de la Argentinay América Latina. Desde 1997 la revista es
indexada por el Center for Agriculture and Biosciences International (CAB International). La
revista Quebracho a partir del mes de diciembre del ano 2009, fue ubicada en el sitio de
Internet de la Facultad, con versiéon on line, permitiendo acceder a todos los numeros
publicados y descargar gratuitamente los articulos publicados en formato pdf.

El objetivo de la Revista Quebracho es difundir trabajos cientificos, notas técnicas y
comunicaciones referidas a temas de interés de las Ciencias Forestales y cuyo ambito
geografico sea, en orden de prioridad: el Parque Chaqueno Seco, Argentina, América Latina'y
el Mundo.

Para cumplir su objetivo, invita a los investigadores forestales a publicar en Quebracho. Las
contribuciones son sometidas a un sistema de arbitraje que consiste en el examen de las
mismas por dos referentes como minimo, quienes juzgan su aptitud para ser publicadas y
realizan sugerencias u observaciones en caso de revisioén. Los jueces son investigadores de
reconocida trayectoria en diferentes centros de la Republica Argentina, América y Europa.

Para los autores extranjeros que asi lo deseen, pueden publicar su trabajo en el idioma
original, incorporando un resumen en espanol e inglés. Para mayor rapidez los trabajos
pueden ser enviados por porreo electrénico a la direccion:

137



Segundo Proceso de Autoevaluacién Institucional

revistaguebracho@unse.edu.ar

e Quebracho esta indexada por ForestryAbstract y ForestProductsAbstract.

e Calificada por el Centro Argentino de Informacion Cientifica y Tecnolégica como
publicacion periddica de primer nivel y como tal sera incluida en el catalogo LANTINDEX
(Sistema regional de informacidn en linea para revistas cientificas de América Latina, el
Caribe, Espaina y Portugal).

e Aprobada para ingresar a la Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe,
Espafa y Portugal (Red ALyC), ya que cumple con los criterios de calidad evaluados en
Red ALyC.

e Incorporada por_CONICET y_CAICYT Centro Argentino de Informacién Cientifica y

Tecnoldgica al_nucleo basico de Revista Cientificas de Argentina mediante Resol.
1071/07 en el rubro Ciencias Agrarias, Ingenieria y Materiales, otorgandole: ISSN 1851-
3026.

De la Valoracién de la Revista

La revista gané el Premio Fundacién Banco de la Ciudad de Buenos Aires. En el marco del
Convenio Fundacién Banco de la Ciudad - Conicet

Convenio de colaboracion cientifica y técnica subscripto entre el Consejo Nacional de
Buenos Aires. La finalidad del premio es fomentar la visibilidad y accesibilidad universal a la
literatura cientifica producida en Argentina, mediante el establecimiento de una linea de
apoyo para la incorporacion de revistas del Nucleo Basico a la Plataforma Scielo.

Desde 2006 Quebracho forma parte del acervo de la Hemeroteca Cientifica Redalyc Red de
Revistas Cientificas de América Latina y El Caribe, Espaina y Portugal (Redalyc) y la
Plataforma Open Access de Revistas Cientificas Electrénicas Espanolas y Latinoamericanas
(e-Revistas). Dicho proyecto que impulsa la Universidad Auténoma de Estado de México
(uaem), tiene por objetivo contribuir a fortalecer la comunicacién cientifica en Iberoamérica,
asi como incrementar su visibilidad y posicionamiento internacional.

De la trascendencia de la Revista

Es politica de la misma su distribucién gratuita por canje con otras publicaciones
nacionales e internacionales. Actualmente son 9 revistas de intercambio con la Revista
Quebracho. El pensamiento de la FCF es que la contribucién a la Ciencia no tiene precio y
debe ser difundida al mundo.

138


maito:revistaquebracho@unse.edu.ar
http://www.cabi-publishing.org/AbstractDatabases.asp?SubjectArea=&Subject=&Section=sc&letter=Q&PID=38
http://www.cabi-publishing.org/AbstractDatabases.asp?SubjectArea=&PID=37
http://www.latindex.unam.mx/buscador/ficRev.html?opcion=1&folio=18353
http://www.redalyc.org/
http://www.conicet.gov.ar/
http://www.caicyt.gov.ar/
http://www.scielo.org.ar/web/20130317235243/http:/www.caicyt.gov.ar/nucleo-basico-de-revistas-cientificas
ttp://www.caicyt.gov.ar/noticias/conv-fund-banco-de-la-ciudad-Conicet.pdf/

#%) FCF-UNSE

COMPONENTE 7: POSTGRADO

7.1 - Formacion de Postgrado

Una vez asentadas las carreras de Ingenieria Forestal e Ing. en Industrias Forestales y
contando con una cantidad importante de doctorados, la FCF priorizd la creaciéon de
carreras de Postgrado. En el afo 1986 crea el Programa de Post-grado”"Magister en
Tecnologia de Productos Forestales” por Resolucién. H.C.S. N° 73/86, aprobado en ese
entonces por SICUN (Sistema Interuniversitario de Cuarto Nivel) y propiciado por el CIN
(Consejo Interuniversitario Nacional). Posteriormente se reformula dicho Plan, quedando
como Magister en Desarrollo de Tecnologia para la Industria Forestal y Maderera.

En el afo 2005, se crea la carrera de Doctorado en Ciencias Forestales y Ambientales, que
en el ano 2007 por sugerencias de CONEAU, se reformula y toma la denominacién de
"Doctorado en Ciencias Forestales”, postgrado semi-estructurado y que funciona hasta la
fecha, contando con 55 doctorandos y 6 egresados.

Las actividades curriculares de la carrera estan organizadas en cursos teéricos y teérico-
practicos, con una carga horaria de 800 horas que totalizan 80 créditos (10 horas cada
crédito).

Los cursos revisten tres categorias:
1. Cursos de dominio basico

2. Cursos de dominio especifico
3. Cursos externos

Los cursos de Dominio Basico se refieren a las areas disciplinares o de concentracion:
Silvicultura y Manejo Forestal, Tecnologia de la Madera, Biometria, Biologia, Ecologia,
Economia.

Se requiere obtener un 40 % de los créditos con los cursos del dominio basico.

Los Cursos de Dominio Especificos se desarrollan en el marco del area disciplinar de
concentracion donde se realice la tesis, debiéndose cumplimentar el 60% restante de
créditos.

Un 20 % de los Cursos de dominio especifico pueden ser externos, tomados en otras
unidades académicas de Universidades Nacionales o Internacionales.

Cada estudiante debe aprobar un minimo de 80 créditos en asignaturas, de los cuales al
menos 40% perteneciente al dominio basico y 60% en asignaturas del dominio especifico, las
que se pueden ampliar con otros programas de postgrado de otras universidades.

139



Segundo Proceso de Autoevaluacién Institucional

El Cuerpo Académico estd constituido por 28 Docentes todos postgraduados. Cuenta
ademas con Personal No Docente.

Al ano 2016 cursan el Doctorado en Ciencias Forestales 55 doctorandos entre los cuales hay
becarios de: CICYT.- UNSE; FONCYT y del CONICET.

Normalmente cada afno se ofrece el dictado de aproximadamente 10 Mddulos, con docentes
de la FCF y por colaboracion académica con docentes de Brasil, Chile, México y Espana.

La Direccién del Postgrado presenté ante el Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de
la Nacién un proyecto denominado “EDUCACION FORESTAL PARA UN EQUILIBRIO VITAL",
para el fortalecimiento del Doctorado de la Facultad. En este Proyecto se prevé la
participacion del Doctorado en Ciencias Forestales de la UNSE y el Doctorado em Engenharia
Florestal de la Universidad Federal de Parang, Curitiba, Brasil. Es un Proyecto de Cooperacion
Internacional 4553-10-1 024/10, para el Doctorado en Ciencias Forestales de la Facultad de
Ciencias Forestales, Educacion Forestal para un equilibrio vital en el marco de la Tercera
Convocatoria SPU Argentina- CAPES Brasil-UNSE, aprobado por la Secretaria de Politicas
Universitarias, del Ministerio de Educacién de la Nacién. Este Proyecto fue renovado por 4
anos mas, continuando su vigencia hasta el aio 2018.

El objetivo general del proyecto, es:

Promover el fortalecimiento del Programa de Doctorado en Ciencias Forestales de Santiago
del Estero, Argentina con la colaboracién del Doctorado en Ingenieria Forestal de la UFP,
Curitiba, Brasil mediante la asociacion flexible de postgrados sobre las bases de un acuerdo
de cooperacion bilateral.

A partir de:

1. El apoyo a la formacién de recursos humanos de postgrado en Ciencias Forestales en
Argentina.

2. El fortalecimiento de las actividades académicas de co-direccion de Tesis Doctorales en
areas de vacancia.

3. Aumento de la movilidad de docentes segun la oferta de cursos de las unidades receptoras y
promotoras.

4. Lamejora de la calidad de los cursos ofrecidos.

5. Gestién y organizacion de Talleres, seminarios y actividades académicas que hagan a la
mejora de la calidad académica del Doctorado en Ciencias Forestales.

6. Estimular la asociacion flexible de postgrados sobre las bases de un acuerdo de
cooperacion bilateral. Desde la Unidad Promotora en el apoyo académico mediante el
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dictado de cursos de areas vacantes asi como Asesoramiento y co-tutelas de tesis
doctorales.

Las actividades del doctorado se desarrollan durante un periodo de 4 anos, a partir del 2011,
con el intercambio de docentes y becarios.

En virtud de ese Convenio existente entre CAPES-Universidad de Brasil y la SPU-UNSE, los
doctorandos tienen la posibilidad de realizar adiestramiento en universidades extranjeras,
dirigidos por profesores y con tecnologia de avanzada.

Desde la Direcciéon y Coordinacion de la carrera se buscd la consolidacién y el
fortalecimiento de la misma. La consolidacién de los equipos docentes de la carrera permitié
el desarrollo de lineas de investigacidn interdisciplinaria e interinstitucional, en vinculacién
con la problematica regional, lo cual generdé las bases para impulsar laoferta de postgrado en
el marco de los lineamientos del proyecto institucional.

Es politica de la Facultad mantener tanto la calidad como la pertinencia de toda la propuesta
formativa de postgrado, ya sea en carreras de especializacién, maestrias o doctorados.

La oferta aportard en lo posible la formacién en campos relacionados con desafios y
problemas socialmente relevantes no cubiertos o escasamente atendidos, incluyendo
aquellos de los diversos sectores profesionales con referencia a la regiéon y a sus propios
egresados.

En el presente ano, la Comisiéon de Postgrado propuso ante el Consejo Directivo la
reformulacion a su Reglamento que con el propdsito de hacer mas expeditivo el proceso de
tesis. El mismo fue aprobado mediante Res. HCD N° 210/2016 y fue remitido al Honorable
Consejo Superior para su aprobacion.

7.2 - Impacto de la formacién de Postgrado en la Facultad

La formacion de postgrado impacta favorablemente en la Institucion, porque:

v" Permiten la vinculacién entre los postgraduados que son de la casa y los que provienen
de otras universidades en forma particular o a través de becas.

v' Crea conciencia sobre la posibilidad de ampliar la oferta de postgrado, reforzando
mediante convenios la planta docente de la carrera.

v" Permite a docentes de la Facultad que no estén en condiciones de cursar carreras fuera
de la universidad, la posibilidad de cursar el doctorado que ofrece la misma.

v' Crea conciencia en los estudiantes avanzados y en los egresados sobre la necesidad y
posibilidad de acceder al postgrado de la Facultad.
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Crea conciencia en los docentes de la posibilidad de formacién y actualizacién
permanente.

Contribuye a estimular la vinculacidn entre formacién e investigacion

Genera conciencia de la importancia de la capacitacion docente para el ejercicio de la
docencia.

Genera entre los postgraduandos la posibilidad de nuevas lineas de investigacién ante la
diversificacion de tematicas abordadas en los cursos.
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DIMENSION: EXTENSION, VINCULACION Y
TRANSFERENCIA

COMPONENTES
1. Actividades de extension.
2. Proyectos de Extensién
3. Area de Propiedad Intelectual (API). Servicio de Informacién Tecnoldgica
4. Area Gestion de Servicios Especializados a Terceros.

5. Gestion de relaciones Institucionales y Convenios: diferentes tipos
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COMPONENTE 1: ACTIVIDADES DE EXTENSION

1.1 - Participacién de la comunidad universitaria

El criterio del cogobierno universitario, a partir de la Reforma de 1918, institucionalizado
plenamente en la UNSE en el afio 1985, caracteriz6 la vida democratica de las universidades
argentinas. Este sistema de gobierno se apoya en la participacion proporcional de todos los
actores de la comunidad universitaria, con la particularidad de que cada claustro mantiene y
defiende sus convicciones y requerimientos sectoriales generando dinamismo en el gobierno
pluralista de la universidad que se enriquece en el didlogo y la accion heterogénea.

No obstante lo anterior, desde la Secretaria de Extensién se trabaja para superar la debilidad
que se tiene en cuanto a la falta de coordinacién para efectuar, por ejemplo reuniones de
profesores por nivel, por curso y por area de formacion. Muestra de ello es la participacion en
la organizacion de los diferentes eventos realizados en donde hay participacion de docentes
y alumnos de diferentes areas de formacién, incluyendo en los mismos, actividades que
corresponden a sitios diferentes. Desde la Secretaria académica se fortalece esta situacion
con reuniones frecuentes entre los diferentes niveles, y también del area de investigacion, en
donde se observa que en los proyectos aprobados hay participacion de docentes, alumnos y
egresados de diferentes carreras, e incluso de diferentes Facultades.

Si se percibe una necesidad mayor de participacion frecuente por parte de la comunidad en
otros ambitos, a través de reuniones, talleres, debates y discusiones entre todos los
claustros y en cada claustro en particular para el tratamiento de temas sustanciales para el
sector o de distintos aspectos del acontecer universitario. En lo referente a la participacion
de la comunidad para brindar servicios de asesoramiento, ensayos, etc., se encuentra
predispuesta para realizar las actividades que devienen de los proyectos en los cuales se
participa.

Desde la Secretaria de Extension Universitaria de la Universidad Nacional de Santiago del
Estero (UNSE), se realizan Jornada de Socializacion de Voluntariado Universitario, con el
objetivo de: brindar un espacio de dialogo, en el que los estudiantes expresen y compartan
sus experiencias como equipo y en vinculo con la comunidad beneficiaria. Cada equipo pone
de manifiesto los resultados obtenidos tras estas experiencias de trabajo solidario.

1.2 - Proceso de Difusiéon y Socializacién

En cuanto a la difusién de la informacidn, se observa que relativamente ha mejorado. Los
Reglamentos son difundidos por diversas vias. Una de ellas son los documentos escritos, a
través de los distintos érganos académicos relacionados al sector de donde proviene la
informacién. Se observa que la via que transita la informacién se hace lenta en especial para
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llegar a los lugares que se encuentran fuera de la Sede Central, razén por la cual, las
novedades, reglamentos o normativas, asi como aquellos aspectos destacados de los
mismos, son difundidos con anterioridad al inicio de la vigencia de los mismos. El envio de la
informacion, teniendo en cuenta la naturaleza de la informacién se realiza a través de los
Departamentos Académicos e Institutos, segun corresponda. En cada lugar se procede a la
difusiéon de la informacidn con los mecanismos que instrumenta cada uno y de acuerdo a la
premura del tema, ya que en algunos casos se requiere la firma de cada docente sobre la
toma de conocimiento de la informacién. En el caso de los Institutos poseen carteleras de
difusion cercanas a la firma de asistencia diaria del personal. Con sitios especificos en las
carteleras, se coloca la informacién que requiere el conocimiento del personal en forma
urgente.

La Facultad, ademas cuenta con otras modalidades de difusién, dependiendo de la
naturaleza de la informaciéon y corresponde a la informaciéon que se dispone en los
transparentes de la Facultad, de los Institutos o Centro de Estudiantes, enviandose ademas
la misma por correo electrénico desde los centros de difusion. La Facultad cuenta con una
pagina y un sitio en internet donde diariamente informa sobre las actividades previstas a

cumplirse en un tiempo determinado: P4g. www.fcf.unse.edu.ar; Sitio para la informacién

diaria: a través del Centro de Comunicacién Institucional de la UNSE y de la Facultad.

Ademas y de acuerdo a los canales informaticos vigentes en la actualidad posee una pdagina
en Facebook y en Tweeter con informacién de interés para docentes, no docentes,
estudiantes y egresados.

Por el Sistema Informatico Universitario, los diferentes usuarios (autoridades, docentes,
alumnos, personal no docentes) pueden informarse sobre lo concerniente al aspecto
académico tanto del docente como del alumno. De esa forma este sistema permite al
alumno, usando una clave personal, acceder a la informaciéon cuando la necesite. La
implementacion de este sistema ha sido un avance sustantivo en lo relativo a informacién
académica brindada al estudiante. También se informa sobre investigacion a través de la
Revista Quebracho y los medios generales que utiliza la Facultad para difusién, como
reuniones, eventos, etc.

Para la difusién e informacidn a usuarios externos se utilizan los medios establecidos por la
Universidad, tales como la radio de la Universidad, Canal Universitario, pagina web y correo
electrénico de la UNSE, o por via telefénica cuando usuarios externos lo requieren o la
Facultad lo considera adecuado.

Cuando la difusion esta orientada a la promocion de carreras, se usa ademas de los medios
habituales: las charlas en establecimientos educativos, pasacalles, carteles luminosos, cine,
volantes, cartillas, etc.
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En lo académico, a través de la Resolucién HCD FCF N° 091/00 se aprueba el Reglamento
para Publicaciones de Series Didacticas por parte de los Docentes de la Facultad de Ciencias
Forestales. La Facultad cuenta con treinta y dos Series Didacticas. Cada Serie se aprueba
por Resolucion del Consejo Directivo. Las series Didacticas tienen como destinatarios a los
alumnos, que cursan las carreras que se dictan en esta Unidad Académica. Los temas deben
estar insertos dentro de los contenidos tematicos de algunas de las asignaturas de las
carreras que se ofrecen. También se encuentran digitalizadas en la Pagina de la Facultad,
accediendo al sitio: " Publicaciones: Series Didacticas". Hasta el momento fueron aprobadas
y publicadas 32 Series Didacticas de las diferentes catedras. Las Series Didacticas tienen
categoria de e-books y cada una de ellas cuenta con su nimero de ISBN correspondiente.

Boletin Forestal

Boletin informativo creado por Resoluciéon FCF N° 04/05. A través del mismo se difunden
todas las noticias del acontecer forestal. Desde su creacién aparecieron cerca de 105
ediciones que involucran informacion sobre actividades cientifica, de eventos, informacion
académica, entre otras. Los mismos se encuentran en la pagina de la FCF en el sector
Extension - Publicaciones. A partir de Diciembre del ano 2007 se publican en versiones
digitales,unicamente.

1.3 - Actividades de Extension 2011-2014

La Facultad de Ciencias Forestales lleva a cabo actividades de extension diferenciadas
segun los objetivos de las mismas. Se presenta en el cuadro siguiente una resumen de las
principales efectuadas en el periodo que se analiza.

TABLA N° 30: ACTIVIDADES DE EXTENSION 2011 — 2014

Tarea/actividad Responsables Objetivos Acciones implementadas
Difusion de carreras Ing. Myriam Ethel Dar a conocer la oferta | Visitas a Colegios y
Luduefa académica de la FCF escuelas secundarias del
Lcdo. Federico Soria Incrementar la interior de Santiago del
. Estero
cantidad de
estudiantes en el Participacion en la
ingreso organizacion de las Ferias
Universitarias en
cabeceras

departamentales de
Santiago del Estero

Participacion en las
Jornadas "Despertar
vocaciones tempranas”
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Actividades desarrolladas

Proyecto de Articulacién Universidad y Escuelas Secundarias “Mejoramiento de la ensefianza de las
ciencias exactas y naturales”, en Campo Gallo, Dpto. Alberdi, Santiago del Estero. Resolucién FCF UNSE N°
437 (26/08/2015).

Santos Lugares, Dpto. Alberdi, Santiago del Estero. Resolucién FCF UNSE N° 624/15 (26/10/2015).
El Cruce y Libertad, Dpto. Figueroa, Santiago del Estero. Resolucién FCF UNSE N° 560/15 (30/09/2015).

8va Feria Universitaria de la UNSE, Fernandez, Dpto. Robles, Santiago del Estero. Resolucién FCF UNSE N°
489/15 (04/09/2015).

Los Pirpintos, Dpto. Alberdi, Santiago del Estero. Resolucién FCF N° 424/15 (18/08/2015).

7ma Feria Universitaria de la UNSE, Sumampa, Dpto. Ojo de Agua, Santiago del Estero. Resolucion FCF
UNSE N° 349/15 (24/06/2015).

Campo Gallo (Colegio secundario Virgen de Huachana), Dpto. Alberdi, Santiago del Estero. Resolucion FCF
UNSE N° 284/15 (26/05/2015).

5ta Feria Universitaria de la UNSE, Frias, Dpto. Choya, Santiago del Estero. Resolucion FCF UNSE N° 241/15
(11/05/2015).

Termas de Rio Hondo, Dpto. Rio Hondo, Santiago del Estero. Resolucion FCF UNSE N° 181/15 (21/04/2015).

2do Congreso de Turismo Rural del Norte Argentino (Sabores y leyendas de mi Norte, delicia de los viajeros),
en Vinar4, Dpto. Rio Hondo, Santiago del Estero. Resolucion FCF UNSE N° 113/15 (08/04/2015).

Las Delicias, El Mojén y Nueva Esperanza, Dptos. Copo y Alberdi, Santiago del Estero. Resolucién FCF UNSE
N° 571/13 (14/11/2013).

Santiago del Estero. Resolucién FCF N° 384/13 (02/09/2013).
INTA INNOVA 2013, en Santiago del Estero. Resolucién FCF N2 131/13 (19/04/2013).
La Abrita, Santiago del Estero. Resolucion FCF N° 082/13 (05/04/2013).

Clodomira, Dpto. Banda, Santiago del Estero, el 14 de noviembre de 2012. Resolucién FCF N° 559/12
(13/11/2012).

Fernandez, Dpto. Robles, Santiago del Estero. Resolucion FAyA N° 609/12 (07/11/2012).

EXPO BRA NOA 2012, en Vivero San Carlos, Santiago del Estero. Resolucion FCF N° 521/12 y N° 404/12
(19/09/2012y 01/11/2012).

Malbran, Icafio, Pinto, Santiago del Estero. Resolucién FCF N° 512/12 (29/10/2012).

Termas de Rio Hondo, Dpto. Rio Hondo, Santiago del Estero. Resolucion FCF N° 485/12 (15/10/2012).
Garza, Dpto. Sarmiento, Santiago del Estero. Resolucién FCF N° 433/12 (28/09/2012).

Medellin, Dpto. Atamisqui, Santiago del Estero. Resolucion FCF N° 417/12 (25/09/2012).

Escuela N° 4-039 “Cruz de Piedra” de Mendoza. Resolucion FCF UNSE N° 435/12 (01/10/2012) y Resolucién
FCF N° 544/12 (08/11/2012).

“Jornada de Difusién de Carreras 2012". Resolucién FCF N° 436/12 (01/10/2012).

Resolucion FCF N° 672/11 (21/11/2011).

Frias, Dpto. Choya, Santiago del Estero. Resolucién FCF UNSE N° 668/11 (21/11/2011).
Fernandez, Dpto. Robles, Santiago del Estero. Resolucion FCF UNSE N° 645/11 (10/11/2011).
La Higuera, Dpto. Silipica, Santiago del Estero. Resolucion FCF UNSE N° 644/11 (09/11/2011).
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Monte Quemado, Santiago del Estero. Resolucién FCF UNSE N° 628/11 (04/11/2011).

Afatuya, Santiago del Estero. Resolucion FCF UNSE N° 627/11 (04/11/2011).

Icaiio, Santiago del Estero. Resolucion FCF N° 633/11 (04/11/2011).

La Banda, Santiago del Estero. Resolucion FCF UNSE N° 612/11 (28/10/2011).

Campo Gallo, Santiago del Estero. Resolucion FCF N° 602/11 (26/10/2011).

2° Encuentro Universitario “Jévenes proyectando suefios”. Resolucion FCF N° 605/11 (26/10/2011).
Termas de Rio Hondo, Dpto. Rio Hondo, Santiago del Estero. Resolucion FCF N° 575/11 (13/10/2011).
Colonia Gamara, Dpto. Figueroa, Santiago del Estero. Resolucién FCF N° 504/11 (22/09/2011).

La Banda, Santiago del Estero. Resolucién FCF N° 480/11 (15/09/2011).

Huajla, Dpto. Atamisqui. Resolucion FCF N° 451/11 (07/09/2011).

Escuela N° 4-039 “Cruz de Piedra” de Mendoza. Resolucién FCF UNSE N° 475/11 (30/08/2011).
Disposicion SEVyT FCF UNSE N° 001/11 (03/06/2011).

1.4 - Participacion de alumnos en Congresos, Jornadas y
Difusion

Como parte de su formacion, los estudiantes participan en diversos tipos de actividades

como asistencia a reuniones, congresos, encuentros, jornadas de difusion, etc.

Todo ello contribuye a su formaciéon como futuro profesional y posibilita en los mismos el

desarrollo de competencias que fortalece su preparacién . Por otra parte, su participacién en

actividades de difusion posibilita el acercamiento a los futuros estudiantes por cuanto los

mismos entran en contacto con jévenes que tuvieron la experiencia de transitar por el

camino que ellos estan eligiendo.

En el cuadro siguiente, se enumera las principales actividades llevadas a cabo por los

alumnos.

TABLA N° 31: JORNADAS Y EVENTOS EN LOS QUE ORGANIZA'Y PARTICIPA LA FCF

ANO AL'l\lJ:VIDIfOS TIPO DE EVENTO RESOLUCION

2011 4 FITECMA 229/11

2011 20 Congreso de Fitopatologia. 262/11

2011 14 XV Encuentro de la UAC. 043/11

2011 9 Xe Er?cuentro Nacional de Estudiantes de Biologia y Ciencias 527/11
Ambientales.

2011 6 COPIME 2011 535/11
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ANO AL'l\lJ:VIIi:EOS TIPO DE EVENTO RESOLUCION
2011 2 V Feria del Voluntariado Universitario 687/11
2011 55 1° Congreso del Chaco Sudamericano 075/11
2011 9 2° encuentro Artistas, Artesanos, Productores y Universitarios. 390/11
2011 22 Encuentro Nacional de Estudiantes de la Ingenieria. 709/11
2011 1 Difusién Atamisqui. 387/11
2011 1 Difusién Loreto. 355/11
2011 2 Difusiéon Monte Quemado. 628/11
2011 5 Santiago Productivo 2011. 352/11
2011 3 Feria Artesanal. 360/11
2011 14 2° Encuentro Universitario “Jévenes Proyectando Suefos”. 605/11
2012 11 XI Seminario Dia Mundial del Ambiente. 159/12
2012 10 152 Jornadas Técnicas Forestales y Ambientales. 210/12
2012 25 152 Jornadas Técnicas Forestales y Ambiental. 219/12
2012 11 EXPO ASERRADERO 2012. 236/12
2012 9 EXPO ASERRADERO 2012. 262/12
2012 2 “IV Jornadas Forestales de Cérdoba”. 351/12
2012 3 VIII Jornadas de Ciencia y Tecnologia. 422/12
2012 27 Jornada de Difusién de Carreras 2012. 436/12
2012 5 Reunién Nacional de Algarrobo. 545/12
2013 2 Voluntariado Descubriendo los colores del monte. 102/13
2013 10 INTA INNOVA 2013. 131/13
2013 12 Feria Internacional de Madera Forestacién & Tecnologia 288/13
(FITECMA).
2013 12 V Jornadas Nacionales Fitosanitarias. 291/13
2013 23 IV Congreso Forestal Nacional y Latinoamericano Iguazui 2013. 409/13
2013 1 XXX Jornadas de la Asociacion de Biologia de Tucuman. 472/13

149




Segundo Proceso de Autoevaluacién Institucional

ANO ALﬁ;VIIi:EOS TIPO DE EVENTO RESOLUCION
2013 19 IX Semana de la Ciencia y Tecnologia. 494/13
2014 8 XIlI Seminario: “Dia Mundial del Ambiente”. 265/14
2014 3 Feria Universitaria. 316/14
2014 8 Difusion de Carreras de la Facultad. 326/14
2014 2 I Reunion Argentina de Jévenes Botanicos. 352/14
2014 1 I Reunion Argentina de Jévenes Botanicos. 376/14
2014 3 ”Biene§tar de las .co.mu.nidades humanas asociadas al bosque y 381/14
mecanismos participativos de consenso”.
2014 5 Desarrollo comunal Campesino. 448/14
2014 1 XXI Jornadas Cientifica. 508/14
2014 13 "VI FERIA INTERNACIONAL DE LA MADERA Y EL MUEBLE". 560/14

Se observa una cantidad importante de alumnos que participan de las actividades
académicas organizadas por la Facultad. Esta participacion implica un acercamiento y crea
compromiso hacia la carrera que cursa. Al ser actividades académicas tales como: jornadas,
congresos, difusion de carreras, entre otras, posibilita que los estudiantes participen ademas
de la tarea propia del evento, en calidad de oyentes en el tratamiento de temas de interés
académico, adquiriendo nuevos elementos que lo ayudan a elaborar sus propios criterios y
conceptos sobre el tema tratado y fortaleciendo la pertenencia a la Facultad.

COMPONENTE 2: PROYECTOS DE EXTENSION

2.1 - Proyectos de Voluntariados

Los Proyectos de Voluntariado Universitario del Ministerio de Educacion fue creado en el afio
2006 con el propdsito de generar vinculos entre el estudiante universitario y su comunidad y
constituye una oportunidad y una experiencia de aprendizaje para abordar problematicas
sociales complejas con conocimientos propios de las carreras que se cursan.

Constituye un Prograna en que la Facultad de Ciencias Forestales participa, a partir del ano
2011 con un alto impacto en los sectores sociales de influencia en funcién de sus fines y
objetivos.
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El siguiente cuadro muestra el listado de los proyectos llevados a cabo durante este periodo.

TABLA N° 32: PROYECTOS DE VOLUNTARIADO DE LA FCF. PARTICIPACION DE
ESTUDIANTES. PERIODO 2011 - 2013

N°
-~ NOMBRE DEL RESPONSABL IMPORTE
ANO PROYECTO E FINES/ OBJETVOS TOTAL () VOLUNTA  RESOLUC.
RIOS
2011 Descubriendo Dra. Vincular a través de la Quimica a $22.862,00 10 SPU
Colores Evangelina estudiantes con artesanas del tejido N°1545/2011
Gonzalez en telar
2012 Los Colores del Dra. Vincular a través de la Quimica a $23.960,00 15 SPU
Monte Evangelina estudiantes con artesanas del tejido N°1394/2012
GonzaleZ en telar.
2013 Los Colores del Dra. Vincular a través de la Quimica a $25.000,00 13 SPU
Monte Evangelina estudiantes con artesanas del tejido N°2653/2013
Gonzalez en telar
2013 Por cada arbol Lic. Rubén de Contribuir a un proceso participativo $20.900,00 Total:15 SPU 2653/13
una esperanza Dios de ordenamiento y cuidado del
. IF:10
arbolado urbano en los barrios
Campo Contreras, Juan Diaz de Solis
y Saint Germain de la ciudad de
Santiago del Estero.
2013 Desarrollo Ing. Norfol Objetivo General $24.920,00 Total:13 SPU 1545/13
comunal . . .
campesino para Rios (E)rgaplzar ala comgm?ad de Las IF: 11
potenciar squinas para que junten sus LECA: 2

alternativas socio-

productivas en el
paraje Las
Esquinas. Dto. La
Paz, Catamarca

esfuerzos en pos de definir
prioridades de producciény en la
ejecucion de las tareas convenidas
para de esta manera conseguir
mejores ingresos econémicos lo que
se traducird un una mejor calidad de
vida.

Objetivos Especificos

Lograr que las familias involucradas
se junten alrededor de una
organizacion, como parte de un
ejercicio, para aunar criterios y
esfuerzos en la obtencion y venta de
sus productos.

Crear vinculos con otras
comunidades e instituciones.

Concientizar a la poblacion sobre la
importancia de la conservacion del
ambiente (su valoracién y manejo
adecuado).

Capacitar sobre aprovechamiento del
recurso natural y sobre la produccién
y comercializacién de productos
artesanales.
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N°
- NOMBRE DEL RESPONSABL IMPORTE
ANO PROYECTO E FINES/ OBJETVOS TOTAL ($) VOLUNTA  RESOLUC.
RIOS
2014 Agua para la Lic. Karina Trabajo en zonas rurales, analisis de $13.500,00 Total 35 4424/14
inclusion Rondano agua de pozos de escuela y viviendas,

analisis fisico - quimico

TABLA N° 33: MONTO DE LOS PROYECTOS Y NUMERO DE VOLUNTARIOS

Ao Pr::;ei:os Monto Volzﬁ::lrios
2011 1 $22.862,00 10
2012 3 $23.960,00 15
2013 1 $§70.820,00 41
2014 1 $13.500,00 35
Total 6 $131.142,00 101

COMPONENTE 3: AREA DE PROPIEDAD INTELECTUAL (API)
SERVICIO DE INFORMACION TECNOLOGICA

Esta Area se esta desarrollando y aun se encuentra en forma incipiente. Al respecto la
Directora de Extension esta recibiendo la capacitacion pertinente a través de la Comision
Central de la UNSE para poner en resguardo la Propiedad Intelectual de los desarrollos que
surjan de los trabajos de los docentes e investigadores.

COMPONENTE 4:- AREA DE GESTION DE SERVICIOS
ESPECIALIZADOS A TERCEROS

4.1- La actividad de Servicios y la accién con la Comunidad

La FCF valora los servicios y la acciéon con la comunidad como un espacio de interaccion
creativa entre la Universidad y la sociedad, integrados con las funciones de investigacion y
formacioén, cuyos ambitos naturales de realizaciéon son los diferentes Institutos y el Jardin
Botanico.
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La politica de ofrecer Servicios se definié en el contexto de los lineamientos consensuados
en el Plan Estratégico aprobado en el afno 2010. Alli se expusieron las cuestiones que
sustentan la concepcion y la gestion de esta actividad en el ambito de la Facultad.

El contenido y la modalidad de los servicios que presta la FCF surgen como consecuencia
de su particular forma de produccion de conocimientos a través de la vinculacién entre
investigacion, docencia y servicios. En la prestacion de un servicio se registra la relacion de
los procesos de produccién de conocimiento con las necesidades sociales, posibilitando la
interaccion de los enfoques, conocimientos generados, nociones y de quienes estan
formados e implicados en dichos procesos (investigadores-docentes, graduados,
estudiantes de grado y postgrado) con las necesidades sociales que se manifiestan como
desafios, problemas o demandas. Asi, los servicios y la accién con la comunidad cumplen
una doble funcién: aportar soluciones a las problematicas surgidas de la sociedad vy
retroalimentar el proceso de produccién del conocimiento.

Esta perspectiva constituye una de las definiciones basicas de la politica institucionalde la
FCF, como un mecanismo para participar de los acontecimientos y cambios quese operan
en la sociedad. Esta idea orienta las acciones que ocurren en la comunidad en
vinculaciéncon las que se llevan a cabo en los Institutos y su relacién con la docencia. Estos
tipos de servicios articulan sus actividades a partir de las normativas vigentes y bajo la
responsabilidad del Rectorado.

La FCF alienta la articulacién entre investigacién y servicios, formacion y servicios, o entre
las tres actividades, particularmente con su regiéon de referencia y modalidades, como
también con la formacién continua; los sectores productivos; el gobierno local, las
organizaciones de la sociedad civil, y la promocién del desarrollo cultural. Esta articulacién
se cumple desde la Facultad y se encuentra vinculada a todas las carreras, para responder a
las demandas del medio, problematicas y demandas sociales.

Quienes tienen la responsabilidad de gestionar los servicios solicitados, determinan una
activa participacion en la delimitacién e interpretacién de las mismas, lo cual lleva implicito
un valioso enriguecimiento tanto para la sociedad como para la Universidad, buscando
siempre la resolucién y satisfaccion para quienes solicitan el servicio.

Existen dos tipos de servicios: los servicios y acciones con la comunidad de caracter
gratuito y los servicios rentados a terceros (empresas, estados, organizaciones, etc.), que se
tramitan con la normativa vigente.

Las primeras corresponden a actividades encaradas desde lo cultural, o aquellas vinculadas
con la articulaciéon de los diversos niveles del sistema educativo asi como las orientadas al
fortalecimiento de la educacién formal y no formal, o los sistemas de pasantias, de becas y
la bolsa de trabajo, que constituyen espacios relevantes de servicios a la comunidad.
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En cuanto a los segundos, o sea los rentados, deben ser canalizados a través de la
Resolucion H.C.S. N° 64/1997. Se observa en este caso que pocos son los que se realizan a
través del circuito obligatorio, lo que trae aparejado la escasa incidencia de incorporacién de
presupuesto a la Facultad.

4.2 - Participacion de alumnos en pasantias:

La FCF con la finalidad de que los estudiantes realicen practicas de sus carreras y que son
académicamente obligatorias, selecciona en la provincia y el pais las empresas u
organizaciones para permitir a los estudiantes contar con un listado de posibilidades. Para
concretar esta actividad se produce la firma de convenios, en donde se acuerdan las
condiciones de las mismas, con las obligaciones de ambos lados.

A través de la direccién de la carrera y los tutores indicados se produce la evaluacién final
sobre el cumplimiento de dicha obligacién curricular, tomando como base el informe que el
estudiante trae del lugar en donde realiza las practicas.

Dentro de los servicios al estudiante se encuentran también las becas que le permite
observar y aprender el manejo de actividades, comprendidas dentro de su profesion.

4.3 - Transferencia

En el siguiente cuadro se muestra el listado de cursos de capacitacion ofrecidos
a la comunidad y servicios a terceros efectuados por la Facultad.

TABLA N° 34: SERVICIOS A TERCEROS EFECTUADOS Y FACTURADOS:
PERIODO 2011 - 2014

SERVICIOS ANO RESOL. FACTURA MONTO
Anélisis de Carbon. 2011 438/2011 0005-0000516 $ 880,00
Evaluacion del |mpfacto an.]bl.e,ntal 2011 520/2011 0005-0000537 $23.220,00
Acueducto Los Juries - Quimili.

Manual de manejo sustentable del

bosque nativo en la provincia de 2011 325/2011 0005-0000514 $ 6.000,00
Chaco.

Muestra de calidad de carbén. 2012 587/2012 0005-0000639 $2.000,00
Analisis de carbdn vegetal. 2012 550/2012 0005-0000668 $1.500,00
Control de calidad de carbén. 2012 281/2012 0005-0000600 $2.906,00
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SERVICIOS ANO RESOL. FACTURA MONTO
Curso SIG p/ reserva de Biosfera 2012 280/2012  0005-0000574  §12.500,00
Yaboti.

Evaluacion de areas afectadas por 2012 279/2012  0005-0000579 $9.000,00
incendios.

Evaluacion del impacto ambiental 2012 028/2012  0005-0001352  $43.344,00
del acueducto los Juries-Quimili.

Elaboracién de mapa de puntos en

base a plapllla de reQIStrc.) y analisis 2013 165/2013 0001-0001456 $6.000,00
exploratorio de datos a nivel

provincia.

Caracterizacion energética de ligno- . 5 405/2013  0005-0000671 $ 4.500,00
residuo de vinal.

Elaboracién de mapa de puntos en

base a planilla de registro y analisis . 5 359/2013  0005-0000702  $6.500,00
exploratorio de datos a nivel

provincia.

Andlisis de carb6n y muestra de 0005-

. ) 2014 162/2013 1.500,00
calidad de carbén. 0000638/639 S
Elaboracién de mapa de puntos en
base a planilla de registroy andlisis -, , 162/2013  0005-0000767  $6.400,00
exploratorio de datos a nivel
provincia.

Analisis de control de calidad de 2014 547/2014 00050000783  $7.000,00

carbon vegetal.

TABLA N° 35: CANTIDAD DE SERVICIOS EFECTUADOS Y MONTOS. ANOS 2011-2014

Ano Cantidad de servicios Monto
2011 3 $30.100,00
2012 6 $71.250,00
2013 3 $17.000,00
2014 4 $21.900,00
TOTAL 16 309.365,25
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COMPONENTE 5: GESTION DE RELACIONES INSTITUCIONALES

Y CONVENIOS

Con el propésito de establecer vinculos entre entidades y la Facultad que posibiliten el logro

de actividades conjuntas con objetivos diversos, se generan convenios reciprocos, los cuales

sirven de marco para llevar a cabo actividades en mutuo beneficio. La FCF tiene tradicién en

este tipo de intercambios que le han permitido, por otra parte, tomar contacto con

comunidades, entidades, etc. Generando importantes vinculos de asistencia mutua.

El siguiente cuadro se muestran los principales convenios firmados en el periodo que se

informa.

5. 1 - Convenios: diferentes tipos

TABLA N° 36: CONVENIOS

RESOLUC. FECHA TIPO DE CONVENIO OBJETIVOS

CD 147/11 03/03/2011 Grupo de Estudios Ambientales  Brindar a los Alumnos la posibilidad de
(GEA) del Instituto de completar su formacién mediante el
Matematica Aplicada de desarrollo de practicas supervisadas
CONICET y la FCF. relacionadas con su perfil profesional, a fin

de mejorar la capacitacion para su futura
insercion en el campo laboral.

CD 151/11 21/03/2011 Convenio de Cooperacién y Coordinar acciones tendientes a ofrecer un
Asistencia Técnica entre la conjunto de herramientas tecnoldgicas que
Facultad de Ciencias Forestales posibiliten al personal docente de la
y la Escuela para la Innovacién Facultad a tomar conocimiento sobre las
Educativa (EIE-UNSE). nuevas exigencias en el proceso ensefianza

— aprendizaje en entornos virtuales y su
impacto en la comunidad universitaria.

CD 191/11 05/09/2011 Convenio de Practica Posibilitar a los estudiantes de la ESCUELA
Profesional Supervisada entre la adquisicion de experiencia laboral como
la Facultad de Ciencias complemento de la formacién académica,
Forestales de la Universidad permitiendo la realizacién de las Practicas
Nacional de Santiago del Estero  Supervisadas.

y la Escuela Técnica N° 1 de
Santiago del Estero.
CD 192/11 05/09/2011 Convenio de Cooperacién entre  Realizar acciones que les permitan

la Facultad de Ciencias
Forestales y la Escuela N° 843
— JC A/A de Los Nunez.

coordinar esfuerzos en beneficio de las
respectivas instituciones y sus
comunidades.
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RESOLUC. FECHA TIPO DE CONVENIO OBJETIVOS
CD 193/11 05/09/2011 Convenio de Cooperacion entre  Brindar a los Alumnos la posibilidad de
la Facultad de Ciencias completar su formacion mediante el
Forestales y la Consultora desarrollo de practicas supervisadas
Forestal Golondrina. relacionadas con su perfil profesional, a fin
de mejorar la capacitacion para su futura
insercion laboral.
CD 194/11 05/09/2011 Convenio de Cooperacion Lograr una estrecha y sistematica
suscripto entre la Facultad de cooperacion, acordando marcos especificos
Ciencias Forestales de la UNSE, que faciliten la realizacién de actividades
la Facultad de Ciencias conjuntas.
Forestales de la Universidad
Nacional de Misiones y la
Facultad de Recursos Naturales
de la Universidad Nacional de
Formosa.
CD112/12 28/10/2012 Convenio de Cooperacién entre  Realizar acciones que les permita coordinar
la Facultad de Ciencias esfuerzos en beneficio de las respectivas
Forestales de la Universidad instituciones y sus comunidades., a fin de
Nacional de Santiago del Estero  fomentar el intercambio cientifico y técnico
y la Asociacion Civil Naturaleza  orientado a la investigacion, extension,
y Cultura de la Provincia de docencia, capacitacion y ejecucion de
Buenos Aires. proyecto, en las areas tematicas de interés
comun.
CD 114/12 13/12/2012 Convenio de Cooperacién entre  Realizar acciones que permitan coordinar
la Facultad de Ciencias esfuerzos en beneficio de las respectivas
Forestales de la Universidad instituciones y sus comunidades, a fin de
Nacional de Santiago del Estero  fomentar el intercambio cientifico y técnico
y la Empresa de Viajes y orientado a la investigacion, extension,
Turismo Luzara. docencia, capacitacién y ejecucion de
proyecto, en las areas tematicas de interés
comun.
CD 115/12 03/10/2012 Convenio Marco Desarrollar proyectos de investigacion
Interinstitucional entre la conjuntos; Intercambio de sistemas de
Facultad de Ciencias Forestales Informacion relacionados con cursos;
de la Universidad Nacional de Capacitacion y apoyo en programas de
Santiago del Estero y la educacién presencial y virtual y Asesoria
Fundacién Iberoamericana de Técnica.
Seguridad y Salud Ocupacional
(FI1SO).
CD116/12 13/12/2012 Acuerdo entre la Facultad de Efectivizar la ejecucion del Proyecto de

Ciencias Forestales de la
Universidad Nacional de
Santiago del Estero y la Unidad
para el Cambio Rural (UCAR) del
Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacién.

Investigacion (PIA N° 10012)
“Determinacion de Areas Potenciales de
Forestacion con Cedro en el NOA mediante
el uso de SIG”, en el marco del Proyecto de
Manejo Sustentable de Recursos Naturales
BIRF 7520AR.
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RESOLUC. FECHA TIPO DE CONVENIO OBJETIVOS
CD117/12 22/11/2012 Acuerdo entre la Facultad de Efectivizar la ejecucion del Proyecto de
Ciencias Forestales de la Investigacion (PIA N° 10050) “Evaluacion de
Universidad Nacional de la Calidad de la Madera de Prosopis alba en
Santiago del Estero y la Unidad  Rodales Semilleros”, en el marco del
para el Cambio Rural (UCAR) del Proyecto de Manejo Sustentable de
Ministerio de Agricultura, Recursos Naturales BIRF 7520AR.
Ganaderia y Pesca de la Nacién.
CD 184/12 28/06/2012 Convenio de Cooperacién entre  Realizar acciones que permitan coordinar
la Facultad de Ciencias esfuerzos en beneficio de las respectivas
Forestales y el Colegio instituciones y sus comunidades, a fin de
Agrotécnico La Granja. fomentar el intercambio cientifico y técnico
orientado a la investigacion, extension,
docencia, capacitacion y ejecucion de
proyectos, en las areas tematicas de interés
comun.
CD 133/13 31/10/2012 Convenio de Cooperacién entre  Realizan acciones que les permita coordinar
la Facultad de Ciencias esfuerzos en beneficio de las respectivas
Forestales de la Universidad instituciones y sus comunidades, a fin de
Nacional de Santiago del Estero  fomentar el intercambio cientifico y técnico
y la Empresa “C-H-S Diseno y orientado a la investigacion, extension,
Construccion de Muebles”. docencia, capacitacion y ejecucion de
proyectos, en las areas tematicas de interés
comun.
CD 135/13 15/02/2013 Convenio de Cooperacién entre  Prestar el Servicio de Alojamiento a los
la Facultad de Ciencias integrantes de la comunidad educativa.
Forestales de la Universidad
Nacional de Santiago del Estero
y la Asociacién Mutual
Santiaguena.
CD 214/13 13/12/2012 Convenio Marco de Pasantias Implementar dentro de los términos
entre el Ministerio de establecidos en la Ley N° 26.427, un
Agricultura y Ganaderia de la sistema de pasantias estudiantiles en el
Nacion y la Facultad de Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Ciencias Forestales de la Pesca, particularmente en la Direccién de
Universidad Nacional de Plantaciones Forestales para y beneficio de
Santiago del Estero. los estudiantes de todas las carreras de la
FCF.
CD 031/14 02/12/2014 Convenio de Cooperacién entre  Ejecutar proyectos de investigacién,

la Facultad de Ciencias
Forestales de la Universidad
Nacional de Santiago del Estero
y la Asociacién Civil sin Fines
de Lucro de Profesores
Universitarios de Santiago del
Estero (APROFUNSE).

desarrollo, promocién, articulacién en areas
o temas comunes; de formacion,
capacitacion y perfeccionamiento de
recursos humanos e intercambiar
especialistas y docentes a fin de participar
de programas de actividades y/o
programas conjuntos.
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RESOLUC. FECHA TIPO DE CONVENIO OBJETIVOS

CD 032/14 05/12/2014 Convenio de Practica Brindar a los Alumnos la posibilidad de
Profesional Supervisada entre completar su formacion mediante el
la Facultad de Ciencias desarrollo de practicas supervisadas
Forestales de la Universidad relacionadas con su perfil profesional, a fin
Nacional de Santiago del Estero  de de mejorar la capacitacién para su futura
y la Carpinteria Diambra. insercion en el campo laboral.

CD061/14 05/06/2014 Convenio de Cooperacion entre  Realizar acciones que permitan coordinar
la Facultad de Ciencias esfuerzos en beneficio de las respectivas
Forestales de la Universidad instituciones y sus comunidades, a fin de de
Nacional de Santiago del Estero  fomentar el intercambio cientifico y técnico
y la Comisién Municipal de orientado a la investigacion, extension,
Vinard, Departamento Rio docencia, capacitacién y ejecucion de
Hondo. proyectos en las areas tematicas de interés

comun.

CD 070/14 05/02/2014 Convenio de Cooperacién entre  Realizar acciones que permitan coordinar
la Facultad de Ciencias esfuerzos en beneficio de las respectivas
Forestales de la Universidad instituciones y sus comunidades, a fin de
Nacional de Santiago del Estero  fomentar el intercambio cientifico y técnico
y la Defensoria del Pueblo dela  orientado a la investigacion, extension,
Provincia de Santiago del docencia, capacitacién y ejecucion de
Estero. proyectos en las areas tematicas de interés

comun.

CD 076/14 05/02/2014 Convenio de Practica Brindar a los Alumnos la posibilidad de
Profesional Supervisada entre completar su formaciéon mediante el
la Facultad de Ciencias desarrollo de practicas supervisadas
Forestales de la Universidad relacionadas con su perfil profesional, a fin
Nacional de Santiago del Estero  de mejorar la capacitacion para su futura
y la Defensoria del Pueblo de la  insercién en el campo laboral.
Provincia de Santiago del
Estero.

CD 195/14 05/06/2014 Convenio de Cooperacion entre  Fomentar el intercambio cientifico y técnico
la Facultad de Ciencias orientado a la investigacion, extension,
Forestales de la de la docencia, capacitacién y ejecucion de
Universidad Nacional de proyectos en las areas tematicas de interés
Santiago del Estero y la comun.
Facultad de Arquitecturay
Urbanismo de la Universidad
Nacional de Tucuman.

CD 254/14 26/05/2011 Convenio de Cooperacién entre  Realizar acciones que permitan coordinar

la Facultad de Ciencias
Forestales de la Universidad
Nacional de Santiago del Estero
y la Escuela N° 843 — JC A/A,
de los Nuiiez, Departamento Rio
Hondo.

esfuerzos en beneficio de las respectivas
instituciones y sus comunidades, a fin de de
fomentar el intercambio cientifico y técnico
orientado a la investigacion, extension,
docencia, capacitacién y ejecucion de
proyectos en las areas tematicas de interés
comun.
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RESOLUC. FECHA TIPO DE CONVENIO OBJETIVOS
CD 282/14 30/06/2014 Convenio de Cooperacion entre  Realizar acciones que permitan coordinar
la Facultad de Ciencias esfuerzos en beneficio de las respectivas

Forestales de la Universidad instituciones y sus comunidades, a fin de

Nacional de Santiago del Estero  fomentar el intercambio cientifico y técnico

y la Empresa Cabafa Pita. orientado a la investigacién, extension,
docencia, capacitacién y ejecucion de
proyectos en las areas tematicas de interés
comun.

CD 283/14 30/06/2014 Convenio Especifico de Realizar acciones que permitan coordinar

Practicas Profesionales esfuerzos en beneficio de las respectivas

Supervisadas entre la Facultad instituciones y sus comunidades, a fin de de

de Ciencias Forestales de la fomentar el intercambio cientifico y técnico

Universidad Nacional de orientado a la investigacion, extension,

Santiago del Estero y la docencia, capacitacioén y ejecucion de

Empresa Cabaia Pita. proyectos en las areas tematicas de interés
comun.

CD 289/14 29/08/2014 Convenio de Cooperaciéon entre  Realizar acciones que permita coordinar

la Facultad de Ciencias esfuerzos en beneficio de las respectivas

Forestales de la Universidad instituciones y sus comunidades, a fin de

Nacional de Santiago del Estero  fomentar el intercambio cientifico y técnico

y el Ministerio de Produccién orientado a la investigacion, extension,

del Estado de la Provincia de docencia, capacitacién y ejecucion de

Corrientes. proyectos en las areas tematicas de interés
comun.

CD 290/14 08/10/2014 Convenio de Cooperacién entre  Realizar acciones que permitan coordinar
la Facultad de Ciencias esfuerzos en beneficio de las respectivas

Forestales de la Universidad instituciones y sus comunidades, a fin de de

Nacional de Santiago del Estero  fomentar el intercambio cientifico y técnico

y la Empresa Enrique R. Zeniy orientado a la investigacion, extension,

CIA. docencia, capacitacion y ejecucion de
proyectos en las areas tematicas de interés
comun.

CD291/14 08/10/2014 Convenio Especifico de Realizar acciones que permitan coordinar

Practicas Profesionales esfuerzos en beneficio de las respectivas

Supervisadas entre la Facultad instituciones y sus comunidades, a fin de

de Ciencias Forestales de la fomentar el intercambio cientifico y técnico

Universidad Nacional de orientado a la investigacion, extension,

Santiago del Estero y la docencia, capacitacion y ejecucion de

Empresa Enrique R. Zeni y CIA. proyectos en las areas tematicas de interés
comun.

CD 292/14 23/06/2014 Convenio de Cooperacién entre  Realizar acciones que permitan coordinar

la Facultad de Ciencias
Forestales de la Universidad
Nacional de Santiago del Estero
y la CAmara de la Madera de la
ciudad de Santiago del Estero.

esfuerzos en beneficio de las respectivas
instituciones y sus comunidades, a fin de
fomentar el intercambio cientifico y técnico
orientado a la investigacion, extension,
docencia, capacitacién y ejecucion de
proyectos en las areas tematicas de interés
comun.
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RESOLUC. FECHA TIPO DE CONVENIO OBJETIVOS

CD 294/14 05/06/2013 Convenio Especifico de Realizar acciones que permitan coordinar
Practicas Profesionales esfuerzos en beneficio de las respectivas
Supervisadas entre la Facultad instituciones y sus comunidades, a fin de
de Ciencias Forestales de la fomentar el intercambio cientifico y técnico
Universidad Nacional de orientado a la investigacion, extension,
Santiago del Estero y la docencia, capacitacién y ejecucion de
Comisién Municipal de Vinara. proyectos en las areas tematicas de interés

comun.

CD 295/14 15/10/2014 Convenio de Cooperacion Realizar acciones que permitan coordinar
firmado entre la Facultad de esfuerzos en beneficio de las respectivas
Ciencias Forestales de la instituciones y sus comunidades, a fin de
Universidad Nacional de fomentar el intercambio cientifico y técnico
Santiago del Estero y los orientado a la investigacion, extension,
Ministerios de Educaciéon y dela  docencia, capacitacion y ejecucion de
Produccion de la provincia de proyectos en las areas tematicas de interés
Santiago del Estero. comun.

CD 298/14 27/08/2014 Convenio de Cooperacién entre  Realizar acciones que permitan coordinar
la Facultad de Ciencias esfuerzos en beneficio de las respectivas
Forestales de la Universidad instituciones y sus comunidades, a fin de
Nacional de Santiago del Estero  fomentar el intercambio cientifico y técnico
y Santiago Diversidad, orientado a la investigacion, extension,
(Proyecto por el Santiago de la docencia, capacitacién y ejecucion de
Diversidad). proyectos en las areas tematicas de interés

comun.
CD 195/14 05/06/2014 Convenio de Cooperacion entre ~ fomentar el intercambio cientifico y técnico

la Facultad de Ciencias
Forestales de la de la
Universidad Nacional de
Santiago del Estero y la
Facultad de Arquitecturay
Urbanismo de la Universidad
Nacional de Tucuman.

orientado a la investigacion, extension,
docencia, capacitacién y ejecucion de
proyectos en las areas tematicas de interés
comun.

Es importante tener en cuenta los beneficios que la Facultad tuvo con la firma del Convenio

con el Gobierno Federal de Alemania.
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COMPONENTE 1: RECURSOS HUMANOS PARA LA GESTION -
PERSONAL NO DOCENTE

El desarrollo de las principales tareas de gestidn esta a cargo del Personal no Docente de la
FCF: Jardin Botanico, Departamentos Administrativos de los Institutos y en el Sistema de
Gestion Central, compuesto por el Decanato, Vicedecanato, Secretarias, etc. Segun el
Estatuto, el cuerpo no docente de la UNSE, se compone del personal que cumple funciones
de apoyo técnico, profesional, administrativo y de servicios que se requieren para el
desarrollo de las actividades universitarias. El personal no docente de la Facultad puede ser
de planta permanente, interino o contratado. El personal de planta permanente es designado
previo concurso segun las normas vigentes.

El personal no docente que cubre los puestos que integran el sistema de gestién de la
Facultad se encuentra agrupado por niveles de responsabilidad, en funcién de la
Organizacién y Estructura Organizativa de la misma.

1.1- Personal No Docente

El personal de apoyo de planta permanente de la F.C.F. comprende un total de 44 agentes en
planta, distribuidos de la siguiente manera:

TABLA N° 37: ESTRUCTURA BASICA ORGANICA-FUNCIONAL DE LA FCF

Estructura basica organico-funcional de la Facultad de Ciencias Forestales

Estructura
. Estructura de Cargos de Personal no Docente

de Gobierno

Direccion . . S I Apoyo/mae

Direccion Departamento Division Superv. Gral. Técnico/Aux.

Secretarias Gral stranza

Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3 Categoria 4 Categoria 5 Categoria 6 Categoria 7

1 Administ. 2 Administ. 1. Administ. 1. Chofer 4. Administ. 3. Administ.
Administr.,
Extension e 1. Academ.
Investig.

2 Profesional
1. Vivero 1. Administ. 1. Manteni
INSIMA 1. Mant. 2. Maestran
2 Técnicos

J. BOTANICO 1. Campo 1. Apoyo 2 Manten. 1 Manten.
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Estructura basica organico-funcional de la Facultad de Ciencias Forestales

Estruct_u ra Estructura de Cargos de Personal no Docente
de Gobierno
1. Carpinteria 2. Técnicos 1 Biblioteca
IT™ 1.Adminis 2 Mant. Apoyo 1. Técnico 1 Mant.
1.Manten 1. Mestran.
Dpto. 1. Adm. 1. Adm.
Alumnos Alumnos Alumnos
TABLA N° 38: NO DOCENTES: NUMERO DE CARGOS POR UBICACION
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Ubicacion Total Cargos
Sede Central 19
INSIMA 9

J. Botanico 6

IT™ 11
Total Cargos en Planta 45
(Vacantes dentro de los 45 6
cargos)

Total de cargos de Ocupados 39

en la FCF
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1.2 - Planta Administrativa

La Facultad cuenta con 45 Agentes en Planta Permanente, 6 estan vacantes en proceso de
sustanciacion de los concursos respectivos. Los 39 restantes estan distribuidos en los
siguientes Agrupamientos:

Sede Central: 19, de los cuales 12 estan en el A. Administrativa Central; 1 Chofer; 4Adm. Dpto.
Alumnos; 2 en A. Técnico-Profesional.

INSIMA: 9, de los cuales 2 en el Agrupamiento Administrativo; 5 en Mantenimiento y
Servicios; 2 Técnico-profesional

ITM: 11, de los cuales 3 en el A. Administrativos; 6 en A. Mantenimiento y Serviciosy 2 en A.
Técnica

Jardin Botanico: 6, en el A. Mantenimiento y Servicios

Con relacién a la edad del personal no docente, en la franja entre 25 a 50 anos esta ubicado
el 66,45%; entre 51 y 65 afnos estd el 33,55%. Se puede decir que es una planta relativamente
joven porque el 33,55% esta ubicado en la franja entre los 25 a 40 afos, lo que permitira sin
problemas el recambio generacional, admitiendo a la vez la capacitacién de los mismos. Se
puede aseverar que la cantidad de personal es la adecuada, restando solo fortalecer con
personal especifico: Departamento Alumnos, Biblioteca Central de la Facultad y areas de
mayor especificidad creadas por la Facultad.

TABLA N° 39: PERSONAL NO DOCENTE POR EDADES

25-30 30-35 3540 4045 45-50 50-55 55-60  60-65

4 2 8 6 9 5 4 5
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GRAFICO N° 16: PERSONAL NO DOCENTE POR EDADES

m25-30 m30-35 m3540 m40-45 m45-50 m50-55 m55-60 m60-65

1.3 - Personal No Docente: Agrupamiento Administrativo

TABLA N° 40: Personal No Docente: Agrupamiento Administrativo

Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3 Categoria 4 Categoria 5 Categoria 6 Categoria 7

1 3 5 11 10 8 7

En la actualidad, se encuentran 4 cargos vacantes en concurso de promocion.
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GRAFICO N° 17: AGRUPAMIENTO ADMINISTRATIVO Y PROFESIONAL POR CATEGORIA

mCat.1 mCat.2 mCat.3 mCat.4 mCat.5 mCat.6 mCat. 7

GRAFICO N° 18: AGRUPAMIENTO MANTENIMIENTO Y SERVICIOS GENERALES POR
CATEGORIA

mCat.2 mCat.3 mCat.4 mCat.5 mCat.6 mCat. 7

169



Segundo Proceso de Autoevaluacién Institucional

La Facultad cuenta con una Oficina de Seguridad e Higiene dependiente de la Facultad la
cual es la responsable de que se implementen, en el seno de la Facultad todas las normas de
seguridad vinculadas a instalaciones, equipamiento, personal docente y no docente y
estudiantes.

A partir del Convenio Colectivo de trabajo, el ingreso del personal y el ascenso de categorias
se realizan a través de concursos de acuerdo a la reglamentacion vigente.

Los concursos son dispuestos mediante resolucion de la Unidad Académica, en los cuales
se establece: tipo de llamado (abiertos o cerrados), funciones a desarrollar, condiciones de
ingreso, plazo de inscripcion, fecha en la se realizara la prueba de oposicion (evaluacion
escrita y/o entrevista personal, teniendo en cuenta la categoria y agrupamiento que se
concursa), integracion del jurado y veedores de la Entidad Gremial.

En general el personal se capacita en el trabajo, aprendiendo los circuitos y el cumplimiento
de las reglamentaciones pertinentes, guiados por sus superiores.

En cuanto a su formacion, en la actualidad, la Directora de Administraciéon de la Facultad,
Categoria 1, se gradud de Licenciada en Gestiéon Educativa. Un grupo de 16 no Docentes de
la Facultad de diferentes categorias concluy6 la carrera de Tecnicatura Superior en Gestion y
Administraciéon Universitaria, carrera especifica para dicho personal. Esto demuestra la
buena disposicién del Personal por ampliar conocimientos y obtener un titulo que lo prepara
para tener una mejor performance tanto para la institucién, como en lo personal, con la
satisfaccion de haber obtenido una formaciéon que lo estimula para plantearse nuevas
expectativas y horizontes.
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TABLA N° 41: DISTRIBUCION DE LA PLANTA NO DOCENTE POR INSTITUTO, CATEGORIA Y
FORMACION

Planta Permanente Observaciones
Total Vacan-
Rage cargos tes (o} (o} (o} (o} C (o] (o] Tec.S.Gy
1 2 3 4 5 6 7 Categ. de vacantes A. Univ. Contr.
1Vac.cat. 2
Sede 19 3 1T 1 1 2 3 3 4 1 vac. cat. 5 6 Egres
Central
1vac.7
INSIMA
9 1 - - 1 4 1 2 - 1 Vac. cat. 5 2 Egres.
IT™ 12 1 - - 3 2 4 1 1 1 Vac. Cat. 4 4 Egres.
JARDIN
BOTANICO 6 1 - 1 - 2 1 1 Vac.cat. 4 1 Egres. -
TOTAL 45 4 |1 2 5 10 8 8 6 . 13Form.
Sup.

Se puede observar que 16 agentes, un 37%, han estudiado la carrera de Tecnicatura Superior
en Gestion y Administracion Universitaria, creada para el Personal no Docente de la
Universidad, de los cuales mas del 99% ha concluido con todas las obligaciones curriculares
de la misma, obteniendo logros importantes en su formacion, en su realizacién personal y en
lo econémico teniendo en cuenta que por lograr un titulo técnico especifico, cada agente
percibe un 20% mas del basico, en su sueldo mensual.

A ellos se le debe agregar que 8 Agentes mas cuentan con titulo de grado, postgrado y uno
con estudios universitarios incompletos.

Teniendo en cuenta que, a dos agentes solo les falta la presentacién del Trabajo Final, se
puede decir que el 57% de la Planta del Personal no Docente de la Facultad tiene estudios
universitarios a nivel técnico y de grado.

Es una Planta de Personal con una cantidad importante de formacién universitaria y una
fuerte capacitacion en cuestiones generales que mejoran su desempefio, restando en
algunos casos una capacitacion mas especifica, la cual se va logrando progresivamente.

Del 43% restante un 50% se encuentra proximo a jubilarse y el resto estd ubicado en el
agrupamiento Mantenimiento y Servicios que a pesar de que la carrera contempla este
sector, en cierta medida algunos no lo realizan porque aun no completaron la formacioén
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primaria o secundaria o por motivos propios. Ademas se debe tener en cuenta que la carrera
hasta el momento fue dictada en una primera cohorte.

1.4 - Suficiencia del personal no docente

La cantidad de Personal Administrativo, Técnico y de Apoyo que desempena funciones
administrativas, en laboratorios, viveros, campos experimentales y de mantenimiento, es
relativamente adecuado para llevar a cabo las tareas relacionadas con el desarrollo de todas
las carreras que se dictan en la Facultad. No obstante ello, existe la necesidad del ingreso de
personal técnico especializado para cubrir areas especificas de las carreras o nuevas
actividades que lo requieran, como es el caso de la biblioteca, y el Departamento Alumnos de
la Facultad, etc., a fin de poner a ritmo y optimizar el trabajo que permita la entrega de un
servicio adecuado a los usuarios. Actualmente ambas dependencias de la Facultad, cuentan
con algunos empleados contratados, lo que resulta no beneficioso para la institucién por
riesgos de abandono del puesto de trabajo o por imprevistos personales que se presenten,
mas aun cuando la Facultad toma la decision de mantener ambas areas abierta al publico en
horario corrido (8 a 20hs).

Teniendo en cuenta la importancia que reviste para los alumnos la Biblioteca del Centro de
Estudiantes, desde la Facultad se le brinda asistencia para que la misma ofrezca un mejor
servicio.

1.5 - Eficientizacién del Sistema Administrativo

Actualmente la Facultad estd abocada a la elaboracion del Manual de Funciones y de
Procedimientos, a fin de que cada Personal conozca sus funciones y responsabilidades en
el desempeno de sus cargos. Ademas este manual debera reunir la documentacién que rige
el gobierno de la Facultad, a través de su Misidn y Vision establecida en el Plan Estratégico
Institucional. A la fecha se fueron dando al personal pautas generales sobre la organizacién
de cada area y sector, sin contar con una organizacion integrada, plasmada en un texto
Unico de normativas. La complejidad creciente de la administracién de la FCF, que requiere la
actualizacion permanente de los recursos tecnoldgicos disponibles y la consecuente
capacitacion general del personal.

La capacitacion del Personal No Docente constituye un recurso necesario que debe estar
complementada con la capacitacién especifica para las nuevas propuestas de trabajo que se
incorporan al conjunto de las tareas basicas y que son contempladas por las autoridades. Es
altamente positivo para la Facultad contar con un 37% de Personal Técnico y 8 Agentes con
formacién Universitaria a nivel de grado.
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Seria importante acelerar la aprobaciéon del Manual de Funciones de los procesos
Administrativos, asi como los cursogramas necesarios para darle mayor agilidad a los
tramites habituales.

COMPONENTE 2: FINANCIAMIENTO

La FCF durante el periodo analizado, ha tenido un crecimiento institucional escaso, donde
las tendencias presupuestarias y el financiamiento del sistema universitario nacional han
impactado en las caracteristicas y rasgos de la Institucion.

Es importante destacar algunos de los principales objetivos de la gestién presupuestaria y
financiera llevada a cabo:

e Custodiar para que los recursos se asignen y se utilicen eficientemente de acuerdo con
los objetivos de la Facultad.

e Valerse de indicadores financieros que ayuden al planeamiento y a una eficaz gestién
general, con la finalidad de proteger las finanzas.

e Establecer mecanismos de asignacion de recursos que estimulen a los responsables de
cada darea o sector a generar ingresos para la Facultad.

e Manejar con prudencia las reservas en efectivo.

Para la distribucion del presupuesto anual se efectua la prevision de las necesidades
anuales para garantizar el normal cumplimiento de las actividades. El desarrollo del
presupuesto de la Facultad, se realiza en funcién de las politicas y objetivos contemplados,
razon por la cual la concrecion de esta etapa implica un conjunto de tareas sintetizadas, en
forma general.

De esa forma se administra la asignacién de los insumos reales a cada una de las
categorias programaticas y el establecimiento de los créditos presupuestarios.

Como se puede apreciar, la formulacion del Plan Anual y el presupuesto conlleva el
desarrollo de un conjunto de tareas, que deben ejecutarse con precision, con la finalidad de
gue sean viables.
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2.1 - Recursos presupuestarios a través de Programas

Cabe mencionar que la Facultad participé en varios Programas financiados por la SPU,
recibiendo recursos presupuestarios asignados a través de programas especificos y que han
tenido considerable influencia en la consolidaciéndel proyecto institucional. En este caso
puede senalarse: el PROMFORZ (Programa de Mejoramiento de la Ensefanza de la Carreras
de Ingenieria Forestal, Ingenieria en Recursos Naturales e Ingenieria Zootecnista
(PROMFORZ); Programa de Acciones Complementarias de las Becas Bicentenario; Proyecto
de Articulaciéon Universidad y Escuela Secundaria: Mejoramiento de la Ensefanza de las
Ciencias Exactas y Naturales; Proyecto UCAR; Proyecto Voluntariados; Proyectos de
Investigacion financiados a través de Ciencia y Técnica de la Universidad; Programa de
Incentivos docentes (financiado a través de Ciencia y Técnica de la UNSE), Programa para el
Fortalecimiento del Doctorado en Ciencias Forestales.

El andlisis por componentes de inversion de los mencionados proyectos indica que el
principal impacto se registr6 en construccién, compra de material bibliografico,
equipamiento, seguido por los servicios de tutoria, apoyo a los estudiantes para las mesas
de exdamenes finales, entre otros. Incluyé la inversion también en laboratorios y su
equipamiento informatico, especialmente en los laboratorios de fisica y quimica, en recursos
para la docencia en material bibliografico (Acciones Complementarias de las Becas
Bicentenario) y en construcciones (PROMFORZ), en la creacién de una Sala de Microscopia,
Programa UCAR (Unidad de Cambio Rural).

A partir del Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza en la Carrera de Ingenieria Forestal, y
en funcién de las Resoluciones FCF N°308/13 y 480/14 se instaura el Sistema de Tutorias de
Pares en la Facultad y y a partir de la componente A.1.b del citado proyecto se conforman
Equipos de Apoyo para la Asistencia Académica de Estudiantes, dirigido a brindar apoyo a
los estudiantes en la preparaciéon de sus examenes en las Ciencias Basicas: Mateatica,
Fisica y Quimica y otras del ciclo profesional que presentan dificultades para el alumno. La
actividad es refrendada en los afos 2013 y 2014 por las Resoluciones FCF N° 482/13 y
292/14.

2.2 - Distribucién del presupuesto de la Facultad

La distribucion del presupuesto de la Facultad a lo largo del periodo que se informa, se
muestra en los siguientes cuadros:
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TABLA N° 42: DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO DE LA FACULTAD, durante el periodo
2011 -2014

INCISO CREDITO COMPROMETIDO
ANO 2011

INCISO 2 - BIENES DE CONSUMO 234.515,00 214.869,26
INCISO 3- SERVICIOS NO PERSONALES 542.321,00 527.603,01
INCISO 4 - 43 EQUIPAMIENTO 94.596,00 88.720,40
INCISO 5 - TRANSFERENCIAS 181.475,00 2.710,40
TOTALES 1.052.907,00 833.903,07
ANO 2012

INCISO 2 - BIENES DE CONSUMO 389.076,00 389.046,00
INCISO 3 - SERVICIOS NO PERSONALES 794.182,00 791.586,55
INCISO 4 - 43 EQUIPAMIENTO 330.000,00 320.034,92
INCISO 5 - TRANSFERENCIAS 100.607,36 3.090,10
TOTAL 1.613.865,36 1.503.757,57
ANO 2013

INCISO 2 - BIENES DE CONSUMO 536.891,00 536.891,00
INCISO 3 - SERVICIOS NO PERSONALES 1.297.018,00 1.252.934,81
INCISO 4 - 43 EQUIPAMIENTO 980.000,00 966.566,98
INCISO 5 - TRANSFERENCIAS 1.440.721,50 723.368,18
TOTALES 4.254.630,50 3.479.760,97
ANO 2014

INCISO 2 - BIENES DE CONSUMO 202.626,50 658.592,24
INCISO 3 - SERVICIOS NO PERSONALES 1.058.142,00 939.354,44
INCISO 4 - 43 EQUIPAMIENTO 2.563.415,00 2.143.766,00
INCISO 5 - TRANSFERENCIAS 430.447,00 273.598,11
TOTALES 4.254.630,50 4.015.310,79
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Fuente: informacién proveniente de la oficina de presupuesto de la unse

2.3 - Plan de Desarrollo Presupuestario de la Facultad

Caracteristicas del plan de desarrollo presupuestario de la Facultad

La estimacion del desarrollo presupuestario para la Facultad para los afios 2012 — 2014,

analizados en virtud de este informe, se presenta en la tabla siguiente.

TABLA N° 43: PRESUPUESTO GENERAL DE LA FACULTAD

FONDOS DEL MINISTERIO
REMANENTE
o CRED RECURS.
E: B os PROPIOS  EJEMPLOS TOTAL
CREDITO OTROS TOTAL ANTERIORES
ORIGINAL PROG.
N
S | 1.568.364,00 85.501.36 2.671.646,36 9.214,15 38370621  3.954.566,72
N
(42]
S | 2.834.03600 1.264.73000 402.81350 4.501.579,50 7.921,11 486.542,21  4.996.042,82
N
<
S | 3.457.240,00 410.950,00 3.868.190,00 136.46276  1.717.867.67  5.722.520,43
N

176




#%) FCF-UNSE

TABLA N° 44: PRESUPUESTO Y PROYECCION FINANCIERA DE LA FACULTAD

Origenes

Historico

Proyeccion

2012

2013

2014

2015

2016

En miles
de pesos

% P.
UNSE

En miles de
pesos

En miles
de pesos

% P.
UNSE

%
UNSE

En miles %
de pesos UNSE

Aportes
directos de la
institucién

1.568,364

20%

2.834,036

17% 3.457,240

21%

5.348,688 22%

5.348,688

Matriculas y
aranceles

Contratos de
transferencia
tecnoldgica,
patentes y
servicios

Becas de
otras
instituciones

Subsidios,
donaciones y
regalos*

956.232

Endeudamient
odecortoy
largo plazo

Otros**

Total

1.568,364

6.304,920

5.348,688

*L0s $ 956.232 son subsidio otorgados por la UCAR y el PROY.RECU.BOS.DEGRA y que se
aclaran en la tabla

Aclaracién

El calculo del porcentaje que corresponde a la Facultad, se realiza deduciendo del crédito

presupuestario asignado a la UNSE por el Ministerio, la partida de $ 1.770.324 que

corresponde al crédito presupuestario asignado por el Consejo Superior, al Sistema de

Ciencia y Técnica de la universidad. Ademas, se deduce la partida correspondiente al

Rectorado que atiende la actividad central, el pago de haberes del personal entre otras

actividades. La partida restante se asigna en forma proporcional a las Facultades.
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TABLA N° 45: BIENES RECIBIDOS POR DONACION

La Institucidn recibié las siguientes donaciones:

N° DETALLE DE BIENES RECIBIDOS CANTIDAD COSTO ESTIMADO RECIBIDO DESDE

1 CPU 30 $285.000,00 UCAR

2  Pantalla 5 $12.500 UCAR

3 Monitores 39 $105.000,00 UCAR

4 Proyector comp. Pantalla 1 $10.000,00 UCAR
Interactiva

5 TV LED 47" 5 $62.500,00 UCAR

6  Proyector 1 $4.000,00 UCAR

7 Notebook 2 $22.000,00 UCAR

8 PC 4 $24.000,00 UCAR

9 Pantalla digital Interaccién 1 $17.000,00 UCAR

10 Impresora 3 $9.600,00 UCAR

11 Microscopio 4 $40.632,00 UCAR

12 Acoplados tanques Rubiolo 2 $80.000,00 UCAR

13 Camioneta pick up -doble cabina 1 $234.000,00 PROY.RECU.BOS.DEGR

14 Acoplados marca Gentile 2 $50.000,00 PROY.RECU.BOS.DEGR
TOTAL $956.232,00

Disponibilidad y asignacién de recursos financiamiento

Se puede decir que existe una relativa viabilidad financiera para el desarrollo de las carreras
y de las restantes funciones sustantivas, ya que dependen por lo general del presupuesto de
operacioén asignado a la misma en el Presupuesto Universitario. Ello asegura una sostenida
estabilidad y proyeccién en el funcionamiento de las mismas. Por otro lado, la Facultad a
través de programas, proyectos académicos, de investigacion y extension adquiere bienes
(bibliografia, equipamiento, instrumental, equipamiento informatico, vehiculos, fondos para
la construccion etc.), lo que permite complementar algunas inversiones necesarias que dan

Referencia: UCAR-Unidad de Cambio Rural

mayor garantia al desarrollo adecuado de las carreras y servicios que realiza.
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COMPONENTE 3: INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

3.1 - Resena de los inmuebles de la Facultad

La FCF cuenta con espacio fisico en el edificio central de la Universidad, donde funciona el
Decanato con las siguientes oficinas: Decanato, Vicedecanato, Secretaria Académica,
Secretaria de Administracién y un espacio para el area administrativa dividida en dos partes,
una que corresponde a Mesa de Entradas y la otra a trabajos administrativos en general y el
correspondiente al trabajo administrativo inherente al Consejo Directivo de la Facultad. Todo
ello hace una superficie de 79,24 m2.

En el pabellén de laboratorios y boxes, la Facultad cuenta, en la parte superior con el
Laboratorio de Patologia (85,93 m?) y los boxes donde trabajan docentes (32,18 m?) de las
catedras de Matematica, Hidraulica, Idioma y Fisica; y en planta baja estd ubicado el
Laboratorio de Quimica General y Quimica Organica y Bioldgica (86,42 m2). Todos estos
sectores hacen una superficie de 283,77 m2. En el aho en curso, la asignatura Quimica
Organica y Bioldgica, pasa a un Laboratorio, ubicado en el ITM- Zanjén , desde el segundo
cuatrimestre. En el sector este, primer piso esta ubicado el Laboratorio y Box de Ciencias
Ambientales (65,43 m?) y la sala del Consejo Directivo que se encuentra en etapa de
construccion, y tendra una superficie total de 30,20 m?; en el sector norte, segundo piso esta
ubicado el sector de aulas: un aula con capacidad para 25 alumnos; dos aulas con
capacidad para 50 alumnos y el aula 4 con capacidad para 70 alumnos, con una superficie
total de 168,68 m?; ademas en el “Pabellon de Reforma del 18" de la UNSE, esta ubicada el
Laboratorio de Informatica, con una Superficie de 56,40 m?2 y una capacidad para 40 alumnos
y 27 equipos de computacién. El Aula 4 de la sede central, es utilizada para el desarrollo de
talleres, conferencias, concursos docentes, defensa de tesis, cursos de postgrado o charlas
en general. Todo hace una superficie para aulas en Sede Central de 225,08 m? a lo que se
debe incorporar en Laboratorio de Quimica Organica y Biolégica.

También en Sede Central se encuentra el Instituto de Proteccion Vegetal INPROVE, con una
superficie de 400 m?, que posee 1 aula para el dictado de clases, 4 laboratorios (3 camaras
de crias), 4 boxes, 4 gabinetes, 1 sala de procesamiento, 1 de coleccién y dos depésitos, todo
distribuido en planta baja y dos pisos.

En la localidad del Zanjén a 9 Km. de Sede Central, estan ubicados dos Institutos.

1. EllInstituto de Silvicultura y Manejo de Bosque- INSIMA, de planta baja y primer piso, que
tiene los siguientes Laboratorios: Botanica, Fisiologia y Genética; Anatomia de la Madera
y Dendrologia; Fotointerpretacion; Suelos, 10 Gabinetes de las catedras de Estadistica,
Dasometria, Edafologia, Silvicultura, Ordenacién, Aprovechamiento, Percepcion Remota,
Dendrologia, Silvopasicultura y Mejoramiento,cuatro aulas, un espacio fisico para el area
administrativa, una cocina y dos banos. Todo hace una superficie de 910,58 m2. Ademas,
cuenta con un vivero donde se realizan practicas y un quincho para que los estudiantes
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tengan un lugar donde desarrollar tareas educativas, disfrutar de horas de esparcimiento
y un bano al exterior. En otro espacio funciona un taller mecanico de 158,08 m2 y un
galpén-depdsito de 215 m2. El resto de terreno, que hace una superficie de 2.100.000 m?,
estd ocupado por plantaciones y lugares para practicas experimentales de los
estudiantes. Superficie total construida: 2.775 m?

2. ElInstituto de Tecnologia de la Madera ITM que tiene una superficie de 1.752 m?, incluye
box, laboratorios, biblioteca central (en forma provisoria hasta la construcciéon del
edificio propio), carpinteria (752 m?2). Cuenta con los siguientes laboratorios: Laboratorio
de Quimica de la Madera | y Il; Laboratorio de Secado de la Madera; Laboratorio de
Energia de Biomasa; Paneles a base de Madera; Laboratorio de Celulosa y Papel y
Laboratorio de Fisica de la Madera; ademas tiene instalaciones sanitarias (bahos para
mujeres y hombres),aulas, una sala de reuniones, junto a una cocina.

3. Separado del edificio central estd el taller de carpinteria y el Laboratorio de
impregnacion: Proteccion de la madera de la madera; y un secadero solar.

4. Jardin Botanico: En el acceso este, a la ribera del Rio Dulce, la Facultad cuenta con un
predio de 5 has. (50.000 m?) donde esta ubicado el Arboretum, con cerca perimetral de
alambrado olimpico. Las dependencias construidas son: 1 oficina; un laboratorio
(herbario), 2 sanitarios, una cocina. En el presente afo, se concreté el proyecto de de
construccion de un sector para el Personal no Docente que trabaja alli el cual consta, de
ujn salén, sanitarios, ducha, cocina y un de materiales y herramientas, todo hace una
superficie mayor de 140,12 m2.

El Jardin Botanico constituye otro de los lugares donde los estudiantes realizan las
practicas especificas de diferentes asignaturas de las distintas carreras y donde se llevan a
cabo algunos proyectos de investigacion vinculados a la tematica.En el periodo 2014-2015,
se llevé a cabo una nueva perforacién y el cambio de canerias de la que esta en uso, dando
solucion a la necesidad de contar con agua suficiente para el riego de todas las especies del
jardin.

Dado que en la actualidad los inmuebles (aulas, laboratorios, campos experimentales)
pertenecen a la Universidad, y en consecuencia a la Facultad, los derechos de la institucién
sobre los inmuebles donde se desarrollan las carreras dan seguridad de permanencia y
continuidad a la misma. La accesibilidad y comunicacién entre los distintos inmuebles no
resulta agil. La comunicaciéon telefénica entre la Sede Central y las dependencias
extraurbanas presentan algunos inconvenientes en cortos periodos durante el ano. La
cantidad de aparatos telefénicos internos, ante el crecimiento de las areas, hoy resultan
insuficientes. La comunicacion a través de Internet se va solidificando, aunque todavia es
lenta, teniendo en algunas ocasiones problemas en el funcionamiento. El origen de estos
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problemas se debe, en algunos casos a que depende del servicio central de la Universidad,
con lo cual el mantenimiento y reparaciéon ante lo burocratico es bastante lento.

3.2 - Infraestructura - nuevas construcciones:

La Facultad de Ciencias Forestales comprende tres Sedes: Central, El Zanjén y Jardin
Botanico.

El escaso espacio fisico con que cuenta la Facultad de Ciencias Forestales para el desarrollo
de las actividades administrativas, académicas y de gestién en la Sede Central trajo como
consecuencia una situacion de falta de confort para el desarrollo de las tareas que le son
propias. Esta situacién se sostuvo durante varios afnos. Por esta razén se elaboré un Plan
tendiente a paliar estos déficits cuyas lineas principales fueron:

Aumentar la capacidad de puestos de trabajos administrativos, mejorando ademas
la estética y condiciones de confort de sus empleados y funcionarios.

Ejecutado el proyecto, se modificé el area de trabajo administrativo-académico, generando
tres nuevos puestos fisicos de trabajo y un ambiente mdas agradable y confortable que
permite mayor privacidad al generar una mesa de entrada-bedelia de atencion externa. Los
nuevos puestos de trabajo fueron equipados convenientemente en funcién del destino de
cada uno de ellos.

La refuncionalizacién de esta area fue concretada en el afo 2014 y tuvo gran impacto en el
ordenamiento de los puestos de trabajo y en la comodidad de las personas.

Otra necesidad manifiesta era la falta de lugar fisico para el desempefio de dos secretarias
de la Facultad: Las Secretarias de Ciencia, Técnica y Postgrado, y de Extension, Vinculacion
y Transferencia.

También en el mismo afo se pudo destinar a las mismas dos oficinas independientes las
que fueron remodeladas y equipadas adecuadamente para posibilitar un mejor ambiente de
trabajo apropiado en cada una de estas areas.

3.3 - Apoyo a la actividad académica

a) Apoyo a la ensefnanza de grado y pregrado.

Ante la necesidad de dar apoyo a la docencia, la gestién arbitra los medios para dotar de
lugares de trabajo apropiados en funcion de la demanda de las distintas areas académicas y
del crecimiento de las mismas.
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La remodelacién y ampliacién del Aula 4 de la sede central brinda mayor comodidad para el
dictado de clases de asignaturas de los primeros anos que poseen un nimero elevado de
alumnos. Actualmente todas las aulas tanto en sede central como en Sede Zanjén cuentan
con equipamiento para el confort y de apoyo audiovisual para el dictado de clases .0 sea
estan dotadas de aire acondicionado frio-calor; cafiones y conexién a internet.

En este contexto, en el ano a partir del ano 2010, se puso énfasis en los laboratorios, tanto en
su remodelacién como en su equipamiento.

Con este propésito, en el afio 2014, se remodel6 y doté del material nuevo a requerimiento de
los docentes, al laboratorio de Quimica General e Inorgdnica, otorgandole igualmente de la
seguridad necesaria para las actividades que en el mismo se realizan.

En este marco y como parte de la seguridad, se habilité un droguero, el que cumple con las
normas exigidas para el mismo.

En el ano 2016, ante el crecimiento y necesidades del area de Quimica y como parte del
proyecto de dotar a la facultad de todos los laboratorios necesarios para optimizar la tarea
académica, la gestiéon decide generar un nuevo laboratorio para Quimica Orgdanica y
Biolégica que venia desempefnando sus tareas en el laboratorio antes mencionado pero con
las limitaciones de espacio ldgicas.

Asi en la Sede Zanjon se remodeld, equipd y habilité un laboratorio propio destinado para la
asignatura Quimica Organica y Biolégica que no soélo posibilitara el trabajo de docencia sino
también de investigacion en el area.

Asimismo y teniendo en cuenta que uno de los requerimientos de las distintas carreras es el
de contar con un laboratorio de Fisica propio, es que se remodela, se equipa y habilita el
laboratorio de Fisica en la sede del ITM, con lo cual, la facultad dejara de solicitar en calidad
de préstamos el laboratorio a otras facultades.

Con el objetivo de dar solucién a la necesidad de contar con mas aulas para llevar a cabo la
actividad de las catedras y también bajo la concepcion de generar definitivamente la SEDE
Zanjon de la FCF, se inicié un proyecto de constrtuir 8 alulas en la Sede Zanjén, anhelo
concretado en el presenta aho. La construccién forma parte de un proyecto mayor que
tiende a integrar a los distintos institutos existentes en el predio y generar el area
académica de la FCF ya que se piensa que afuturo la Facultad pueda concentrar todas sus
instalaciones y actividades en dicha sede .

Se destaca que estos dos ultimos laboratorios implementados permitieron concretar un
proyecto gestado desde hace bastante tiempo en el seno de esta institucion.
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b) Apoyo a la ensenanza de postgrado

En el afno 2016 se concretd la inauguracién de un predio destinado a postgrado, como parte
del proyecto de crecimiento antes mencionado concretandose, de esta forma, el anhelo de
contar con una estructura destinada especificamente al area de postgrado.

El mismo esta dotado de una amplia area administrativa, oficina de Direccién, de Profesores,
box para 8 doctorandos, sala de reuniones, una sala destinada a cocina y comedor y
sanitarios.

c) Apoyo a la docencia de grado y postgrado.

El Complejo Académico Zanjon, inaugurado en el aio 2016, se suma al Salén de Usos
Multiples (SUM) que fuera inaugurado en el aifo 2015.

El SUM tiene una capacidad para 130 personas, y cuenta ademas con sanitarios.

Este complejo ocupa un lugar estratégico entre los Institutos existentes en el Predio, vy
consta de 8 aulas, sanitarios, un area destinada a Bedelia y Mesa de Entradas.

También se concreté la construccién de un espacio destinado al descanso de los
estudiantes incorporando bancos y mesas apropiados

Tanto las aulas como el SUM fueron equipados con mobiliario apropiado, pizarrones,
pantallas, cafiones, aires acondicionados y todo lo que las catedras necesitan para llevar a
cabo su labor con los ultimos recursos que la tecnologia brinda.

En el presente afio, y dentro del complejo fue inaugurada el nuevo edificio de la Bilbioteca de
la Facultad que cuenta con un disefio moderno, de 150 m?, con mobiliario adecuado para
albergar 10.000 libros, con capacidad para 50 personas sentadas en mesas de lectura y 8
puestos de acceso a internet con sus respectivas PC. Sigue las normas que rigen las
Bibliotecas Universitarias para garantizar la comodidad, la iluminaciéon adecuada y la
seguridad.

Con el propésito de ofrecer al estudiante, fundamentalmente de grado y pregrado de la
comodidad necesaria durante su estancia en el Complejo Zanjén y especificamente en los
momentos entre clases, se encuentra en construccion un salén de 7 x 10 m donde contaran
con mesas para estudio u otros usos. Se prevé, ademas, de un area para cocina y expendio
de bebidas, cafeteria, etc. Este complejo estudiantil se compone de un area cerrada y un
area abierta, para que los mismos las usen segun el clima.

En el afo 2016, se concretd la instalacion de una fotocopiadora en la Sede Zanjén, para
atender las necesidades de estudiantes y docentes.
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Actividades de mejora y mantenimiento en los Institutos

Para el mantenimiento de los Institutos, se elaboré un Proyecto de reacondicionamiento,
cuyas acciones fueron concretadas en su mayoria a partir del 2.014, otras se encuentran en
vias de ejecutarse en breve plazo.

v" INSIMA: Sistema eléctrico, banos, taller, construccion de depdsito. Remodelaciéon del
Vivero, Provision de AA

v" ITM: Cerramiento y Ampliacién del Galpén de carpinteria, arreglo de banos, Provisién de
AA, remodelaciones, reparacién y pintura internas

v JARDIN BOTANICO: Ampliacién sede, SUM, Bafos, Sector No docentes

v" INPROVE: Ampliaciones y construcciéon de un SUM

3.4 - Transporte

El inconveniente que se presenta, es la escasez y demora en los servicio de transporte
publico,para el traslado tanto de docentes como de alumnos a las sedes Zanjén y Jardin
Botanico, tanto en cantidad como en frecuencia horaria y obsolescencia de los transportes.
Ni la universidad, ni la Facultad cuentan con servicio propio para el traslado del personal y
los alumnos, pero gestionan permanentemente ante el Gobierno esta dificultad. Los
docentes se trasladan en vehiculos propios, en algunas ocasiones acercando a alumnos y
estos ademas del servicio publico, utilizan méviles particulares (bicicletas y motos).

Continuando con la politica de brindar asistencia en el traslado de alumnos hacia el
complejo de El Zanjon, la Facultad realiza frecuentes pedidos a la Direcciéon de Transporte
para contar con este medio con una mayor frecuencia.

Por otra parte, la Facultad dispone de un Colectivo Mercedes Benz con capacidad para 40
personas que realiza el recorrido al Zanjén, con partida a la 8:00 hs. y regreso a las 18 hs.

En el caso del Jardin Botanico, para subsanar este problema, se situacién se utilizan los
restantes vehiculos de la Facultad.
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3.5 - Parque automotor

Con relacién al parque automotor, la Facultad cuenta con los siguiente vehiculos: mini bus
Mercedes Benz, modelo 1995, con capacidad para 25 personas; Jeep Mercedes Benz 300,
Modelo 1986, utilizado para salidas a campo del Instituto de Proteccién Vegetal;, Camioneta
Ford F250, Modelo 1988, para trabajo de campos de sede Zanjén; camioneta VW Saveiro,
modelo 2014, ubicada en el Jardin Botanico; Camioneta Chevrolet S10; modelo 2009,
ubicada en la central; Camioneta Chevrolet S10, Modelo 2011, ubicada en el INSIMA vy
utilizada para proyectos de investigacion; Camioneta Chevrolet Meriva, modelo 2011,
destinada a la sede Central; Camioneta Renault Kangoo, modelo 2016, ubicada en la Central;
Camioneta Renault Master, modelo 2012, ubicada en la Central; Camioneta Chevrolet S10
modelo 2011, ubicada en la Central; Camioneta Citroen Berlingo, modelo 2015, ubicada en la
central, Camioneta Renault Kangoo, Modelo 2008, ubicada en la Central.

Para el trabajo de tareas de labranza, el INSIMA y el Jardin Botanico cuentan con 1 tractor
cada uno, una rastra de disco, cortadora de césped (con enganche de tres puntos)
motosierra, motoguadafa y un pequefio equipo de reparacion rapida, ante la necesidad de
reparacién de algunas maquinarias. Todos los vehiculos de la Facultad se encuentran con el
seguro que exige laley y la documentacién pertinente.

3.5 - Equipamiento

TABLA N° 46: EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO ADQUIRIDO

EQUIP./MOBILIARIO OBJETIVO INVERSION PRESUP. DESTINO
Equipo informatico: PC AlO Bangho 12- Contar con equipo Fondos FCF: $ 5500 |Biblioteca
1810. Pantalla 18.5 LED- Procesador INTEL | informatico para mejorar | propios de la FCF
DUAL CORE G 600. Memoria 2GB- Disco la atencién del sector FCF

500 GB DUD RW Camara —Teclado
/Mouse. Lector memoria- W7, para
conexion a Internet).
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EQUIP./MOBILIARIO OBJETIVO INVERSION PRESUP. DESTINO
5 equipos de computacion, —PC AIO lincrementar la FCF PROM: $ 4 para
Bangho 12-1810. Pantalla 18.5 LED- capacidad y disposicion |PROMFORZ |47.950 Bibliot.FCF
Procesador INTEL DUAL CORE G 600. de equipamiento técnico ) )
Memoria 2GB- Disco 500 GB DUD RW para la Biblioteca ZEEOSO 1 INPROVE;
Camara —Teclado /Mouse. Lector Central, a fin de brindar '
memoria- W7, para conexion a Internet mayor disponibilidad de
herramientas de acceso
directo para el
estudiante y usuarios de
estos servicios.
1 impresora multifuncién EPSON TX 125, Biblioteca
1 Notebook multiples: Micro AMD D.Core Sala de Usos
E-450 1.65 GHZ- Ram 4GB DDR3 - Disco multiples
500 GB Sata - Unidad DVD+/-RW DL - LCD
14" Wide - Wi-Fi 802.11 b/g/n - Sistema
Windows 7 Home Basic
3 proyectores multimedia, Epson: Power Sala de Usos
Lite S10+/x10 multiples y
dictado de
clases.
1 Impresora Hp Cp1025 Laser Color Catedra de
($2.000) y 1Plotter Hp 111r Plus Fotointerpreta
Portarrollos Ancho 61cm cion
1 Espectrofotémetro de absorcion atémica | Realizar andlisis PROMFORZ - |PROMFORZ: |Lab. de
quimico de una gran FCF $210.000 Quimica de la
variedad de elementos o ) Fac.y
analitos en su estado FCF: $30000 Trabajos de
fundamental. Las investigacion
técnicas analiticas que y otros.
implican el uso de un
espectrofotémetro de
AA son rapidas y de
buenos resultados.
1 Bomba de Scholander marca Biocontrol, | Permite el estudio de las | PROMFORZ PROM: Laboratorio
Modelo10 MPa, para medir potencial agua |relaciones hidricas en $38.000 de Fisiologia
en plantas. Rango de medicion: 0 - 10 MPa. | especies forestales y de y
interés agronémico. Mejoramiento
Forestal
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EQUIP./MOBILIARIO OBJETIVO INVERSION PRESUP. DESTINO

Bafio termostatizado: Posibilitar la Posibilitar la realizacion |PROMFORZ | PROM: Laboratorio

realizacion de trabajos practicos en los de trabajos practicos en $10.000 de Fisiologia

que se cuantifica la actividad de enzimas |los que se cuantifica la y

claves en el metabolismo vegetal. actividad de enzimas Mejoramiento
claves en el Forestal
metabolismo vegetal.
Uso en lab de Quimica
Organica y Bioldgica'y
Fisiologia Vegetal

Balanza de precision: Preparar con precision |PROMFORZ | PROM: Laboratorio
soluciones para usarlas $10.000 de Fisiologia
en trabajos de y
laboratorios de Mejoramiento
Fisiologia Vegetal, Forestal
Quimica Organicay
Biolégica, Quimica
General, etc.

1 Tubo de Nitrégeno liquido Como complemento PROMFORZ |FCF Laboratorio
para el funcionamiento $1.000 de Fisiologia
de la bomba de y
Scholander Mejoramiento

Forestal

1 Equipo de Audio con destino a la Sala Contar con sonido FCF $10.000

de Usos Multiples. Consola SKP PRO VZ 8 |adecuado, para la

FX; Potencia SKP Pro MAX-410X; Bafle ensefianza de conocim.

GBR PL 1201; Tripode X pro P705; académicos, culturales 'y

Micréfono Inaldmbrico SKP PRO VHF 2671 | para la divulgaciény

; Micréfono Cuello de ganso SKP PRO 7K ; |disfrute de un gran

Micréfono SKP PRO 58 repertorio de actividades
que se puedan realizar
en las diferentes salas.

1 Software para Mejoramiento Forestal Usar el Software para PROMFORZ
investigacion en
Ciencias Biolégicas y
ambientales para tratar PROM: $§ Catedra de
base de datos extensos 5000 Mejoramiento
en complejos modelos Forestal

estadisticos.
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EQUIP./MOBILIARIO OBJETIVO INVERSION PRESUP. DESTINO

30 Equipos informaticos, equipos de Contar con equipos UCAR Donacion de |27 equipos

primera generacion : Procesador: INtelCore |adecuados para el los equipos | para Sala de

(TM) i7-3770 CPU 3.40GHz. dictado de cursos sobre informatica y

Memoria RAM: 4.0 GB compgtacpn y el trabajo 3.pa.ra
de varias céatedras que Biblioteca de

Sistema OPerativo: Linux Mint 19.1 utilizan esta la FCF

. - h ienta.

Disco rigido de 40 GB. eframienta

DVD/CD-Lecto grabadora.

1 Router, dispositivo Administrar el trafico de |UCAR Donacion de |Sala de
informacién que circula los equipos | Informatica
por una red de
computadoras. Puede
ser usado para
compartir internet (por
cable o ADSL) con otras
computadoras.

1 Pantalla: LCD Coradir de 17 Contar con elementos UCAR Donacion de |Sala de

. necesarios para un los equipos | Informatica

1 canon . .
mejor dictado de clases.

5 Microscopios electrénicos Utilizar en tareas Donacion de | Catedras
docenteg, conla UCAR los equipos Lab.
perspectiva de la . .

.. Microscopia
creacioén de una sala de
microscopia.
3 Mesas escritorios de madera Mobiliariopara equipar el |PROMFORZ |$310.000 SUM
. SUM, para una

100 sillas capacidad de 160

60 bancos pupitres personas.

2 Aires Acondicionados F/C, de 18.000y | Climatizar la sala para el |[PROMFORZ | $30.200 Climatizar el

de 15.000 frigorias mejor desarrollo de las SUM.
actividades

2 Aires Acondicionados F/C, de 6.000 Climatizar la sala para el |PROMFORZ |$ 15.000 Climatizar

Frigorias, para Aula N° 1 del INSIMA mejor desarrollo de las Aula 1

actividades
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EQUIP./MOBILIARIO

OBJETIVO

INVERSION

PRESUP.

DESTINO

3 Aires Acondicionados F/ para el INSIMA

Climatizar las aulas

PROMFORZ

$16.700

Climatizar:

para el mejor desarrollo Aula 2,
de las actividades
Aula de

Dendrologia,
Sala de
reuniones.

5 ventiladores de techo Mantener el clima mas |PROMFORZ |$ 1.400 Destinado a

adecuado aulas dela
Sede Central

3.6 - Condiciones de seguridad e higiene en los ambitos de
trabajo.

1. Oficina de Seguridad de la Facultad

En cuanto a la atencidn institucional sobre seguridad e higiene, la Facultad ha implemento
una Oficina de Gestién de Riesgo e Higiene Laboral (Resolucion FCF N° 037/09).

Esta Oficina tiene como funcidn el andlisis de la situacion, la propuesta de soluciones, el
control en su implementacién y la supervisiéon permanente.

A partir de su creacion, esta Oficina elaboré planes de mejora parcial, a través de acciones
determinadas de higiene y seguridad, algunos de los cuales se van cumpliendo en la medida
de las posibilidades de la misma, ademdas de ofrecer capacitacién a todo el personal,
direccionada a determinados fines.

En el marco de un programa de difusén de dicha tematica, se redacté un dossier sobre
estrategias de almacenamiento de productos quimicos, para los laboratorios. Resultaria
importante la asignacion de presupuesto anual para un mejor funcionamiento del area.

Ademas, la Universidad a través de la Resolucion Rectoral N° 115/10 crea la Direccién de
Higiene y Seguridad Laboral, bajo dependencia de la Secretaria de Planeamiento
Universitario. La UNSE integra y ha participado en todas las actividades previstas por la
comision de Seguridad e Higiene dependiente del Consejo Interuniversitario Nacional.

Se avanza en materia de seguridad e higiene, poniendo un gran énfasis en la prevencion,
diagramacion e implementacion de normas preescriptas de seguridad.
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Con el fin de generar conciencia sobre la seguridad en los ambientes de trabajo, se dictaron
varios cursos con diferentes destinatarios y se proyecta la organizaciéon de propuestas
similares destinadas a los estudiantes.

Con el mismo objetivo se publica mensualmente un articulo referido a problematicas de
seguridad especifica vinculadas a las necesidades propias del momento o de los
requerimientos respecto a la tematica.

Existe cobertura de emergencia médica dentro de las instalaciones universitarias.

2. Supervisién de las condiciones de seguridad e higiene

Es a través de la Direccién de Higiene y Seguridad de la Universidad, desde donde se ejerce
el control del cumplimiento de las medidas de seguridad e higiene de todas las areas y
sectores.

La Universidad contrata una empresa para cubrir los riesgos de trabajo de todo el personal
(ART). Las Auditorias realizadas por la misma, si bien han considerado la situacién general
como relativamente adecuada, también han realizado observaciones para optimizar la
estructura donde trabaja el personal, desarrollando actividades cotidianas.

Los controles se realizan en funcién de las normativas vigentes a nivel nacional y en la
UNSE. Ademas la Facultad, ante los requerimientos de la Oficina de Gestién de Riesgo e
Higiene Laboral, ha tomado decisiones para atender los siguientes cuidados:

e Desde el Decanato la gestién de pago del Seguro para alumnos.

e La construccion de baios para discapacitados (actualmente en el SUM)
e Colocacion de bandas de seguridad en escaleras y pasamanos

e Colocacion de matafuegos en los espacios de trabajo y aulas

e Salida de emergencia con escaleras en el pabellén de Aulas

e Ubicacidn reglamentaria de todas las aberturas

Adecuacién de los laboratorios por cualquier eventualidad, etc.

Los servicios de mantenimiento y limpieza presentan un funcionamiento aceptable y su
limitacion principal es el presupuesto asignado.
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33. Consideraciones Generales

En caso de emergencia, los laboratorios de la Facultad, ubicados en planta baja, tanto en
Sede Central como en El Zanjén, cuentan con la salida principal (puertas que se abren hacia
afuera) y con salidas de emergencia cuando no es posible por la principal, a través de los
ventanales que dan a patios exteriores, para lo cual se encuentra un martillo que permite la
rotura del vidrio, en ese caso, apoyados por mantas antifuego, para evitar quemaduras y
cortes.

Cada laboratorio posee carteles que dan informacién a los alumnos y demas usuarios sobre:
los diferentes peligros que se pueden presentar durante las practicas, prevencion a través
del uso de accesorios y equipos de proteccion personal, coémo trabajar con seguridad en el
laboratorio, manipulacién de drogas y almacenamiento de las mismas; precauciones
Especificas; eliminacién de residuos; Cémo actuar en caso de accidentes

Todos los pabellones en donde se ubican los distintos laboratorios en el que se imparten las
practicas de la carrera cuentan con puerta principal y de emergencia ubicadas en lugares
estratégicos y sin obstaculos, permitiendo una rapida evacuacion, en caso de emergencia.

En forma permanente se controla el orden y la limpieza de los laboratorios, ya que se
constituyen en factores fundamentales para la sequridad. Ademas, los docentes que dirigen
las practicas de laboratorio recomiendan a los alumnos en forma permanente sobre su
presenciay actuacion en el laboratorio.

De esta forma la Facultad trabaja por mantener todos los espacios bajo un régimen de
“seguridad integral”, atendiendo:

Seguridad de las personas
Seguridad de bienes e instalaciones
Seguridad del medioambiente
Seguridad laboral

Salud e higiene ocupacional
Prevencién y combate de incendios
Atencion de emergencias

Primeros auxilios

Los trabajos que se realizan en el presente y a futuro cumplen con las normas de seguridad e
higiene. Para cumplir adecuadamente con estas normas, se trabaja ademds con el
adiestramiento y capacitacion de la comunidad de la Facultad, que es la base para mejorar
en forma continua los procedimientos.
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Anualmente el Responsable de la Oficina de Seguridad de la Facultad elabora programas de
seguridad e higiene, en relacién directa con lo propio a nivel Universidad, previo diagnéstico
de instalaciones, equipos y demas componentes, elaborando los proyectos necesarios para
la busqueda de financiamiento a través del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, el que le
permitira fortalecer el presupuesto propio. De esa forma se va elaborando un diagnéstico,
plan de obras y mejoras en seguridad e higiene y la Adquisicion de sistemas o equipos.

COMPONENTE 4: DESARROLLO INFORMATICO

4.1 - Recursos computacionales

Con el propésito de aportar a las actividades de docencia e investigacién de las carreras se
trasladé el Laboratorio de Informatica a un lugar mas amplio, remodelandolo,
acondicionadolo y dotandolo de nuevos equipos para un funcionamiento mas eficaz.

En este laboratorio se llevan a cabo los Talleres de Manejo Basico de Computadora l y Il; las
clases practicas de asignaturas que utilizan este medio de ensefanza, se brinda asistencia
técnica a los docentes, investigadores y a los estudiantes que deben desarrollar practicos
con Software especificos.

Entre las asignaturas que utilizan el Laboratorio se mencionana: Calculo Diferencial,
Estadistica Forestal; Agrometeorologia, Mejoramiento Forestal; Ordenacién de Montes y las
asignaturas optativas: Estadistica Experimental; Sistemas de Informaciéon Geografica e
Inventario Forestal, entre otras.

Las equipos ubicadas en el Laboratorio, de Informatica son las siguientes:
27 Equipos informaticos con la siguiente especificidad técnica:

- Procesador: IntelCore (TM) i7-3770 CPU 3.40GHz.

- Memoria RAM: 4.0 GB

- Sistema Operativo: Linux MInt 19.1

- Discorigido de 40 GB.

- DVD/CD-Lecto grabadora.

- Pantalla LCD Coradirde 17"

Los nuevos equipos que se encuentran en el Laboratorio fueron donados por UCAR (Unidad
de Cambio Rural), con la que se trabajé intensamente a través de diferentes programas.
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Los equipos de computacion de los docentes , que funcionan en sus oficinas, fueron
adquiridos con recursos provenientes de los proyectos de investigacion y con recursos
propios de la Facultad.

Toda la Facultad actualmente cuenta con mas de un centenar de PC y un nimero importante
de notebook, adquiridas en su mayoria por las catedras a través de los proyectos de
investigacion. Algunas notebooks son utilizadas para el dictado de clases y charlas; cursos
de postgrado, defensa de tesis, entre otros.

La Biblioteca central de la FCF cuenta también con importantes equipos informaticos para el
trabajo de la administracién y utilizacién de usuarios de la misma.

En los laboratorios de Percepcién Remota y SIG, se encuentran importantes equipos
computacionales, con software especificos.

4.2 - Mecanismos para reposicién y actualizacién

Con respecto al mantenimiento de los equipos, en el caso especifico del Laboratorio de
Informatica de la Facultad, se cuenta con un profesional en Informatica que se encarga de
mantener en condiciones y velar en forma permanente por su actualizaciéon y ademas
respalda el mantenimiento de los equipos de los docentes. De este modo, la Facultad se
asegura que los equipos funcionen en forma adecuada. En caso de que algun equipo
requiera otro tipo de arreglo mas importante, el mismo es derivado a las casas informaticas
del medio y con la cual la Facultad haya concertado.

En el ambito de los recursos TIC, es propicio sefalar que los docentes estimulan el uso de
los recursos variados de los que dispone la Universidad, para que los estudiantes puedan
hacer un uso eficiente de ellos. De este modo, por ejemplo, se incentiva la busqueda
bibliografica a través de las bases de datos y, también, se suele utilizar la plataforma virtual.
Los estudiantes utilizan espontaneamente una gran cantidad de recursos, por lo que la
estimulacién a cargo de los docentes en algunos casos, es practicamente innecesaria.

Gradualmente, se van incorporando una mayor cantidad de guias y publicaciones
docentes de las catedras y ubicadas en alguna plataforma a disposicién de los estudiantes.

Con respecto a la administracién de los recursos para la ensefanza, se puede senalar que se
garantiza el acceso oportuno de todos los estudiantes, tanto a los recursos fisicos como a
los informaticos. Actualmente, como ha sido puntualizado anteriormente, la cantidad de
recursos disponibles en la Facultad, favorece el acceso oportuno a los mismos.

En términos de los mecanismos para reposicion y actualizacion de los recursos, los
procedimientos establecidos para definir, adquirir, mantener, revisar y actualizar, las
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instalaciones y recursos necesarios para la ensefianza, son sencillos. En particular, debido a
que se cuenta con un numero reducido de recursos informaticos en los departamentos, es
posible mantener un monitoreo permanente del estado y condiciones del equipamiento y
determinar las actualizaciones o reposiciones necesarias para realizar. Cualquier peticion de
reposiciéon o actualizacién se decide en la medida de que se disponga de recursos
econdmicos para los arreglos o adquisiciones.

COMPONENTE 5: BIBLIOTECA

5.1- Presentacion de Biblioteca Central

La Biblioteca Central de laUniversidad Nacional de Santiago del Estero tiene
como mision proveer a la comunidad universitaria los servicios y recursos de informacién
necesarios para apoyar el proceso de ensehanza-aprendizaje que involucran a docentes,
investigadores, estudiantes y no docentes de la UNSE, para extender su accionar a la
comunidad y a la regién de influencia.

Coordina las bibliotecas de las Facultades y departamentales de la Universidad, bajo un
mismo sistema de procesamiento de material.

La mayoria de las bibliotecas de las Unidades Académicas se encuentran en la etapa de
descentralizacién de los servicios, teniendo en cuenta sus potencialidades y de acuerdo a
las necesidades de sus potenciales usuarios.

Objetivamente esta modalidad organizativa genera una economia de personal y agiliza la
prestacién de los servicios, utilizando una misma normativa de recuperacion de la
informacion.

Las bibliotecas de Facultades y/o especializadas, solo deberan destinar personal para
administrar la transaccion del préstamo y especializarse en referencia bibliografica de la
tematica de su incumbencia.

La Biblioteca Central supervisa y coordina la organizacion técnica de las bibliotecas de
Facultades, especializadas de Escuelas y/o Institutos de Investigacién, funcionando en red
para el acceso a bibliografias especificas .
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Servicios

Prestamos
- Préstamo interno (sala de lectura).
- Préstamo Externo (a domicilio).
- Préstamos interbibliotecarios.
Consultas
- Preparacion de bibliografias cortas

- Rastreo de material bibliografico (permite ubicar cualquier libro en las Bibliotecas
Universitarias del pais (a través de la red de Directores de Bibliotecas).

Bases de Datos
- Biblioteca Electronica de Ciencia y Tecnologia
- Pagina Web en reconstruccién, (se pasa de html a gestor de contenidos)
- Autores Santiaguenos
Intranet
- Documentos a textos completos para la comunidad universitaria (usuarios — Ps)
- Estaorganizada a través de en seis (6) dreas de trabajo:
A - Procesos Técnicos,
B - Servicios al Publico,
C - Traducciones (inglés, francés, aleman) (servicio incorporado 2010)
D - Informatizacion y Documentacién (digitalizacion de documentos, pagina web)
E - Biblioteconomia y
F - Direccion,

La Biblioteca cuenta actualmente con una sala de lectura y de consulta a biblioteca virtual,
para lo cual posee 8 computadoras y otra sala de administracién, para depdsito y
organizacion de los volumenes y revistas en estanterias y sectores disefiados para tal fin; lo
que esta a disposicion de los usuarios. Las suscripciones a revistas cientificas, en las
universidades nacionales se realizan a través de la BIBLIOTECA ELECTRONICA DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA y la que se encuentra disponible para su consulta en los equipos que
pertenezcan al dominio unse.edu.ar (consultar listado en Datos BibFCF.doc)
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Una vez que cada biblioteca satélite se encuentre conectada en red a Biblioteca Central se
formalizara el servicio bibliotecario. Actualmente Biblioteca Central se encuentra instalacién
del SIU Koha, nuevo sistema que permite unificar la informacion del material disponible en
todas las bibliotecas de la institucién. Mediante este sistema se podra catalogar, inventar y
controlar la circulaciéon del material bibliografica desde un entorno web, brindando una
mayor comodidad a los usuarios. Por el momento la consulta se realiza en el portal
particular de cada biblioteca, hasta la culminacién del proyecto, que incluye un servidor
centralizado en el que se podra consultar el material de todas las bibliotecas.

Desde Biblioteca Central se participé en un Proyecto FOMEC, que le permitié refuncionalizar
las instalaciones y acceder a mejorar el equipamiento informatico.

A partir de dicho Proyecto, el sistema de Biblioteca se sustenta sobre las bases de las
técnicas existentes en transferencia veloz de informacién, las que necesariamente plantean
una complementacién adecuada en tiempo y forma de dos procesos primarios: el acceso a
tecnologia apropiada de telecomunicacién (redes), y la reformulaciéon y adecuaciéon de
informacién, métodos y procedimientos en la infraestructura de la biblioteca.

Accesos a bases de datos on line (Listado)

> Bibcen - Red Interna

> Biblioteca electréonica de Ciencia y Tecnologia: El portal argentino del conocimiento
cientifico

> ScienceDirect. Publicaciones periddicas cientificas editadas por Elsevier y otros editores
asociados en texto completo en gran cantidad de areas del conocimiento.

> FAO: Oficina Regional para América Latina y el Caribe

> INIA. Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria

Revistas On-Line
v" Quebracho: Revista de Ciencias Forestales. Publicaciéon editada por la Facultad de

Ciencias Forestales de la Universidad Nacional de Santiago del Estero. ISSN: 1851-3026

v" Venesuelos. Revista publicada por el Instituto de Edafologia de la Facultad de Agronomia
de la Universidad Central de Venezuela y la por la Sociedad Venezolana de Ciencias del
Suelo. Se especializa en temas edafoldgicos. ISSN 1315-0359

v" Unasylva. Revista internacional de silvicultura e industrias forestales. Editada por la
Organizacioén de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO). ISSN:
0251-1584

v' Edafologia. Revista de la Sociedad Espanola de Ciencia del Suelo
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v

Fitopatologia Brasileira. Publicacion de Sociedad Brasileira de Fitopatologia. version
impresa ISSN 0100-4158

Revista Forestal Centroamerica.

RevistaArvore. Brazilian Journal of Forest Science. is a technical-scientifical journal of
the Sociedade de InvestigacoesFlorestais (SIF). ISSN 1806-9088 online version

Revista Ceres, ISSN da versaoon line: 2177-3491
Revista Chapingo. Serie ciencias forestales y del ambiente

Montes, Revista de Ambito Forestal. Edita: Colegios y Asociaciones de Ingenieros de
Montes e Ingenieros Técnicos Forestales. Madrid — Espaia

México Forestal: Revista electrénica de la Comisiéon Nacional Forestal

Forex. Incendios forestales y emergencias

Revista Colombia “Forestal”. ISSN 0120-0739

Revista Forestal Venezolana. Universidad de Los Andes, Venezuela. ISSN: 0556-6606.
Agricultural and ForestMeteorology. Elsevier

AgriculturalWater Management. Elsevier

ForestEcology and Management. Elsevier

Biological Control. Elsevier

ForestEcology and Management. Elsevier

Maderas: Ciencia y Tecnologia. Publicacién of Universidad del Bio-Bio

On-line version ISSN 0718-221X

Conexiones a redes informaticas y bibliotecas virtuales

v Biblioteca electrénica de Ciencia y Tecnologia: El portal argentino del conocimiento
cientifico

v" FAO: Oficina Regional para América Latina y el Caribe
v" INIA. Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria

v" Biblioteca Virtual Universal
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Mecanismos de vinculacion con otras bibliotecas pertenecientes a la misma Universidad, a
otras Universidades y/o a otras instituciones (por ejemplo: catdlogos colectivos, venta de
libros, redes de canje, otros)

v’ Correo Electronico - Paginas Web - Protocolo FTP

5.2 - Biblioteca de la Facultad de Ciencias Forestales (Sede
Zanjon)

TABLA N° 47: DESCRIPCION GENERAL: BIBLIOTECA FCF

Nombre del centro de documentacion Biblioteca FCF

Tipo de centro de documentacion Biblioteca

Inmueble donde esta ubicado Edificio propio recientemente inaugurado. Sede
ZANJON (¥)

Distancia al predio principal 9 KM

Direccion Ruta 9 El Zanjén- Predio Facultad de Ciencias
Forestales

Localidad/Provincia Santiago del Estero

Cédigo Postal 4200

Dias y horario de atencién Lunes a viernes de 8:00a 17 hs

TABLA N° 48: DESCRIPCION GENERAL: SALA DE LECTURA

Descripcion Superficie en m2 Asientos

Disponible para administracién y para consultas de 98.7m2 (7.10x 14.2) 40+ 8
alumnos, docentes, etc

Deposito 41.42 m2

A mediados del ano 2010, la Facultad decidié organizar una biblioteca propia. Actualmente
se encuentra en plena etapa de descentralizaciéon en la mayoria de sus funciones vy
centralizada en cuanto al control permanente realizado por Biblioteca Central de la UNSE, a
fin de ajustar el funcionamiento del sistema informatico utilizado para optimizar la
vinculacién permanente dentro de la Universidad como fuera de ella.
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Desde la fecha indicada, fisicamente fue ubicada en el Instituto de Tecnologias de la Madera,

hasta la construccién en su propio edificio, el que fue inaugurado el dia 16 de agosto del

presente ano. La construccién de este edificio fue un compromiso de la Facultad ante la
CONEAU, en el Proceso de Acreditacion de la carrera de Ingenieria Forestal.

La construccion de este nuevo edificio retne las condiciones adecuadas que debe tener una
biblioteca: es un edificio bien planificado, seguro y adecuado para facilitar el estudio y la

investigacion, con las condiciones medioambientales requeridas para los servicios, personal,

recursos y colecciones. Este espacio de aprendizaje es:

v

v

Funcional, espacio atractivo

Adaptable, espacio flexible cuyo uso pueda cambiar con facilidad (sala de proyeccion,
trabajo en equipo, etc.).

Accesible, espacio social acogedor, facil de usar y estimula la inteligencia.
Variado, con diferentes entornos y soportes para elaprendizaje.

Interactivo, espacio bien organizado que fomente elcontacto entre los usuarios y los
servicios.

Adecuado al medio ambiente con las condiciones apropiadas para los lectores, los
libros y los ordenadores.

Seguro para la gente, las colecciones, el equipo, los datos y el edificio.

Adecuado, para la tecnologia de la Informacién con unas prestaciones flexibles para
los usuarios y el personal.
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El nuevo edificio busca brindar un servicio accesible para 40 lectores en sala, con 8 PC

disponibles permanentemente, en espacio de disefo, confortabilidad y con todas las normas
de seguridad e higiene pertinentes, 2 PC en el area de Administracién: 1 PC para servicios
(transacciones, servicios de referencias) y otra para carga de datos y de informacién del
material de depdsito, organizacién de los volimenes y revistas en estanterias.

Los libros que fue adquiriendo la Facultad a lo largo del tiempo, han formado un importante y
valioso acervo bibliografico, para atender las distintas disciplinas. Las instalaciones actuales
permiten realizar una buena organizacion por carreras y areas.

Dada la importancia de la produccién actualizada en areas especificas se promovio la
suscripcion a revistas cientificas fortaleciendo la busqueda de informacién para actividades
de ensefanzay de investigacion.

En Anexo IV, se encuentra el listado del material bibliografico de la Biblioteca de la Facultad.
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5.3 - Biblioteca del Instituto de Investigacién de Proteccién
vegetal - INPROVE

TABLA N° 49: DESCRIPCION GENERAL: BIBLIOTECA INPROVE FCF

Nombre del centro de documentacion Biblioteca del Instituto de Proteccién Vegetal de la FCF

Tipo de centro de documentacion Biblioteca

Ubicacién del Inmueble En Sede Central

Direccion Av. Belgrano Sur N° 1912 - SANTIAGO DEL ESTERO —
CP: 4200

Personal 1 responsable

5.4 - Biblioteca del Centro de Estudiantes de la Facultad -
CEFCF

También el Centro de Estudiantes de la Facultad, cuenta con una Biblioteca reconocida por
la Facultad mediante Resolucion FCF N°249/09. Posee sala propia de 28 m2 de superficie y
desde su inauguracién, se dispone de un volumen de 1.460 ejemplares, entre libros y
revistas. En su gran mayoria corresponden a material para Ciencias Basicas, cuyas
asignaturas se dictan en Sede Central.

TABLA N° 50: Datos generales: Biblioteca CEFCF

Nombre del centro de documentacion Biblioteca del Centro de Estudiantes de la FCF

Tipo de centro de documentacion Biblioteca

Ubicacioén del Inmueble En Sede Central

Direccion Av. Belgrano Sur N° 1912 - SANTIAGO DEL ESTERO —
CP: 4200

Personal responsable 3 estudiantes regulares de distintas carreras de la FCF

Afo de inicio de su funcién 2.013

Esta biblioteca es atendida por los propios estudiantes que mediante turnos rotativos la
mantienen abierta en los horarios de clases, mayormente.

La Biblioteca de la Facultad tiene inventariados 1648 libros y mantiene el intercambio de
revistas con otras instituciones universitarias (9 intercambios con la Revista Quebracho). A
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esta cantidad de libros se debe aumentar la correspondiente al INPROVE, Instituto de
Investigacion de Proteccion Vegetal, el del Centro de Estudiantes de la Facultad - CEFCF, y el
de las catedras. Durante los ultimos 5 afos, la Facultad ha adquirido de manera permanente
libros correspondientes en su gran mayoria a las Ciencias Basicas y a través de los
proyectos de Investigacion también se fueron adquiriendo otra importante cantidad de
volumenes.

5.5 - Carreras que utilizan el centro de documentacién

La Biblioteca puede ser utilizada ademas de los Estudiantes, Docentes, Investigadores, No
Docentes de la UNSE, por el publico en general.

La Biblioteca de la FCF tiene accesos a las siguientes bases de datos on line y Conexiones a
redes informaticas y biblioteca virtuales. En el siguiente cuadro se exponen los link que
permiten acceder a cada uno de ellos.

v' Base de Datos AGRIS
v' Base de Datos SAGYP

v La alianza SIDALC (facilita el acceso a la informacion producida en las Américas que
se encuentra debidamente organizada en Instituciones Agricolas, sus bibliotecas y
otros centros de informacion relacionados. Pone a disposicion cerca de 2,9 millones
de referencias, entre ellos libros, revistas, tesis e informes, asi como mas de 252.000
documentos a texto completo)

v' Bases de Datos referenciales y de texto completo, suscriptas por la Biblioteca
Electrénica de Ciencia y Tecnologia de la Republica Argentina

v' Bases de datos de la FAO abarcan un amplio abanico de temas relacionados con la
seguridad alimentaria y la agricultura

v Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria (INIA)

v/ “CONICET Digital”: nueva plataforma virtual de acceso abierto que pone a disposicion
de la sociedad, la produccion cientifico-tecnolégica realizada por el personal y
becarios del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET).

v' Biblioteca Virtual Universal: Los Catalogos, se componen Unicamente de obras de
dominio publico, y de aquellas cuya publicacion sea autorizada por los autores o sus
derechohabientes.

v LibNet — Red de Bibliotecas UNSE: CATALOGO BIBLIOTECA UNSE
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Mecanismos de vinculacién con otras bibliotecas

v' Correo electrénico — paginas web — Protocolo FTP (File Transfer Protocol,
'Protocolo de Transferencia de Archivos’)

Proceso de adquisicién del material para actualizacién del fondo o
coleccién

Secretaria Académica de la FCF, recaba informacién sobre necesidades de Bibliografia de
las Catedras. Esa informaciéon se deriva a Biblioteca Central para el inicio del tramite
pertinente y uso de la asignacién presupuestaria anual disponible.

Asimismo, el servicio de referencia va recabando las necesidades y sugerencias de los
diversos usuarios que eleva a Secretaria Académica de la FCF para tener en cuenta al
momento de adquisicion de libros.

Breve resumen sobre reglamento de Biblioteca

v' Tipo de lectores: Docentes, Alumnos, Investigadores, Etc.
v" Condiciones de Prestamos en sala.

v" Condiciones para préstamos domiciliarios

v" Condiciones para préstamos interbibliotecarios

http://libnet.unse.edu.ar/wp-content/uploads/2014/PDF/Reglamento/index.html

Actualmente, se esta trabajando en la revisién y actualizacién del Reglamento de Biblioteca.

5.6 - Servicios que brinda la Biblioteca de la Facultad

El servicio de Préstamos en breve estarda completamente automatizado. La UNSE ya ha
instalado el Catalogo en LineaKoha-UNSE y se esta migrando la Base de Datos de la FCF a la
Sede Central de la Unse.

v Catalogo de Consulta manual: Sl (en breve se podra acceder)
v Correo electrénico: Sl bibliotecafcf@unse.edu.ar;

v Servicio de Prestamos interbibliotecario: SI

v' Pagina web de la Biblioteca: Sl http://libnet.unse.edu.ar/

v Servicio de fotocopias: en estudio.

v" Adquisicion de textos complementarios: Sl
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v' Busqueda bibliografica (Bases de Datos): Sl
v Alerta bibliografica (rastreo sistematico): NO

v" Curso de entrenamiento a usuarios: Sl http://libnet.unse.edu.ar/?page_id=184

v' Otros: SI

5.7 - Busqueda de informacién

v Por html (libnet.unse.edu.ar)

v' Por consultas al servicio de referencia personalmente 6 por correo electrénico
(consulta@unse.edu.ar; renteria@unse.edu.ar; )

v/ Obtencién de textos completos (libros o revistas): SI
v" Prestamos en Sala: S|
v" Prestamos Domiciliarios: SI

v DSI (Servicios de referencia, Busqueda Bibliografica (citas mas resimenes): Sl

Conexiones a redes informaticas y bibliotecas virtuales

v BIBLIOTECA ELECTRONICA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA: El portal argentino del
conocimiento cientifico

v" FAO: Oficina Regional para América Latina y el Caribe
v" INIA. Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria

v' Biblioteca Virtual Universal

Mecanismos de vinculacién con otras bibliotecas

v’ Correo Electronico - Paginas Web - Protocolo FTP

Breve resumen sobre Reglamento de Biblioteca

v" Tipo de Lectores: Docentes, Alumnos, Investigadores, etc.
v" Condiciones para préstamos en sala.
v" Condiciones para préstamos a domicilio

v" Condiciones para préstamos interbibliotecarios

205


http://libnet.unse.edu.ar/?page_id=184

Segundo Proceso de Autoevaluacién Institucional

Servicios

v" Préstamo automatizado: No

v Préstamo sistema manual: Sl, en breve automatizado

v Catalogo de consulta automatizado en proceso. En breve figura en pagina web
v' Catéalogo de consulta manual: NO

v Correo electrénico: Si

v Internet: Sl

v' Pagina Web de la biblioteca: Sl

v" Prestamos interbibliotecarios: Sl

v" Conmutacioén bibliografica: NO

v Servicio de fotocopias: Sl

v Adquisicién de textos complementarios (revistas en el exterior, etc.): Sl
v' Busqueda bibliografica (bases de datos): SI

v Alerta bibliografica (Rastreo sistematico): NO

v' Curso de entrenamiento a usuario: NO

v" Otros: Sl

COMPONENTE 6: ESTRATEGIAS DE COMUNICACION,
DIFUSION Y GESTION DE LA IMAGEN DE LA FCF

6.1 - Insercién de la Facultad en el contexto local, regional y
nacional.

La Institucion procura profundizar el sistema de comunicacién organizacional interna y
externa, desarrollando tecnologias y consolidando criterios y herramientas formales e
informales que permitan consolidar la cultura organizacional propia, optimizar su estructura
y mejorar su comportamiento.

Asimismo se busca promover la difusién de todos los acontecimientos institucionales, a
través de la pagina Web de la Facultad, aunque este medio no resulta siempre eficaz debido
a que los Institutos de Investigacion, el Jardin Botanico, otras Areas de la Facultad se
encuentran alejados de la Sede Central y por lo tanto el sistema de Internet y redes falla
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continuamente, motivo por el cual se solicita permanentemente al Rectorado el
mejoramiento del mismo.

Esto motiva que en algunas ocasiones la informacién llegue a destiempo.

e En la Direccién de Extension de la Facultad se sistematiza la informacién que se quiere
difundir: normativas, eventos, dictado de cursos de actualizacién o postgrado (a nivel
local y nacional), nueva bibliografia, entre otras actividades.

e Através del Sistema Alumnos se mantiene la comunicacién académica con los alumnos,
ademas desde la Facultad (por transparentes), se refuerza la publicacién de informacion
sobre distribucién de clases por aino de cursado, los lugares de dictado, resoluciones de
importancia académica, etc.

e El grupo de promocion de las carreras realiza visitas a los colegios secundarios de la
ciudad capital, del interior provincial para difundir la oferta académica de la Facultad;
tarea que se refuerza a través de los Programas de la UNSE: la Difusién de Carreras:
Diagramacién, produccién y ejecucién del micro radial “La UNSE te elige”; Jornada “La
UNSE abre sus puertas”, Programa “La Universidad en los barrios, los barrios en la
Universidad, las FERIAS UNIVERSITARIAS, entre otras estrategias de promocién de
carreras.

6.2 - Comunicacién Institucional. Imagen de la Facultad

La Facultad procura desarrollar politicas de comunicacién que sean reconocidas
internamente por todos los actores institucionales a fin de que sean difusores calificados y
den testimonio en la sociedad, de la vida académica. Para cumplir con este propdsito
promueve los medios que impulsan la socializacién de la informacién, ya se trate de temas
propios de la vida académica como de interés general.

De esta manera se busca mejorar la comunicacion interna, la integracién y la imagen de la
Facultad hacia el exterior.

Desde su insercion en el medio, la Facultad socializé como aspecto relevante de su imagen el
valor de la naturaleza, considerada como un libro abierto para todos los ojos. Ese
pensamiento debe ser bien informado, promoviendo continuamente el intercambio entre la
Facultad y el medio social, elaborando estrategias para profundizar la difusién y la
comunicacion.
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Teniendo en cuenta las Encuestas realizadas en todos los estamentos, los consultados
estiman que los sistemas de comunicaciéon empleados no son suficientes, porque solo les
permiten, en alguna medida estar informados sobre las acciones que se desarrollan.

En la vinculacién con el graduado universitario, la Facultad mantiene una relacion con el
Colegio de Graduados en Ciencias Forestales.

Se considera que se ha consolidado un vinculo con el Colegio Profesional, plasmado por
convenios, al igual que otras asociaciones que se encuentran profesionalmente vinculadas.
También existe una constante comunicacién y gestion con los municipios para el dictado de
carreras, de charlas o el desarrollo de actividades profesionales.

La pagina de la Facultad tiene un sitio para comunicar en forma frecuente las novedades de
interés para los graduados (dictados de charlas, cursos, posibilidades de trabajo, etc.).

Entre las acciones referidas al desarrollo de las relaciones interuniversitarias y de
cooperacion interinstitucional se produjeron grandes avances: en el orden nacional, se
participé en el Programa de Bosques Nativos coordinado por la Direccién Nacional de
Bosques que depende del Ministerio de Medio Ambiente de la Nacién. Ademas se trabajé en
forma conjunta con la Unidad de Cambio Rural (UCAR), que depende del Ministerio de
Agricultura de la Nacién ante una convocatoria efectuada a las Facultades de Ciencias
Forestales para incluir en la curricula, conocimientos sobre el manejo y su cuidado. Debido a
que el plan de estudio 2003 de nuestra Facultad ya contemplaba esos contenidos se
aportaron los programas de "Conservacion de la Biodiversidad y Manejo de Areas
Protegidas” y otras asignaturas relacionadas.

Se fortalecieron los vinculos con las Facultades Forestales Argentinas y de paises limitrofes,
participando en Nucleos y Comités Tematicos para lograr una efectiva integracion en
proyectos de alcance regional, de Desarrollo Regional, de Desarrollo Tecnolégico Regional y
de Procesos Cooperativos, coordinando los Comités de Medio Ambiente y de Redes
Académicas que estaban inactivos.

En el orden internacional se trabajé en la organizacién de la Red del Chaco Trinacional (afio
2011) integrada por las Facultades de Ciencias Forestales de Paraguay, Boliviay Argentina
(Sgo. del Estero) y los productores forestales de dichos paises destinadas a fortalecer la
ensefanza y la transferencia de la investigaciéon en tematicas forestales propias de cada
region. Se realizaron varias reuniones de trabajo y un congreso efectuado en Filadelfia
(Paraguay) organizado por la FCF.

En Costa Rica (2013) se asistié al Congreso de IUFRO con la presentacion de diversos
trabajos y la concurrencia de un nutrido grupo de investigadores de la FCF y también del
INTA.
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La FCF es una Institucion determinante para el desarrollo de su region y estratégica para el
crecimiento nacional. Cuenta con una antigiiedad mayor de 55 afnos y con un plantel docente
altamente formado y capacitado para dar respuesta a las problematicas que se presentan y
una comunidad cientifica prolifera en materia de produccién de conocimientos a través de
las investigaciones que realiza y que son difundidas en la Revista Quebracho de la Facultad
y en otras revistas internacionales.

6.3 - Acciones de Comunicacién y Articulacion entre la FCF y el
Colegio de Graduados.

Instituciones de Segundo Grado

Tanto el CGCF como la FCF integran las siguientes Instituciones:

e MEFISE, (Mesa foresto-industrial de Santiago del Estero) desde su creacién en marzo
del 2013. CFCF coordina actualmente la mesa.

e Consejo de Bosques, desde que el CGCF comenz6 a participar en el 2012.
e Comité técnico de MBGI, desde diciembre 2015.

e Comision de Desarrollo Forestal, desde su creacion en el 2016.

Organizacién y Participacién de la FCF y el Colegio en Ciencias Forestales
de eventos junto a otros organismos.

Eventos

Ao 2014

e Aniversario del Dia del Ingenieria Forestal el 16 de agosto. Fecha de encuentro de los
egresados que desarrollan sus actividades en diferentes organismos, para participar de
los festejos académicos y de recreacion.

e Curso de Postgrado sobre Cadena de Valor organizado por el area de Postgrado de la
Facultad

e Mesa Panel “Aportes para el desarrollo de la cadena Foresto Industrial de Santiago del
Estero”

Aio 2015

e Seminario Dia Mundial del Medio Ambiente en junio 2015, organizado por la Facultad.
Participacion de sus egresados: Ing. Rocio Carreras y el Ing. Marcelo Navall, en la
exposicién sobre “Los bosques nativos y el desafio de la produccién sustentable”.
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Taller debate “Ingenieria y Politica Forestal para la Producciéon Sustentable en Bosques
Nativos”, organizado por el CGCF. Disertante: Dr. Hugo Zerda.

Organizacién V Jornadas Forestales de Santiago del Estero y | Feria Foresto Industrial,
con la participacion de: INTA, INTI, Direccién de Bosques de la Provincia y la Direccién de
Produccién Forestal.

Participacién de la FCF en el Comité Editor y evaluacién de trabajos para la Revista Quipu
Forestal, Edicion Especial.

Presentacion del “Plan de Desarrollo de la Cuenca de Monte Quemado en el Instituto de
Silvicultura y Manejo de Bosques de la Facultad.

Taller sobre “La Ley 26331 y su implementacidn en los territorios campesinos-indigenas
de Santiago del Estero”.

Aio 2016

Taller de Politica: “El futuro del monte santiaguefio: Construyendo una visién conjunta.
Elaboracién de un documento con acuerdos compartidos.

A pesar de que el Colegio de Graduados en Ciencias Forestales, nuclea a los Ingenieros

Forestales, los eventos y otras actividades académicas e institucionales integran en su

tematica la vision y opinidon de las otras carreras tanto de grado como de pregrado de la

Facultad, teniendo en cuenta que las mismas se encuentran relacionadas en forma directa y

transversalmente en lo disciplinario.
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CUARTA ETAPA:
VALORACION DEL PROCESO

1. Valoracién de la Primera Etapa
2. Valoracién de la Segunda Etapa
3. Valoracion de la Tercera Etapa

4. Valoracion general

% FACULTAD DE
# CIENCIAS FORESTALES
= Ing. Néstor René Ledesma

=) | UNSE

Universidad Nacional
de Santiago del Estero
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VALORACION DE LA PRIMERA ETAPA:

LA FACULTAD: UBICACION E HISTORIA

La Facultad cuenta con soporte institucional para el desarrollo de las carreras de pregrado,
grado y postgrado y se desenvuelve en un contexto universitario que muestra coherencia
con la misién, propdsitos y objetivos de la UNSE y con los estatutos y reglamentos
institucionales.

La elaboracién del Plan Estratégico, periodo 2010 — 2020 constituye un logro pues marca
lineas de accién, objetivos, acciones e indicadores definidos en el campo académico,
cientifico, tecnoldgico y social resultando, desde su aprobacion, la guia que marca el rumbo
a sequir en la toma de decisiones.

Los componentes que hacen a la organizacién, gobierno, gestién y administracion de la
carrera estan intimamente relacionados entre si. La estructura organizacional, de naturaleza
compleja, determina funciones de sus estamentos, estipulando las responsabilidades
correspondientes. Los estatutos, reglamentos y resoluciones para el personal docente, no
docentes y estudiantes, establecen claramente sus deberes y derechos. Seria importante
disminuir la demora que se le imprime al tratamiento de algunos temas, tal vez incorporando
en algunas reglamentaciones, tiempos para cada instancia.

Los Departamentos Académicos deberian trabajar para garantizar la articulacién disciplinar
horizontal y vertical; las Comisiones Curriculares y de Seguimiento, deberian tener un trabajo
permanente, teniendo en cuenta que evaltan la ejecuciéon de los Planes de Estudios; las
Escuelas deberan afianzar ain mas la coordinacién e integracion de las actividades
docentes que intervienen en el desarrollo del curriculo de las carreras.

Las carreras que ofrece son prioritarias para la regiéon. Cada carrera presenta mecanismos
para velar por el cumplimiento consistente de lo que se ofrece. Existen también
procedimientos para tomar decisiones consensuadas, para difundir y socializar entre los
usuarios internos y externos los reglamentos, acuerdos y modificaciones entre otros. Sin
embargo, se puede decir que la estructura participativa y de mejoramiento continuo de lo
que se hace, esta en etapa de consolidacion, lo cual se refleja en las encuestas, sobre las
demandas de los cuatro claustros, situacién ésta que va siendo mejorada desde entonces,
con la aplicacién de diferentes estrategias. Es importante tener en cuenta que gran parte de
los sistemas de informacion, difusién y sus mecanismos y equipos para realizarla, tienen
dependencia directa de la Universidad, que atiende el costo de los mismos (radio, canal). No
obstante ello, existen espacios propios que cada facultad los ocupa, en especial a través de
sus paginas web.
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La Facultad realiza en forma permanente esfuerzos sistematicos para ajustar su gestién de
un modo coherente al trabajo que realiza, siempre en congruencia con los objetivos trazados
en el P.E.| de la Facultad.

Respecto a las actividades de la FCF se desarrollan en el marco de la legislacién vigente en
la Argentina, que exige la coherencia entre el accionar de las universidades nacionales y su
mision.

Existe en la UNSE y la FCF, politicas sobre carrera docente, formacién profesional,
investigacion, actividades de transferencia tecnoldgica al sector industrial, extension y
proyeccion social. En este marco se llevan a cabo diversas actividades tendientes a una
mejora continua del proyecto educativo y sus implicancias en lo productivo. Se busca que
los proyectos de Investigacion y desarrollo tecnolégico tengan relacion con el proceso de
ensefanza aprendizaje, ya que sus resultados enriquecen a ambos; Ademas, profundizar la
coordinacion entre la Secretaria de Investigacion y Postgrado y los Institutos, para la
presentacién de proyectos integrales y con trascendencia en la comunidad.

La Universidad en correspondencia con la Facultad cuenta, a través de su Estatuto y
Reglamentaciones propias con un sistema eleccionario para sus autoridades y para su
funcionamiento. El 6rgano de conduccién de la Facultad, el Consejo Directivo, esta
conformado por consejeros correspondiente a los cuatro estamentos.

La Facultad en cuanto a su organizacién y en gran medida con la celebracién del Convenio
con Alemania, cred una estructura organizativa pensada en que los Institutos debian
constituir la matriz organizativa basica, teniendo en cuenta que los mismos deben ser
concebidos como un ambito en el que se articulen la formacién, la investigacién y los
servicios profesionales a la comunidad. Por ello, actian como centros proactivos con la
mision de contribuir con las catedras en la preparacion de profesionales competentes y
capaces de enfrentar situaciones nuevas, con una soélida formacion basica, experiencia en
investigacion y buenas practicas operativas. De alli la importancia de que los Departamentos
Académicos en su funcién esencial de trabajar en equipos catedra, se vinculen, en un mismo
nivel con los Institutos produciendo la articulacidn horizontal permanente, para asegurar una
base de interdependencia y de intercambio.

Por otro lado, el control de gestién, el equilibrio y la coordinacién de las relaciones entre
catedras e Institutos propuestos se sostienen en unidades centrales de gestion, tales como
la Secretaria Académica y la Secretaria de Investigacion y de Extensién.

Se puede decir que la organizacién institucional de la FCF, en relacién con las carreras, por
su articulacién y los cargos con que cuenta es adecuada para cumplir con sus tareas, y se
encuentra en condiciones de alcanzar mayor eficacia y eficiencia si se elimina la lentitud de
algunos procesos administrativos.
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VALORACION DE LA SEGUNDA ETAPA

DIMENSION: DOCENCIA

COMPONENTE 1: PLANES DE ESTUDIO Y FORMACION

En cada Plan de Estudios de las carreras que se dictan, se observa la importancia que se le
otorga a la practica del profesional para asegurar una éptima formacion. Los Planes de
Estudios de las carreras cubren ampliamente los contenidos.

La modalidad flexible de los planes permite la actualizacién permanente de los contenidos y
metodologias de las asignaturas, que podrian inclusive renovarse de ano en ano, sin
necesidad de modificar el Plan de Estudios.

Por lo tanto, los Planes de Estudios estan concebidos desde la perspectiva de favorecer la
flexibilidad y la trayectoria estudiantil.

Las Asignaturas cubren los contenidos de cada area conformada en el Plan: basicas,
formacién pre-profesional y profesional. Los planes de las carreras de grado dan la
posibilidad a los estudiantes de participar en cursos con cardcter optativo, donde el propio
estudiante elige de acuerdo a su interés.

Desde las Comisiones Curriculares, al desarrollar los planes de estudios, se trata de
mantener los siguientes porcentajes: clases tedricas entre un 45y 50 %. Las clases practicas
en aulas, de acuerdo a las carreras, oscilan alrededor de un 25%. El resto de las practicas, el
otro 25% se distribuye de la siguiente manera: el 4% en seminario/taller, el 10 % a
Laboratorio/Unidad Experimental y el 11 % trabajo de campo, segun la carrera y la necesidad
en las practicas, porcentajes recomendados en las resoluciones ministeriales.

La experiencia proporcionada por las PPS ha sido altamente positiva, en cuanto a su
formacion y desde el punto de vista del egresado, por la provisiéon de contactos con vistas a
la obtencidn de trabajo a futuro, sobre todo.

Mas alld de las limitaciones presupuestarias, que en algunas ocasiones dificultan el
desarrollo de las practicas, se trabaja permanentemente para buscar soluciones que no
vayan en desmedro de la calidad de la ensefianza. Se puede expresar que se busca el
cumplimiento de este criterio.

Los mecanismos de evaluacion y seguimiento monitorean permanentemente el desarrollo de
las carreras para mantener y/o mejorarlas.

La metodologia de enseflanza y aprendizaje, se puede considerar que es pertinente en lineas
generales, observandose la necesidad de darle mayor importancia a la formacién
pedagdgica de los docentes, lo cual debe tenerse en cuenta especialmente al ingreso de
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nuevos docentes. Es importante que se introduzcan nuevas herramientas pedagdgicas
didacticas, que permitan hacer mas eficiente la practica docente.

Seria importante iniciar el trabajo acerca de la formaciéon en competencias, teniendo en
cuenta que los objetivos primordiales del aprendizaje van modificAndose, debido al
acelerado cambio de los conocimientos y, en consecuencia, la provisionalidad de los
saberes.

Desde la Universidad, se debe atender la formacién del alumno frente a las circunstancias y
problemas cambiantes de la sociedad del conocimiento, la comunicacién y el aprendizaje,
siendo una alternativa la educacién basada en competencias, o bien incorporando nuevos
escenarios de ensefanza y aprendizaje que consideren como factores significativos: el
desempeio del estudiante y del docente, los objetivos, los criterios de evaluacién y la
especificidad del area disciplinar.

Estos aspectos son referentes para el trabajo de las diferentes comisiones que hoy tienen la
responsabilidad de actualizar o modificar los Planes de Estudios, dando prioridad a la
formacioén practica por area disciplinar.

La formacién generalista de los Planes de Estudio, facilita la insercién de sus egresados
especialmente de las carreras de grado, tanto en nuestro pais, como en el resto del mundo.

En los Planes de Estudios la articulacion vertical, estd a cargo de las Escuelas y la
horizontal a cargo de los Departamentos. Ambas se consideran que deben ser reforzadas a
través de reuniones permanentes. Esto permitird detectar y evitar superposiciones, con un
control mas ajustado. La informaciéon que cada uno aporte en la instancia de cambio o
modificacién de los planes de estudio, resultara de gran utilidad.

El sistema de correlatividades, favorece la integraciéon pero es necesario fortalecer la
articulacion vertical y horizontal, en especial incrementando las reuniones entre docentes.

Advirtiendo el Consejo Directivo de la FCF algunas debilidades y las demandas de la
sociedad, observé la necesidad de actualizar los planes de estudios, tal como lo explicitan
las Resoluciones del CD FCF N° 041/2015, 043/2015; 045/2015 y 100/2015
correspondientes a las carreras de Técnico Fitosanitarista, Ingenieria Forestal, Ingenieria en
Industrias Forestales y Licenciatura en Ecologia y Conservacion del Ambiente,
respectivamente teniendo en cuenta los avances producidos en el campo cientifico y
tecnoldgico, a pesar de ser aspectos que se atienden en las catedras.

Para llevar adelante estos cambios, la FCF cuenta con personal docente calificado y con
personal no Docente en cantidad relativamente adecuada para su desarrollo.
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COMPONENTE: CUERPO ACADEMICO

Se puede considerar adecuada la planta docente tanto en nimero como en formacién
académica y cientifica, salvo en algunas carreras, tal como la Licenciatura en Ecologia y
Conservacién del Ambiente.

Actualmente teniendo en cuenta al alto niumero de docentes jubilados y préximos a
jubilarse, la FCF va realizando los concursos necesarios para cubrir las catedras. Se observa
que la composicién del equipo docente, en algunas asignaturas, esta circunscripta
solamente al cargo de profesor, cuestiones estas que son atendidas con otros docentes de
espacios curriculares correlativos y con la incorporacion reciente de nuevos docentes de
que inician su formacién y capacitacion para el futuro, en el ejercicio de la docenciacon el fin
de generar acciones apropiadas para la generacién de RRHH para el futuro.

La situacion descripta en algunas catedras, fue originandose en los ultimos tiempos debido
al limitado presupuesto y cargos docentes, los que a partir del afo 2014 con la
implementacién de la carrera docente y los concursos tanto de promocién como de ingreso
que se fueron consolidando, mejoré la situacion en corto plazo.

La dedicacion horaria de los cargos docentes de las carreras es adecuada. No resulta
complejo en la actividad del docente, el cumplimiento de todas las actividades programadas
por la catedra, quedando en resguardo perfectamente la consecucién de las actividades de
ensefanza, en los ambitos de la experimentacién y los viajes para realizar practicas, en el
marco de la carrera.

Las mejoras introducidas para la calidad de los procesos de ensefanza aprendizaje, con la
presencia de un asesor psicopedagdgico, y el dictado durante los anos 2011 al 2013 de una
cohorte del Postitulo: Diplomatura Superior en Formaciéon Pedagdgica General, para
Profesionales y Técnicos Superiores Universitarios de la Facultad de Ciencias Forestales,
implican una estrategia de la Facultad, con la perspectiva de un mejor rendimiento y
resultados. Se observa que ésta formacion fue dando frutos importantes, aun teniendo en
cuenta que no cursaron el Postitulo un buen porcentaje de docentes de la categoria de
Profesor. Seria tal vez interesante replicar el dictado de dicho Postitulo o implementar otra
actividad para la formacién en docencia de dicho Personal.

Para las carreras que se dictan en la Facultad hay 84 docentes rentados y 51 docentes
categorizados. Con respecto al total de los docentes para el total de las carreras,
aproximadamente el 85% son exclusivos, 7,15%semiexlcusivos y 8,52% simples. De los
cuales los docentes afectados a la parte practica de las asignaturas (JTP y Aux 12)
representan el 35%. De ese porcentaje el 83% son con dedicacién exclusiva.

Los docentes responsables de las asignaturas corresponden al 65% en su distinta categoria
y dedicaciones. Con respecto al nimero de profesores, durante el periodo de acreditacion de
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la carrera de Ingenieria Forestal ha aumentado, teniendo en cuenta el sistema de promocién
implementado posteriormente a través de la Carrera Docente o por concursos en las tres
instancias, dependiendo de la situacién de cada docente.

A su vez de los 43 docentes que poseen titulo de postgrado, el 67 % son Doctores. Esto
revela la calidad en la formacién de los docentes que estan a cargo de las materias que
forman parte de los planes de estudios de las carreras.

Ademas se debe tener en cuenta que los becarios de postgrado también desarrollan algun
tema de las asignaturas en correspondencia con sus estudios.

Si bien la suficiencia, dedicacion y formacién del Cuerpo Académico es la adecuada
es deseable que los doctorandos de estas Catedras pudieran ser incorporados a las mismas
para asegurar la renovacion natural de los docentes y que se los forme en docencia.

Se debe tener en cuenta que la funciéon docente ha incrementado su complejidad v,
consecuentemente, sus requerimientos, que se traducen en:

e Gran cantidad de docentes con dedicacion exclusiva que cumplen funciones de
docencia, investigacion y extensién

e Gran cantidad de docentes con capacitacién en postgrado
e Importante cantidad de docentes categorizados en investigacion

e Importante cantidad de proyectos de investigacion aplicada, y de docentes
investigadores incorporados al Programa Nacional de incentivos

e Existencia de una buena predisposicion de los docentes por participar en proyectos de
extension

Las acciones referidas a las tres funciones fundamentales se realizan con cargos docentes.
Hasta el momento la carga horaria total disponible para atencién de las carreras se puede
decir que resulta suficiente, pero se debe estar atento a la demanda de carga horaria que
requieren la funcion de investigacion y extension que se incrementa afno tras afo, para no
llegar a resentir la disponibilidad de la carga horaria para la docencia.

Esta situacion debe ser continuamente controlada para no entorpecer el desarrollo de las
actividades docentes de las carreras.

Resulta también importante considerar que, en carreras como Licenciatura en Ecologia y
Conservaciéon del Ambiente se requieren contar con mayor cantidad de docentes con un
perfil mas cercano a los objetivos de la carrera.
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COMPONENTE: ALUMNOS

La Facultad cuenta con Personal (Docente y no Docente) adecuado para cubrir todas las
funciones y areas, lo que permite asegurar una formacién pertinente del estudiante, de
acuerdo al perfil establecido en los Planes de Estudios. Es prioridad de la misma el
perfeccionamiento y capacitacién docente, para lo cual se fueron generando a lo largo de
los afios, mecanismos que permitieron, a gran parte a los docentes obtener formacién en
postgrado, llegando en algunos casos a obtener mas de un titulo. Es competencia del
Consejo Directivo de la Facultad y del Consejo Superior autorizar a los docentes su
perfeccionamiento en el exterior.

La FCF viene implementando acciones para mejorar la articulacién entre el Nivel Medio/
Polimodal y los estudios universitarios, a los que se suman los organizados por Secretaria
Académica de la UNSE, y que se considera que no son suficientes para lograr el
mejoramiento del rendimiento académico que permita al estudiante tener un mejor
desempeiio en el cursado de las asignaturas de primer ano, teniendo en cuenta que la mayor
desercion se produce en esa etapa, cercana al 50%, aunque posteriormente la desercién
excede ese trayecto de la carrera, en menor porcentaje.

Actualmente las acciones que se cumplen se complementan con la creacién de la figura del
Tutor: docente y alumnos, siendo solo la ultima figura implementada durante el curso de
Ingreso del ano 2009 en adelante, logrando mejorar los niveles de retenciéon. Ademas se
implementaron otros mecanismos de seguimiento y apoyo a los alumnos preinscriptos. En
general se puede observar que tiende a disminuir la brecha entre preinscriptos e ingresantes,
aunque se reconoce que falta una politica integrada para mejorar el rendimiento.

Entre las acciones académicas instrumentado por la Facultad, destinadas a disminuir el
desgranamiento estan las siguientes:

a) Busqueda de acciones que tiendan a articular el nivel Medio-Polimodal con el
universitario: dictado de cursos de apoyo en forma presencial y en forma virtual a través de
la plataforma Moodle; talleres para docentes de ambos niveles, etc.; Participaciéon en
Programa de la SPU para despertar vocaciones tempranas, entre otras, a fin de articular el
ingreso; apoyo a los estudiantes para examenes finales, entre otros.

b) Institucionalizacién de la figura del alumno tutor durante el curso de ingreso, extendiendo
esta accion en apoyo a los primeros anos de las carreras;

c) Buena difusion sobre las posibilidades de acceder a las becas bicentenario, (importante
apoyo econdmico), ya que todas las carreras fueron incluidas como carreras prioritarias,
ademas de informar sobre la posibilidad de acceder a otras becas, como la Beca Nacién, la
Beca Carolina y las que ofrece la Universidad, con caracter de ayuda econémica;
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d) Realizacion de diferentes acciones académicas institucionalizadas y no académicas en
apoyo a los estudiantes.

Todas estas acciones disenadas tienen como objetivo principal el de disminuir el
porcentaje de desercion que se produce en los primeros anos de cursado de las carreras.
Aunque la tendencia de desgranamiento es alta, muchos estudiantes optan por no
abandonar los estudios, sino por mantenerse en el sistema (ya sea por cuestiones de trabajo
o familiares, entre otras), razén por la cual egresan en un tiempo mayor al establecido en el
diseno curricular.

Entre las situaciones de desgranamiento controlables, esta la que surge de las carreras, que
cuenta con un plan de estudios que responde perfectamente a la formacién de un
profesional generalista, aunque existen otras instancias del disefio curricular (metodologias,
actividades optativas o extracurriculares) que reflejan el conjunto de las actividades del
estudiante (viajes de estudios no contemplados en las planificaciones, participacion en
diferentes proyectos, participacién en jornadas congresos, talleres, etc.), por lo que la carga
tedrica total no parece responder a la mayor carga horaria que realmente cumple el
estudiante y que en gran parte se evalila como una retencion en la carrera.

Las acciones de seguimiento no estan todavia organizadas en una politica general de
contencion, que incluya y supere la politica de desgranamiento inicial, ni sistematicamente
vinculadas al seguimiento académico que posibiliten los sistemas de registro con que
cuentan las carreras.

Al contar actualmente con un sistema de registro nacional rapido, seguro y capaz de
diversificarse y expandirse debido a su caracter modular, se puede decir que la gestién de
alumnos tiende a estabilizarse y organizarse en la Facultad.

En la actualidad se cuenta con un sistema de Gestién Académica centralizada, en la etapa de
migracion y ajuste de variables y controles. Bajo esta nueva version, existe la posibilidad de
implementar, a corto plazo los Mddulos tal como postgrado, egresados, estadistica
académica entre otros.

Se puede decir que las acciones de seguimiento no estan aun organizadas en una politica
general de contencidn, que incluya y supere la politica de desgranamiento inicial, ni
sistematicamente vinculadas al seguimiento académico que posibiliten los sistemas de
registro con que cuenten las carreras que se dictan en la Facultad.

El poder contar a corto plazo con datos estadisticos frecuentes, permitird mantener al dia la
informacién necesaria para realizar sequimientos de cohortes, situacién académica de los
estudiantes por semestre, lo que permitird realizar los ajustes necesarios o la creacién de
nuevas estrategias para tratar de revertir los porcentajes de desgranamiento.
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Entre los factores de retencién, que pueden ser considerados como un importante conjunto
de fortalezas, estan: a)- la creciente conciencia estudiantil sobre la incorporacion y
conveniencia de participar en actividades de investigacién para intensificar su formacion
béasica y en los nucleos de actividades profesionales; b)- la creciente conciencia estudiantil
de la importancia y conveniencia de participar de actividades de extension, para intensificar
su experiencia en los nucleos disciplinares propios de su profesion, lo que evidencia el alto
grado de conciencia profesional que la carrera socializa entre los estudiantes; c)- todas las
actividades disenadas que complementan y perfeccionan el perfil profesional generalista del
egresado de las carreras, no perjudica.

Se puede considerar que actualmente la FCF cuenta con los espacios fisicos para desarrollar
las actividades académicas de todas sus carreras. Existen la edificacién de nuevos espacios
fisicos que permiten el dictado de clases, salones para eventos, edificio propio de la
Biblioteca de la Facultad, el arreglo de algunos espacios fisicos anteriores: aulas,
laboratorios, talleres, donde se imparte la ensefanza, procurando que esta politica de
mantenimiento sea permanente.

A partir de las nuevas edificaciones desaparece la necesidad de contar con aulas con
capacidad adecuada para el dictado de clases numerosas de los primeros anos y del Curso
de Ingreso. A través del PROMFORZ y otros Programas, la Facultad pudo adquirir nuevos
equipos e instrumental que permite a todos los alumnos utilizarlos, aprendiendo el manejo
de los mismos.

La alta proporcidon de actividades practicas en la organizacién desde las carreras es
supervisada por personal docente suficiente; y los laboratorios y campos propios y los
incorporados por convenios, proporcionan una formacion practica adecuada, para todos los
estudiantes, teniendo ademds en cuenta las Practicas Profesionales Supervisadas.

En la carrera de Ing. Forestal, se puede observar que el cambio de Plan correspondiente al
ano 2003, donde se realizaron varias modificaciones y se excluyé la presentaciéon de un
Trabajo Final de carrera, aumentando considerablemente la cantidad de practicas
profesionales, los afios de duracion de la carrera fue disminuyendo y con tendencia positiva.
Actualmente todos los planes de estudios se encuentran en revision.

COMPONENTE: EGRESADOS

Resulta sumamente complejo llevar registros sobre la evolucién de las distintas
generaciones de graduados (considerando como generacion los ingresados en el mismo
ano). Se observa ademas que en general se produce una importante desercion sobre todo en
los primeros afnos, en buena parte atribuible a que los estudiantes no cuentan al ingresar,
con las competencias necesarias o con herramientas adecuadas que le permitan hacer
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frente a las actividades universitarias. Se observa también una gran dispersiéon de las
generaciones como consecuencia de los diferentes ritmos de avance de los estudiantes.

Se debe tener en cuenta que numerosos estudiantes trabajan o realizan otras actividades
durante la carrera y en consecuencia frenan el ritmo de sus estudios.

Sin perjuicio de las dificultades para la cuantificaciéon resefada puede estimarse que,
histéricamente, cerca del veinte por ciento de los ingresantes culmina la carrera. Estos
resultados hay que enmarcarlos en el contexto particular de la Universidad, si bien el acceso
es absolutamente libre y sin costos de matriculas, la situacién econémica es uno de los
factores de gran peso en la deserciénLa duracién de las carreras de grado es diferente a las
de pregrado. En el caso de la carrera de Ing. Forestal, Industrias Forestales y la Licenciatura
en Ecologia y Conservacion del Ambiente, fueron consideradas de tiempo excesivo (en
promedio de mas de 10 afios sobre, un nominal de 5, 6 y 4 afo, respectivamente) y uno de los
objetivos de los nuevos planes de estudios, tras analizar en forma pormenorizada el ritmo de
los estudiantes y las trabas o problematicas que se detectan en el desarrollo de cada carrera,
es el de ajustar esos tiempos a la real duracién de las carreras. Se planteé también como
objetivo que buena parte de los estudiantes con dedicacién total a los estudios pudiera
culminar la carrera en 6, 7 o 5 afos respectivamente. Sumado a las modificaciones de los
planes, establecer estrategias de control, seguimiento y acompanamiento de los estudiantes,
para el cumplimiento de los objetivos planteados.

Se puede considerar que la vinculacién de las carreras con los egresados es adecuada y
permanente a través la pagina web de la Facultad y de correo electrénico, en donde se les
informa sobre los diferentes eventos organizados por la misma y por otras instituciones.
También se les comunica sobre ofertas de trabajo que solicitan empresas y organismos a
través de nuestra institucion. En el sitio, Direccién de Extension — Egresados, la Facultad
cuenta con una base de datos de los egresados por carrera, la que contiene la siguiente
informacién: Apellido y nombre, Domicilio, Email, Desempefio actual. A nivel Universidad se
encuentra la Oficina de Entidades Profesionales que lleva una base de datos de todos los
egresados, a través de una encuesta que el mismo debe realizar antes de recibir el titulo.

Asimismo resultaria interesante canalizar el pedido del dictado de cursos especificos que
los mismos soliciten para mantener actualizado los conocimientos y técnicas que le
permitan realizar un buen ejercicio de su profesién. Seria ademas importante que la Facultad
estudie la posibilidad de creacién de nuevas carreras de postgrado que respondan a su
expectativa

Aun hay una proporcién pequena de egresados con los que no se ha logrado establecer una
vinculacién académica continua.

A través de encuestas a los egresados se pudo detectar, en cuanto a la formacién, sus
necesidades profesionales; entre ellas el grado de satisfaccion en la formacion recibida; las
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debilidades que generalmente estan vinculados al apoyo en areas que hacen al ejercicio de
su profesién y que en general se relacionan con las caracteristicas de la regién productiva
donde ejercen la profesion o que responden a la proyecciéon de sus propios intereses
profesionales. La institucionalizaciéon de las encuestas en forma permanente, permitiria
contar con un tipo de evaluacién eficiente para mejorar las caracteristicas y la intensidad de
la formacidn que se ofrece al estudiante.

En la actualidad, la vinculacién con los egresados se ha fortalecido desde la creacién del
cargo de Coordinador del Area de Vinculacion y Transferencia quién tiene a su cargo, entre
sus funciones, el profundizar la vinculacién con este estamento y generar actividades en
comun con la facultad y el mismo que tiene como objetivo el mutuo enriquecimiento.

DIMENSION: INVESTIGACION Y POSGRADO

La investigacién es una funcién central en la actividad docente y en la formacién de grado y
postgrado. Se observa el incipiente aumento por el tipo de investigaciéon interinstitucional.
Los proyectos institucionales son bien vistos y tomados como referencia por los tesistas,
porque son provechosos para el desarrollo de sus tesis.

Los docentes consideran a la investigacién como un componente central de su formacion,
de su perfeccionamiento y carrera futura y como fuente de equipamiento para sus
investigaciones; los becarios, tanto estudiantes como egresados saben que a través de esa
incorporacion mejora el aprovechamiento de su beca; los no becarios vinculan Ia
investigacion con la capacitacion y la posibilidad de incorporarse a la docencia universitaria
o de trascender el ejercicio profesional con sus capacitaciones posteriores a su egreso.

La Facultad cuenta con la revista Quebrachos, de difusion cientifica y reconocida solvencia,
que la proyecta con muy buenas perspectivas como institucién de Educacioén Superior. Seria
importante incrementar la busqueda de mas fuentes alternativas de financiamiento para
publicar la vasta produccién de la comunidad cientifica de la Facultad de Ciencias
Forestales. La Revista publica fundamentalmente trabajos originales, de los cuales el mayor
porcentaje corresponden a los resultados de los proyectos institucionales de investigacion
de las carreras de grado y su vinculaciéon entre los conocimientos de las mismas. Los
docentes investigadores efectiian una razonable difusién de los resultados obtenidos.

Las jornadas, congresos, seminarios, etc. constituyen una via idénea de comunicacién de los
resultados de la investigacidn realizada por la Facultad.

Se puede considerar que la FCF se encuentra bien posicionada en cuanto a la cantidad de
investigadores categorizados y cantidad de proyectos de investigacion, teniendo en cuenta
que a través de los mismos, se contribuye ampliamente a la generacién del conocimiento
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cientifico. Mediante la informacién suministrada en esta Dimension, se observa la calidad y
pertinencia tematica de los proyectos y la suficiencia de sus resultados. Se evidencia
claramente la orientacién regional y la preocupacion por la componente social de la
sustentabilidad.

También se puede observar que la cantidad de docentes categorizados por el Sistema de
Ciencia y Técnica alcanza al 61%, prevaleciendo un nimero importante en la categoria lll, a
pesar que aun no se tienen los resultados correspondientes a llamado a categorizacion del
ano 2015.

La Facultad posee personal con una cantidad relativamente éptima de dedicacion a la
investigacion y los resultados de las mismas considerando el nimero en publicaciones
producidas dan la pauta que la unidad académica posee un buen desempefio en esta Area.
También se observa con gran optimismo la participacién de alumnos, becarios y egresados
en investigacion.

A través del Sistema de Ciencia y Técnica de la Universidad se observa otra ventaja
importante que lo constituye la capacitacion y formacién del personal y de becarios, lo que
marca una mejora de la calidad educativa y el incremento de las actividades de investigacion
y extension. Todo ello se encuentra dentro del financiamiento destinado a: - Becas de
Estimulo a las Vocaciones Cientificas para estudiantes. Becas CIN; - Becas para estudiantes
avanzados (subsidiado por CICYT UNSE) estudiantes con el 75% de materias rendidas y
promedio mayor que 6; y los Subsidios institucionales.

COMPONENTE: POSGRADO

La actual carrera de postgrado Doctorado en Ciencias Forestales y la de Magister creada
inicialmente se puede decir que impactaron positivamente, permitiendo la vinculacién entre
los posgraduandos; concientizarse sobre la necesidad de brindar a sus egresados en general
nuevas ofertas; la posibilidad de firmar convenios que permitan fortalecer la carrera y dar
mayores posibilidades a los posgraduandos sobre las practicas y vision sobre tematicas
pertinentes, en especial para el desarrollo de las tesis; la posibilidad de docentes y
egresados de contar en su ciudad con un doctorado; permitir a los docentes y egresados
sobre una actualizacion permanente.

Si bien la oferta de postgrado es reducida, se notan resultados beneficiosos en el plano
institucional y personal, por lo que resultaria interesante que la Facultad estudie la
factibilidad de ampliar la oferta, analizando las diferentes posibilidades y respaldada con la
firma de convenios con otras instituciones.

A través de la firma del convenio de colaboracién entre la Universidad Nacional de Cérdoba
(de donde dependia la carrera de Ingenieria Forestal) y la Republica Federal de Alemania, se
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brindé asistencia técnica al entonces Instituto de Ingenieria Forestal de Santiago del Estero,
con la posibilidad de formacién de sus docentes en carreras de postgrado en Alemania. De
esa manera varios docentes se posgraduaron, logrando perfeccionarse en distintas ramas de
la Ingenieria Forestal: Tecnologia de la Madera, Administracion Forestal, Entomologia
Forestal, Conservacién y Manejo de Areas Silvestres, e Inventario y Estadistica Forestal.

También este convenio permitié la movilidad y el traslado de docentes desde Alemania, para
capacitar a docentes y alumnos de la Facultad.

La firma del Convenio con la Universidad Politécnica de Madrid, permitié que varios docentes
se doctoraran, a través del otorgamiento de diferentes becas.

DIMENSION: EXTENSION, VINCULACION Y TRANSFERENCIA

Desde los anos 70, la Facultad de Ciencias Forestales incorporé a su practica institucional la
firma de convenios con otras instituciones universitarias, gubernamentales y privadas, para
potenciar sus funciones de docencia, investigacion y extension. El Convenio con el Gobierno
Federal de Alemania, no solo fue para apoyar a la Facultad en la instalacién y montaje de
institutos, sino también para la movilidad y el traslado de docentes desde Alemania, con la
finalidad de capacitar a los docentes y alumnos de la Facultad; al mismo tiempo de apoyar la
formacion en postgrado de nuestros docentes a través del otorgamiento de diferentes
becas.

Caso similar en cuanto a la movilidad docente ocurrié con el Convenio firmado con la
Universidad Politécnica de Madrid. A través de este convenio cerca de 19 docentes
alcanzaron el grado de Doctor.

Existen por un lado convenios marcos que establecen un entorno general de cooperacién y
relacionamiento entre instituciones. Permiten a las partes brindar cooperacion cientifica y
académica que beneficia ampliamente a ambas instituciones. Los Convenios para la
realizacién de Pasantias o Practicas Profesionales Supervisadas tienen como finalidad
favorecer el entrenamiento de los estudiantes.

Se puede considerar como parte de las actividades integradoras, a las Pasantias y Practica
Profesional Supervisada que son practicas obligatorias de los planes de estudios de las
carreras de grado por lo general y que los estudiantes las realizan en empresas del sector
productivo o en institutos de investigacién a través de proyectos de investigacion o
extension.

Esta generalizada en la Facultad, la realizaciéon de Convenios especificos de trabajo con el
sector forestal (tanto de aspectos silvicolas y ambientales, como de tecnologia de la

225



Segundo Proceso de Autoevaluacién Institucional

madera), en los cuales se establecen objetivos concretos que apuntan a la resolucion de un
problema especifico que tienen los sectores que abarcan.

Se emprenden asi trabajos para resolver cuestiones de base cientifico - tecnolégica por parte
de la Universidad y que involucran la generacién de nuevos conocimientos, la formacién de
recursos humanos calificados y la adquisicién de equipos e infraestructura, financiados por
rubros externos.

Esta modalidad ha sido muy importante para ligar la actividad académica con la
problematica real del pais y ha permitido el mantenimiento mismo de la vida académica. Ha
contribuido en forma muy clara también a adquirir infraestructura y en el funcionamiento de
laboratorios que se utilizan para la ensefanza de grado. Se puede decir que la Facultad se
encuentra encaminada en cuanto a cooperacion institucional.

Ademas en cuanto a Cooperacion entre Instituciones de Ensefianza Superior y de otros
niveles educativos, la Facultad y en general la Universidad, tienden a aumentar el nimero de
convenios de Cooperacion con diversos Centros Académicos del pais y del mundo, los
cuales ano tras afo se van incrementando.

La Facultad cuenta con un nimero importante de Convenios, sin embargo seria significativo
aumentar el nimero de aquellos que promuevan la investigacién interinstitucional y que
permitan la modalidad de intercambio de docentes y estudiantes de pregrado y grado, en los
cuales la Facultad tiene una asignatura pendiente.

En general, las tareas de vinculaciéon con el medio y la industria estan estrechamente
relacionadas con las tematicas de las carreras de la Unidad Académica. Entre estos se
cuentan trabajos a terceros de desarrollo y consultoria, asesoramiento, dictado de cursos de
actualizacion, etc.

Un aspecto que los docentes de las Carreras han mantenido en el tiempo, es su vinculacién
con el medio productivo, aspecto que se refuerza con las actividades propias de extension
de la Facultad y, en forma individual, a través de los convenios establecidos con empresas
publicas, privadas, ONG y centros de investigacion, etc.

Entre los mecanismos que aseguran que el cuerpo docente se encuentra en contacto con el
medio disciplinario y profesional se puede mencionar la presentaciéon de proyectos de
investigacion, extension, charlas orientadas a los productores forestales, jornadas de campo,
Jornada anual sobre el Medio ambiente , firma de convenios y participacion en Congresos
Nacionales e Internacionales.

Dentro de los mecanismos que aseguran el contacto sistematico de alumnos y docentes,
con el medio social, productivo y de servicio afines con las Carreras que se dictan, se
destacan: la metodologia utilizada en diversas asignaturas de formacion especializada o,
donde se incluyen visitas a distintos predios con plantaciones forestales, la industrializacién
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de la madera, el impacto que produce algun hecho realizado por el hombre, los dafos que se
producen en las plantaciones por accién del hombre y de plagas de insectos, hongos, etc..

Por otra parte, en los Planes de Estudios se ha priorizado el enfrentar a los alumnos
tempranamente a las problematicas de las carreras, a través de visitas a empresas
forestales, industriales y la situacién ambiental reinante con niveles de responsabilidad
creciente; de esta manera, los alumnos tienen la posibilidad de desarrollar habilidades en la
resolucién de problemas y la busqueda de nuevas alternativas técnicas econémicas de
produccion.

La extension que se realiza guarda relacion con las actividades desarrolladas a través de la
Secretaria de Extension y de los institutos: INSIMA, ITM, INPROVE, Area ambiental. A pesar
de éstas, todavia continua siendo limitada.

En relacién a las actividades de extensidn, el programa de voluntariado de la UNSE tiene
como objetivo la formacién integral de los alumnos incorporando una mirada ética sobre lo
social. En este marco, alumnos y docentes de la Facultad, participaron desde el afio 2006 en
un total de seis proyectos de voluntariado, con la participacion de mas de 180 voluntarios,
abordando tematicas sociales y educativas.

El grado de articulacion entre educacién, investigacion aplicada, extensiéon y difusién
elemental que se produce desde las carreras de la Facultad, evidencia que la misma trata de
cumplir con los propédsitos establecidos en el Estatuto de la Universidad Nacional de
Santiago del Estero y con los objetivos de la Unidad Académica.
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VALORACION DE LA TERCERA ETAPA: GESTION DE
GOBIERNO

COMPONENTE: PERSONAL NO DOCENTE

Se considera que el Personal no Docente, es adecuado, salvo algunas areas para la
realizacidon de actividades especificas, por lo que resultaria importante la incorporacion de
personal en areas técnicas determinadas.

En cuanto a la formacién y capacitacion del mismo, este afio egresaron 16 técnicos (cerca
de un 38%) que cursaron la carrera de Técnico Superior en Gestiéon y Administracion
Universitaria, carrera especifica para el Personal no Docente de la Universidad, existiendo
también otros profesionales que poseen titulacion a nivel de grado y postgrado. Ademas se
incentiva con frecuencia al personal que aun no ha completado el nivel medio, para que lo
realice.

La Facultad se preocupa por la capacitacion de todo su personal mediante el dictado de
varios cursos anuales, ofrecidos desde la misma Institucion o a nivel de la Universidad o
Gremial. Se puede decir que la formacién y capacitacion del plantel no docente es adecuada.
Si se observa que falta impartir capacitacion para areas muy especificas (como biblioteca,
dpto. alumnos o nuevas areas creadas).

Se observa como positivo la existencia del Convenio Colectivo de Trabajo y la
reglamentacién para llevar adelante los concursos de promocion o ingreso del personal.
Hasta el momento se llevaron a cabo 10 concursos para el personal, obteniendo como
resultado la promocién de los mismos.

La mayor cantidad de personal se encuentra agrupado entre las categorias 4, 5y 6 y con un
porcentaje de edad, relativamente joven que se encuentra incentivado para progresar en su
carrera laboral.

Se puede decir que la organizacién institucional de la FCF, en relacién con las carreras que
se dictan, por su articulacién y los cargos con que cuenta, teniendo ademas en presente el
personal técnico de apoyo (jefes de laboratorio), es adecuada para cumplir con las tareas
(funciones administrativas, en laboratorios, viveros, campos experimentales y de
mantenimiento,), y se encuentra en condiciones de alcanzar una mayor agilidad si se elimina
la lentitud de algunos procesos administrativos y se maneja el Manual de Funciones vy
Circuitos Administrativos que favorezcan el sentido de responsabilidad por las funciones a
desarrollar en cada Puesto de Trabajo.

Se podria decir que existe la necesidad del ingreso de personal técnico especializado para
cubrir areas especificas de aquellas carreras o nuevas actividades que lo requieran, a fin de
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poner a ritmo y optimizar el trabajo que permita la entrega de un servicio adecuado a los
usuarios.

COMPONENTE: SISTEMA ADMINISTRATIVO

La necesidad de poner en funcionamiento el Manual de Funciones y de Procedimientos aun
en elaboracion, resulta imperiosa, ya que el mismo debe reunir y responder a la
documentacion que rige el gobierno de la Facultad, a través de su Misiéon y Vision
establecida en el Plan Estratégico Institucional.

Hoy se observa que la organizacion estd basada en pautas generales a través de
resoluciones o memorandos, restando una organizacién integrada, plasmada en un texto
unico de normativa. Ello se traduce en la lentitud de algunos circuitos para cumplimentar
con la actividad correspondiente o con el servicio que se presta.

COMPONENTE: PRESUPUESTO E INFRAESTRUCTURA

Las Carreras de la Universidad Nacional de Santiago del Estero forman parte de una
estructura organizada en Facultades, financiadas desde un presupuesto anual general
asignado a la Universidad desde el Ministerio de Educacién. Esta condicion presenta
algunas restricciones relevantes derivadas de una logica de racionalizaciéon de recursos
dentro de la Universidad y las Facultades, destacando la definicién central de un
presupuesto anual de operaciones, que incluye el funcionamiento general de la Facultad y el
pago del personal, junto a la regulacién, también centralizada, de la planificaciéon académica
de los docentes.

Considerando que del presupuesto asignado a la Facultad, cerca del 90% es con destino a
sueldos del personal, el correspondiente para solventar gastos operacionales es reducido. Se
debe tener en cuenta que la misma debe organizar el manejo y desarrollo de todas las
actividades vinculadas al manejo de las carreras que ofrece, con el mismo presupuesto.

La Facultad cuenta con insuficientes partidas presupuestarias para el funcionamiento y con
pocas posibilidades de generar recursos propios. Actualmente cubre otras necesidades
para con el funcionamiento de todas las actividades de las carreas y demas funciones, con
programas financiados desde la SPU y otros organismos

Es importante aclarar en cuanto a la infraestructura incorporada recientemente, que la
Facultad posee la cantidad adecuada de los espacios, para el desarrollo de todas las
funciones de cada carrera que ofrece, lo que permite el correcto desarrollo de la misién
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institucional. Las mejoras y las nuevas construcciones realizadas, la colocaron a la
institucién en inmejorables condiciones para brindar servicios de excelencia.

Para optimizar la utilizacién de las aulas y laboratorios, se coordina su utilizaciéon desde el
sector administrativo de la Facultad, para evitar superposicién horaria y cualquier otro
problema de gestion.

A través de diferentes programas la Facultad logré avanzar en la renovaciéon de los
equipamientos que se requieren para la docencia y la investigacion, teniendo en cuenta que
los avances tecnoldégicos imponen la necesidad de una renovaciéon constante y
modernizacién permanente.

En cuanto a los laboratorios cuentan con equipamiento adecuado, también es necesaria la
actualizacién y duplicacién en algunos casos de determinados instrumentos. La Facultad
programa la compra de algunos equipos o de accesorios para los laboratorios, en funcién de
la demanda de los mismos y de la disponibilidad financiera.

Con relacién al area informatica se reconoce que se encuentra en deuda con relacién a la
adquisicion de software original, teniendo en cuenta que la Facultad maneja mas de un
centenar de equipos informaticos y que existen software especificos para la ensenanza,
algunos de uso libre y otros que requieren de licencia.

Se puede decir que el parque automotor de la Facultad, para desarrollar actividades de
docencia, investigacion, extension y gestion, es adecuado en cantidad.

Algunos adquiridos recientemente en funcién de las necesidades y otros que tienen sus
anos de uso y deben ser renovados, dependiendo esto de la capacidad financiera de la
institucion.

Es importante destacar que en Sede Central, donde funciona parte de la FCF, la Universidad
no cuenta con un espacio adecuado (playas de estacionamiento) para el resguardo de los
vehiculos, debido a la insuficiencia de espacio fisico por el crecimiento edilicio de la
Universidad en los ultimos anos. Hoy la Facultad resguarda sus unidades automotores en
los institutos.

Es prioridad de la Facultad cumplir con las condiciones de seguridad exigidas, para el
funcionamiento de sus instalaciones y desarrollo de las practicas docentes, razén por la cual
cuenta con una Oficina de Seguridad e Higiene que monitorea en forma permanente el
cumplimiento de normas, ademas del dictado de talleres y cursos para capacitar a los
usuarios.

En general se puede afirmar que el equipamiento que tiene la facultad es suficiente para
atender los proyectos académicos que hoy ofrece y se encuentra en condiciones de asumir
nuevos desafios.
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En cuanto al servicio bibliotecario brindado desde la Facultad, se encuentra aun en atapa de
fortalecimiento, teniendo en cuenta que hoy ya posee un edificio propio para su funcionamiento, lo
que se observa un servicio mas adecuado y respaldado, restando aun una mejor disposicion
organizativa en cuanto al personal abocado a la tarea.

Posee bibliografia nueva adquirida en los ultimos afios, restando la adquisicién de la misma en
cantidad y de actualizacidon permanente, para lo cual es necesario definir anualmente un presupuesto
adecuado. Es prioridad para la Facultad, a fin de fortalecer el funcionamiento de la Biblioteca,
profundizar en el manejo del sistema Koha, dado que el mismo est{a reci{en implementado y la
vinculacion y conexién permanente con la Biblioteca Central de la Universidad, situaciones estas que
deben ser trabajadas para mejorar el servicio que se brinda al usuario, en cuanto a la atenciéon y al
sistema de préstamos, que actualmente se encuentra algo resentido.

Se puede decir que hoy la institucién se encuentra en evolucién de la infraestructura y
equipamiento, crecimiento éste que debe ser sostenido no solo para adecuarse al
crecimiento cuantitativo de la matricula, sino también y sobre todo, para responder a la
complejidad creciente de las necesidades docentes, de investigacién, de extension y de
difusion, ya que la FCF orienta su politica hacia la mayor competencia de sus profesionales,
a la capacitacion de sus egresados y al crecimiento forestal y ambiental de la regién en la
gue esta inserta.

La situacion en la que hoy se encuentra la Facultad estd sostenido por la Planificacion
Estratégica iniciada por la Facultad, a partir de su P.E.I 2010 - 2020, para concretar los
objetivos propuestos, al contar con un marco adecuado para la definicién de prioridades de
ejecucion en un sistema en la que recursos limitados y relativamente inelasticos resultan
insuficientes para realizar conjuntamente todo lo necesario y requerido.

COMPONENTE: COMUNICACION Y DIFUSION

Se considera que los mecanismos para la difusiéon existen y pueden ser mejorados, para
asegurarse que la informacion llegue al sitio adecuado en tiempo y forma, lo que garantizaria
un mejor y mayor conocimiento y manejo de los mismos. Se observa que en los primeros
anos de la carrera, existe un bajo conocimiento de las reglamentaciones propias de la
carrera por parte de los alumnos, lo que se traduce en inconvenientes para el cumplimiento
de fechas para el registro de inscripciones, para el cursado de asignaturas y examenes
finales, etc., afectando el avance curricular del alumno. Situacién esta que cada ano la
facultad la va perfeccionando.

Se puede decir que la difusion resulta adecuada, observando que resulta necesario acentuar
la socializacién dentro y fuera de la institucion de todos los aspectos que hacen al
funcionamiento de la unidad académica.
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VALORACION GENERAL

Desde una mirada holistica y considerando los supuestos tedricos expresados en el presente
documento, mas la informacidn relevada, se puede afirmar que la Facultad de Ciencias
Forestales es una Unidad Académica que aprende, con capacidad para responder
creativamente a las condiciones cambiantes.

Esto se ve reflejado en las iniciativas de las cuales es pionera en el ambito de la UNSE tales
como la elaboracién del Plan Estratégico, la incorporaciéon estructural y funcional de la
Oficina de Higiene y Seguridad del Trabajo, la Reglamentacién de la Promocién Docente, la
aplicaci{on de la Carrera Docente, entre otros.

Desde esta perspectiva también sobresale el énfasis en una gestién académica integral en la
que se destaca el factor pedagdgico didactico como eje articulador de propuestas de mejora
del ingreso, retencioén y egreso de los estudiantes, siendo éste un tema que se presenta, se
asume y se trabaja como problematico.

Otro aspecto a destacar es su avance en la capacidad de autoevaluarse con la intencién de
constituir este proceso, en un componente mas de la cultura institucional; asi lo demuestra
la metodologia de trabajo de esta 2da Autoevaluacion en la que recupera los resultados de la
leray en referencia a ella, promueve la continuidad del proceso identificando los logros y las
limitaciones en la marcha de las funciones sustantivas de la FCF: docencia, investigacién y
extension.

Sin embargo, paralelo al reconocimiento de los logros y limitaciones, la FCF propone lineas
de accidn superadoras, de acuerdo a sus reales posibilidades y en el marco de su politica de
gobierno participativa.

Finalmente, las valoraciones parciales por dimensiones de andlisis de la Facultad, permiten
visualizar la potencialidad de la Institucion para instalar una dindmica de mejora
permanente.
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PROPUESTA DE PLANIFICACION

EJES ESTRATEGICOS

No obstante el cambiante proceso que acabamos de atravesar; la historia de la F.C.F.
muestra su permanente crecimiento y evolucién como organizacién universitaria compleja
en su forma de gestién, actividad, composiciéon y tamafo, que la deposita en su actual
condicion de “Facultad Generalista” gratuita-publica, auténoma y co-gobernada; con un perfil
que la confirma como ambito natural del saber, que transmite y genera conocimiento
cientifico en sus distintas expresiones a partir de la ensefanza universitaria de pregrado,
grado y postgrado, de la investigacion y la transferencia, asumida con responsabilidad.

Por eso, transcurridos mas de 50 afos desde su inicio, el gobierno de la Facultad se propuso
sostener, actualizar y revisar los resultados, aprovechando la experiencia de procesos
anteriores, para ensanchar ain mas su alcance, al conjunto de la UNSE y reformular el Plan
con un nuevo horizonte de gestion de cuatro afios (2017-2021).

La intencién es reafirmar el modelo de desarrollo institucional que confirma la misién de la
misma y el sentido de sus tres estrategias fundamentales, reformulando programas vy
proyectos en funcién de los cambios permanentes del escenario en el que se desenvuelve la
Institucién, de la evolucién en el cumplimiento de objetivos programaticos y proyectuales
anteriormente fijados (PEl, PROMFORZ), y de la necesidad de alcanzar otros, identificados
como necesarios, prioritarios y posibles para esta etapa del proceso. Los Ejes identificados,
se basan en el requerimiento consolidado de contar con un plan de gestiéon consensuado,
con alcances y prioridades identificadas y delimitadas, fundados en un diagndstico preciso y
en un pronéstico orientado del escenario para atender la situacién y buscar alternativas
posibles para superar y mejorar los resultados obtenidos

De esa forma se pretende profundizar aquellos sectores que demandan urgentes
correcciones mediante el planteo de reformas fundamentales orientadas a una
profundizacién de las politicas de ingreso, permanencia y egreso en la formacién de
pregrado y grado, a una mayor articulacion con el nivel Medio, a un crecimiento orientando a
temas y problematicas sociales, productivos y ambientales, que demanden un conocimiento
especifico, a un crecimiento del sistema cientifico tecnoldgico con una fuerte promocién de
lineas de investigacion orientadas a temas de interés para el desarrollo sustentable de
nuestro pais y un crecimiento de los procesos de transferencia, a una mayor responsabilidad
social universitaria.

Los Ejes identificados estaran conformados por objetivos y programas generales, proyectos
institucionales y actividades probables.
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Objetivo general

Instrumentar en la Facultad de Ciencias Forestales ejes de trabajo que fortalezcan una
cultura académica universitaria para el crecimiento de los alumnos, docentes y graduados
cuyas acciones respondan a las demandas sociales del contexto en que esta inserta la
Universidad Nacional de Santiago del Estero.

EJE I. "MEJORAMIENTO DE LAS SITUACIONES DE
DESGRANAMIENTO, DESERCION, CRONICIDAD. ESTRATEGIAS
DE APRENDIZAJE.

El Eje 1, se desarrolla a partir de los siguientes lineamientos:

Estimulacién y apoyo a la eleccion y decision vocacional del futuro estudiante, en tiempo,
lugar y forma pertinente.

Movilizacion: creacion de dispositivos administrativos y académicos que incidan sobre la
decision de elegir las carreras que ofrece la Facultad. Se requiere de politicas para vincular
estudiantes de todos los niveles educativos, publicos, y privados, lo cual implica un disefio
comunicacional orientado a cada uno de ellos.

Ingreso: Definicion de los perfiles de ingreso de los estudiantes segun las especificidades
de las carreras, ajustando los respectivos requisitos de ingreso a los perfiles
correspondientes.

Elaboracién e Implementacién de planes y mecanismos para la incorporacion de
estudiantes, atendiendo la situacién socioecondmica y definiendo propuestas de apoyo de
contenidos, estrategias de aprendizaje y metodologias de estudio a través de cursos
compensatorios que promuevan el desempefio para el ingreso y posterior permanencia en
las carreras elegidas.

Permanencia. Definicién de politicas que resguarden la situacién académica, econémica
y social de los estudiantes (diferentes tipos de Becas, posibilidad de ayudantias
estudiantiles y otros estimulos) para asegurar la permanencia y disminuir la tasa de
desercion, especialmente en primer afo.

Titulacién Mejorar las tasas y los tiempos de graduacién, mediante la propuesta de
planes de estudio flexibles y capaces de considerar los intereses de los alumnos,
favoreciendo la formacion continua y permanente.
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Innovacidn, generando un ambiente estimulante en términos académicos, de actividades

complementarias y de convivencia asi como garantizar las condiciones materiales para el

desarrollo de las actividades.

Diseno de una politica de practicas profesionales incentivando los convenios con

organismos publicos y privados y aportando un sentido de responsabilidad social.

TABLA N° 51: OBJETIVOS ESTRATGICOS POR ESCENARIO

ESCENARIOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGICOS

PROGRAMAS /PROYECTOS/ACTIVIDADES

Estimulacion Mejorar la capacidad de ingresoy  Propuestas de apoyo al nivel secundario,
retencién de los alumnos de las incluyendo a docentes, para incidir en los procesos
carreras respondiendo a la de orientacién vocacional de los alumnos de 4to y
demanda de procesos de 5to afio.
orientacion vocacional y . L .
. Programas de investigacion relacionados con el
educativa desde la escuela . .
. conocimiento de las competencias de acceso a las
secundaria.
carreras de la Facultad.
Programas de acompafiamiento y orientacion a los
estudiantes de nivel secundario, que se constituyen
en aspirantes a ingresar a la FCF, fortaleciendo las
ciencias basicas y preprofesionales .
Estrategias para la permanencia en la FCF, con
intervencion del Servicio Psicopedagdgico.
Tutorias docentes y de pares, implementacion y
evaluacién permanente.
Estrategias de retencion y re-inclusién de alumnos
avanzados en el grado Universitario.
Movilizacion Promover instancias de Difusion de carreras de pre-grado y grado a cargo
comunicacion y difusion de las de profesionales y alumnos de la Facultad
carreras de la Facultad desde una . . . L
. . Actividades de pre-ingreso a distancia utilizando la
perspectiva formativa que
S Plataforma Moodle.
abarque tanto la disciplina como
el campo ocupacional. Actividades académicas orientadas a la profesion.
Ingreso Planificar estrategias de ingreso Inclusién y contencion para el acceso a la

fundamentadas en el concepto de
“integracion” reconociendo las
limitaciones y capacidades reales
de los aspirantes a las distintas
carreras de la Facultad.

educacion universitaria.

Estrategias de ingreso considerando las
caracteristicas de las carreras.

Propuestas de ingreso con modalidad a distancia.

Actividades de integracion con el objetivo de
ambientar a los estudiantes en la vida
universitaria, enfatizando el conocimiento de la
facultad.
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ESCENARIOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMAS /PROYECTOS/ACTIVIDADES
ESTRATEGICOS

Titulacion Planificar estrategias que Fortalecimiento de las Comisiones de seguimiento
posibiliten disminuir la y de evaluacién de los Planes de Estudio para
permanencia del estudiante en su  salvaguardar la “vigilancia epistemoldgica” de los
carrera 'y que aseguren lal mismos.

implementaci{on 6ptima de todos
los Planes de Estudio. Desarrollar
e implementar politicas de
seguimiento de los egresados
para el fortalecimiento del vinculo  Articulacién de estrategias de apoyo para el egreso

Definir politicas de registro, seguimiento y
vinculacién con los egresados de las distintas
carreras de la Facultad.

con la Facultad. en los ultimos anos de las Carreras de pre-grado,
grado.

Innovacién Generar acciones innovadoras Apoyo al rreconocimiento institucional del trayecto
que atiendan las necesidades académico realizado por los estudiantes que no
detectadas en la Facultad en el concluyeron los estudios de grado.
marco de una universidad - . .
publica. Programa de servicio social académico.

Proyectos sobre estimulacién de actividades
académicas complementarias.

Disefo y ejecucion de una politica de practicas
profesionales estableciendo convenios con
organismos publicos y privados y aportando un
sentido de responsabilidad social.

EJE II: FORTALECIMIENTO DE LAS PRACTICAS DE
FORMACION. PRACTICAS INNOVADORAS: ESTRATEGIAS
DIDACTICAS PARA EL USO DE TIC EN LA DOCENCIA
UNIVERSITARIA

Una de las misiones centrales de la Facultad de Ciencias Forestales se configura en torno de
los proyectos o programas formacion. Los ambitos y problematicas que definen estos
procesos se constituyen en el foco de accién de este Eje, a través de diferentes programa o
proyectos, de modo de promover procesos de mejoramiento que contribuyan a la pertinencia
social; a la formacion continua de los recursos docentes; asi como a la reflexion e
innovacion de las perspectivas pedagdgicas que las posibilitan.

El presente Eje integra un conjunto de actividades estratégicas que promueven una politica
institucional de formaciéon continua de los docentes de la FCF como estrategia para
contribuir al mejoramiento de las condiciones y procesos de ensenanza.

Ello supone conformar un espacio para la reflexion y formacion en categorias y estrategias
gue hacen a las practicas docentes, al mismo tiempo los procesos de actualizaciéon en
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saberes y conocimientos que son relevantes a los modos en que se estructuran los diversos

campos académicos y cientificos de la FCF.

Objetivos

3. Impulsar procesos de innovacion curricular y pedagégica al interior de las propuestas de

ensefanza que se desarrollan en las catedras, con clara intencionalidad de favorecer el

aprendizaje auténomo.

4. Contribuir al mejoramiento de los procesos de formacién que se desarrollan al interior

delaF.C.F.

TABLA N° 52: OBJETIVOS ESTRATGICOS POR ESCENARIO

ESCENARIOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROGRAMAS /PROYECTOS

Fortalecimiento de
las practicas de
formacion.

Establecer criterios metodoldgicos
en el desarrollo de contenidos para
la educacion a distancia.

Capacitacion en el uso de la Web de Apoyo a
Catedras y otros entornos virtuales de la FCF.

Integracion de modalidades virtuales a la
ensenanza.

Organizacion de Jornadas Internas en la FCF
para incentivar la Educacién a Distancia.

Formacién docente
continua

- Capacitar a los docentes para una
adecuada transformacion de la
ensefianza mediante el pasaje del
formato del material presencial
hacia un formato a distancia.

Incorporar el uso de los recursos
informaticos desde una
perspectiva educativa de apoyo a
los procesos de ensefianza 'y
aprendizaje.

Favorecer la participacién de los
docentes en procesos de
capacitacion y perfeccionamiento
disciplinar y pedagégico didactico.

Programa de Capacitaciéon Docente
Permanente - PROCAPER-FCF .

Programa de Asesoramiento y seguimiento en
el armado de materiales para educacién a
distancia

Capacitacion en Idiomas para Docentes

Postitulo “Diplomatura Superior en Formacién
Pedagdgica General, para Profesionales y
Técnicos Superiores Universitarios de la
Facultad de Ciencias Forestales”. Resolucién
CD FCF N° 207/2011.

Organizar Jornadas, Congresos, workshops,
entre otros que convoque a profesionales de la
disciplinay afines en el tratamiento
interdisciplinario de tematicas de actualidad.
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EJE III: ROL MAS ACTIVO DE LA FCF EN LA SOCIEDAD.
CRECIMIENTO DE NUEVAS OPCIONES EDUCATIVAS E
INVESTIGACION MULTIDISCIPLINARIA HACIA TEMAS
PRIORITARIOS.

Para la FCF resulta importante ampliar el abanico de posibilidades de formacion,
brindandoles a los estudiantes otras alternativas que se ajusten mas a sus intereses.

El disefio de nuevas carreras, implica investigar las necesidades profesionales que requiere
el pais y la regién, o sea: necesidades locales, regionales y nacionales; andlisis de
potencialidades territoriales; tendencias a nivel mundial; campo de trabajo y existencia de
programas similares en otras universidades nacionales e internacionales; resultados de la
autoevaluacién institucional; datos que permiten obtener un diagnéstico inicial.

La etapa de organizacién y estructuracion curricular esta dentro de la metodologia del
diseno curricular que se desarrolle.

El plan curricular que se puede disefar, debe corresponder al total de experiencias de
ensefanza y aprendizaje que deben ser cursadas durante la carrera, involucrando las
especificaciones del conjunto de contenidos seleccionados para lograr ciertos objetivos, a
fin de organizar y estructurar la manera en que deben ser abordados dichos contenidos, su
importancia relativa y el tiempo previsto para su aprendizaje.

La toma de decisiones sobre el plan curricular y los programas de estudios debe llevarse a
cabo a través de un equipo multidisciplinario de expertos en la disciplina o disciplinas
involucradas en la profesion.

La actividad de investigacion de los diferentes institutos y/o catedras de la facultad, deben
estar encaradas en funcion de presentar soluciones a las problematicas de la sociedad,
tanto desde su propio objeto de estudio como para llegar a resolverlas.

Para dar cumplimiento a los principios de creacién de la Facultad, se debera prestar especial
atencion a los aspectos prioritarios encuadrados en las disciplinas propias, como: sector
forestal, ambiente; educacién; desarrollo tecnoldgico; desarrollo humano y sostenible;
andlisis de coyuntura; asentamientos humanos, la produccion, recursos naturales, todos
derivados de la importancia que revisten para el desarrollo nacional.

Objetivo

Desarrollar acciones de vinculacién que impacten en el medio y potencien las funciones
institucionales.
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TABLA N° 53: OBJETIVOS ESTRATGICOS POR ESCENARIO

ESCENARIOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROGRAMAS /PROYECTOS

Creacion de nuevas
carreras

Fortalecer la oferta de formacion
profesional continua consistente
con las necesidades del medio.

Crear nuevos programas/cursos de
perfeccionamiento y capacitacién en los
diferentes niveles universitarios que respondan y
aseguren el crecimiento y desarrollo sostenible
del pais.

Proyectos de estructuracion de las nuevas
ofertas para modalidad presencial y a distancia.

Promover la participacion de “alumnos
vocacionales” para mayor interactividad de la
Facultad con la comunidad.

Gestionar el uso de
los medios de
comunicacion: TV,
Radio, Revistas,
para difundir
conocimientos y
tecnologias.

Difundir conocimientos y
tecnologias hacia la comunidad
desde la FCF y a través de
programas estratégicos en medios
de comunicacion masiva.

Disefar y desarrollar programas radiales con
informacion de temas de actualidad
relacionadas con las carreras de la Facultad.

Mostrar a la comunidad y la sociedad en general
la capacidad productora de conocimientos de la
Facultad mediante programas de TV en los que
se exponen los resultados de las
investigaciones.

Apoyo al desarrollo
de capacidades de
Investigacion

Definir, discutir y divulgar las areas
estratégicas con capacidad de
investigacion prioritaria de la FCF.

Pautas para crear un sistema de informacién a
fin de detectar necesidades y oportunidades, que
faciliten la articulacién de soluciones y la
generacion de proyectos.

Propuestas para atender la mejora duradera del
bienestar de la poblacién y preocupacién por la
proteccién y mantenimiento de la capacidad de
los sistemas de recursos naturales que sirven de
base a encuadrar el tipo de investigacién a
realizarse.

Programa que involucre una nueva generacion
de proyectos, teniendo en cuenta las
necesidades prioritarias de la region.
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PARA CONCLUIR

Consciente de la importancia que reviste el proceso de
autoevaluacién para las instituciones universitarias ya que
implica una mirada autocritica hacia adentro de las mismas y las
medidas dispuestas para remediarlas; es que la Facultad de
Ciencias Forestales la ha encarado en ese sentido.

Al respecto ha dispuesto de todos medios para su consecucion.
Justamente luego del proceso de acreditacion de la carrera de
Ingenieria Forestal en el afno 2010 que implicé la ejecucion del

primer mforme de Autoevaluacidn y del Plan Estratégico de nuestra Facultad adquirimos el
compromiso con la sociedad de brindar una formacién de calidad a nuestros egresados. Esa
meta se mantuvo desde la creacién de nuestra institucién y sigue siendo nuestro Norte.

La excelencia de nuestro cuerpo docente y personal no docente trabajan para que nuestros
estudiantes sean profesionales que se inserten en la sociedad y den respuestas a las
problematicas de la provincia y la nacién, en el area de pertinencia tal como es el estudio y
aprovechamiento racional de nuestros recursos naturales.

Desde la optimizacion y refuncionalizacién de los espacios fisicos para tender a que las
tareas tanto de docencia como de administracién sean mas eficientes y cumplan con las
normas de Seguridad e Higiene que se imponen al respecto,pasando por el
perfeccionamiento de docentes y no docentes, la adquisicion de equipamiento para docencia
e investigacién y la solicitud de incremento de ambas plantas son algunas de las propuestas
que se plantean para paliar algunos de los déficits sefalados en el presente informe.

Se proponen tres ejes a partir de los cuales se desarrollaran proyectos institucionales que
contribuyan a instrumentar en la Facultad de Ciencias Forestales una cultura académica
universitaria para el crecimiento del contexto en que esta inserta la Universidad Nacional de
Santiago del Estero.

Los mismos tienen que ver con acciones para evitar la desercion mediantes propuestas
metodolégicas que aumenten los porcentajes de retenciéon de nuestros estudiantes y con
ello se incremente el nimero de egresados.
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Otro eje esta relacionado con la incorporacion de estratégicas didacticas para el uso de
TIC s en las tareas docentes.

Y el tercer eje tiene que ver con la presencia mas activa de la Facultad de Ciencias
Forestales relacionada con opciones educativas y de investigacion multidisciplinaria sobre
temas que son prioritarios para nuestra region.

Criterios que son compartidos por este Decanato.-

Dr. Ing. Ftal. Victor Hugo Acosta
Decano FCF UNSE
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